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Korzyści
lokalnych
rynków?

Dochody: możliwość zatrzymania większej część wartości łańcucha wartości u rolnika, w 
przeciwieństwie do pośrednika.

Świeżość i jakość: Przy mniejszej liczbie ogniw łańcucha dostaw, czas „od pola do stołu” jest 
zminimalizowany. Zachowanie jakości i świeżości nie wymaga użycia chemii. 

Zrównoważony rozwój: Krótsze odległości transportu oznaczają mniejsze zużycie paliw 
kopalnych i zmniejszenie emisji. Przejrzystość łańcucha dostaw umożliwia zidentyfikowanie 
pochodzenia produktów. 

Przystępność cenowa - Kiedy pośrednicy są wyeliminowani, konsumenci płacą mniej, a 
rolnicy zarabiają więcej. Jednak producenci i konsumenci muszą znaleźć sposób na 
współdzielenie funkcji pośrednika, który umożliwi funkcjonowanie rynku lokalnego 
(marketing, punkty sprzedaży, kontrola jakości etc.)

Zaufanie i wspólnota - Bezpośrednie relacje między producentami a nabywcami 
odbudowują więzi międzyludzkie i przyczyniają się do rozwoju społeczności lokalnych. 



Bariery dla
rozwoju
lokalnych
rynków

• Wysokie koszty logistyki i koordynacji

• Ograniczona infrastruktura przetwórstwa i dystrybucji

• Niewystarczający zasięg rynku i brak świadomości wśród
konsumentów

• Rozdrobniona baza podaży utrudniająca agregację

• Brak współdzielonej przez uczestników informacji dostępnej ‘w 
czasie rzeczywistym’.

• Wysokie koszty marketingu i pozyskiwania klientów

• Zmienne i niekonsekwentne wielkości produkcji

• Niewystarczające umiejętności cyfrowe i biznesowe wśród
małych gospodarstw

• Problemy prawne i fiskalne dotyczące bezpośredniej sprzedaży z 
gospodarstw

• Brak systematycznego doradztwa dopasowanego do potrzeb, 
uwarunkowań i możliwości

• Brak wsparcia dla przedsięwzięć zbiorowych rozwijania lokalnych
rynków



Budowanie lokalnych
rynków żywności to 
inwestycja w 
przedsiębiorczość

W przeciwieństwie do tradycyjnych

dopłat i subsydiów, lokalne rynki

obiecują trwałe korzyści zarówno dla

producentów, jak i konsumentów….

…oraz dla rewitalizacji gospodarki 

wiejskiej!



                                                                                       
                                                                                               
                                                  

Tworzenie polityki, pro ramów
wsparcia oraz przepisów

przyjaznych dla indywidualnej i
zbiorowej sprzedaży

bezpośredniej

Kwes e podatkowe, sanitarne i  inne
regulujące dzia ła lność rolniczą muszą
być kszta łtowane, wraz z programami

wsparcia  dla  rozwoju krótkich
łańcuchów dostaw oraz przetwórstwa
w ska l i  nieprzemys łowej, pod kątem
korzyści  dla  małych gospodarstw

rolnych.

Rozwój nowej formuły
doradztwa oparte o na

wzajemnym wsparciu i uczeniu
się z praktycznych doświadczeń

 s tniejące publ iczne doradztwo
rolnicze jest nieadekwatne z punktu
widzenia  potrzeb, uwarunkowań i
możl iwości  rozwoju loka lnych

rynków rolnych. Należy opracować,
przetestować i  wdrożyć nowe
rodzaje us ług doradczych.

 yzwania dot. cyfrowych
rozwi zań dla zbiorowej

sprzedaży

 yfryzacja  us ług pośrednika
umożl iwia jąca  wdrożenie nowych

rozproszonych model i
organizacyjnych loka lnych rynków
wymaga współpracy informatyków,
rolników oraz organizatorów rynków
lokalnych.  pl ikacja  technologi i  s ieci

równorzędnych w oparciu o
blockchainjest wciąż w fazie

eksperymentalnej.

Problemy do rozwi zania



Granica opłacalności 
dla lokalne o rynku żywności

Zysk wygenerowany w wyniku obsługi 

wspólnej sprzedaży może być 

dzielony w formie niższej marży 

pomiędzy partycypującymi 

producentami i konsumentami bądź 

inwestowany w dalszy rozwój wg. 

uzgodnień.

Zysk

Strata generowana w wyniku obsługi 

wspólnej sprzedaży musi być pokryta 

jako marża w formie wkładu czasu i 

pieniędzy zaangażowanych, dotacji 

lub subwencji, lub inwestycji czy 

pożyczki do spłaty z przyszłych 

zysków.

Strata

Strata

Zysk

Razem koszty stałe

Granica 

opłacalności
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Ilość (liczba transakcji obsłużonych)



Kto jest 
klientem?



Typologia rolników z małych gospodarstw rolnych

Na „pół etatu”

Zajmują się rolnictwem
obok innej pracy. 

Produkują na własne
potrzeby. Mają

ograniczony czas na
rolnictwo, dodatkowe
źródło dochodu. 

Tradycyjni

Tradycyjne metody
rolnicze z ograniczonymi

zasobami. Niska 
produktywność, wysoka
podatność na zmiany

rynkowe, których raczej
nie rozumieją i nie

śledzą. Mają nadmiar
produktów

Przedsiębiorcy

Próbują innowacji by 
dostosować swoją
działalność do 

zmieniającego się
rynku. Najczęściej

działają w pojedynkę. 
Napotykają znaczne

trudności. Ambitni, ale 
ograniczony kapitał i
dostęp do rynku.

Specjaliści

Skupiają się na
konkretnym produkcie

rolnym lub niszy. 
Wiedza, umiejętności i
kompetencji w swojej

dziedzinie. Dobrze
wykorzystuje

możliwości rynku.

Biznesowi

Zdywersyfikowane
działania rolnicze i
źródła dochodu. 

Zarządzają pieniędzmi i
ryzykiem poprzez

dywersyfikację i budują
większa odporność do 

zmian. 





Realia rynkowe – klienci idealni mo   być różni
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Uczestnicy lokalne o rynku mo   współdzielić funkcje 
pośrednika poprzez ich cyfryzację

Produkują i sprzedają bezpośrednio 

indywidualnie/zbiorowo 

Kupują produkty lokalne 

Zapewniają kontrolę 

bezpieczeństwa żywności    

i zgodność z przepisami 

Nie aspirują do roli 

pośrednika w transakcjach

Promują produkty lokalne, ich 

producentów oraz obszary 

pochodzenia. Nie są 

pośrednikami w transakcjach

Dostarczają rozwiązania 

logistyczne, marketingowe, 

finansowe, technologiczne, 

współpracy

Produkty 

lokalne

Producenci Konsumenci

Regulatorzy

Inicjatorzy/

Animatorzy 

Promotorzy Organizatorzy



Różne rodzaje krótkich łańcuchów dostaw żywności
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Pojedynczo

Pojedynczo

Zbiorowo

Zbiorowo

Sprzedaż w 
gospodarstwie Agroturystyka

Sprzedaż 

przydrożna, 

w tym 

automaty 

vendingowe

System 

„zbieraj sam”

 łasny sklep
Targi 

farmerskie

Systemy 

koszykowe

Produkcja na 

zamówienie
Centrum 

logistyczne 

(food hub)

Zbiorowe 

Punkty 

Sprzedażowe

Rolnictwo 

wspierane 

przez 

społeczność 

(RWS)

Kooperatywy 

spożywcze

Internetowe 
platformy 

sprzedażowe





Kooperatywy
spożywcze w 
Polsce



https://marchewkamobilna.pl 

https://marchewkamobilna.pl/


Pytania? 
Uwagi?
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Podstawowe modele or anizacyjneLRR

 odel RPK  sieć równorzędna
producentów i konsumentów

 odel ZPDS  zbiorowe przetwórstwo,
dystrybucja i sprzedaż

producentów rolników

 odel PPS  producent, przetwórca,
sprzedawca

Producenci i konsumenci wykonuj  funkcje
pośrednika przy wsparciu specjalistów oraz

IT

Stowarzyszenie lub inny podmiot wykonuje
funkcje pośrednika z udziałem producentów i

przy wsparciu IT
Producent wykonuje funkcje pośrednika

 Systemykoszykowe
 Produkcja na zamówienie
 Centra lo istyczne  food hub 
 Zbiorowe punkty sprzedaży  sklepy 
 Kooperatywy spożywcze
 Rolnictwo wspierane przez społeczność
 Internetowe pla ormy sprzedażowe
  łasny tar 
 Inne 



Działania wspólne źródłem korzyści indywidualnych

Gminy, ODRy, grupy rolników, konsumenci, 

animatorzy, aktywiści, izby rolnicze, osoby 

indywidualne i inni związani z określonym 

obszarem geograficznym 

ORGANIZATOR

Rolnicy, przetwórcy z 

określonego obszaru, chcący 

sprzedawać bezpośrednio 

konsumentom

PRODUCENCI

Indywidualni i zbiorowi, dla 

których zakupy wprost od 

rolnika stanowią wartość

KONSUMENCI

01

03

02



Priorytety
dla rolników

Wspólny marketing on-line, indywidualne rozliczanie 
sprzedaży

Usługi bankowe – płatności i rozliczanie on line 
bezpośrednio z klientem

Dokumentacja finansowa dopasowana do własnych 
indywidualnych potrzeb

Możliwość samodzielnego modyfikowania oferty i 
ustalania cen swoich produktów

Zwalczanie nieuczciwej konkurencji poprzez system 
weryfikacji pochodzenia/autentyczności, edukacji oraz 
ochrony prawnej 





Holandia



Belgia



Włochy



Rumunia



Connecting advisors toward a 
European Network for 

consumer-producer chains

Funded by
the European Union

2022-2026





Pytania? 
Uwagi?



Program

I. Żywność jako przedsiębiorczość

II. Złote przykłady – wsparcie dla lokalnych rynków 
żywności produkowanej lokalnie [CORENET]

III. Żywe Laboratorium APPETIT – cyfryzacja 
lokalnych rynków [CODECS]

IV. Program Grup Operacyjnych EPI

V. Co dalej?



maximising the CO-benefits of 
agricultural Digitalisation through 
conducive digital ECoSystems

Funded by
the European Union

2022-2025





https://Spiżarnia24.net 

DEMO FARM – Gospodarstwo Ogrodnicze Natura

https://spiżarnia24.net/


ŻY E LABORATORIU 
(lokalizacja 4 partycypujących lokalnych rynków żywności)

KOSZYK CHOJNICKI 
Zainicjowano: Chojnice - 2023
Inicjator: Lokalna Grupa Rybacka „Moreńka” + 6 rolników
https://chojnickikoszyk.pl 

Z ZIEMI 
Zainicjowano: Kamienna Góra - 2020
Inicjator: Inkubator Przedsiębiorczości 
Gminy Kamienna Góra + 8 rolników
https://zziemi.pl 

SPIŻARNIA – LOKALNE POŻY IENIE 
Zainicjowano:  zęstochowa 2021
Inicjator: Grupa 6 rolników
https://Spiżarnia24.net 

MARCHEWKA MOBILNA
Zainicjowano: Michałowice 2021
Inicjator: Iso-Tech + 7 rolnikow
https://marchewkamobilna.pl 

KOSZYK LISIECKI 
Zainicjowano: Liszki 2016
Inicjator/organizator: Stowarzyszenie 
Producentów Koszyka Lisieckiego

CODECS otrzymał finansowanie z programu badań i innowacji Unii Europejskiej Horyzont Europa w ramach umowy o 
dotację nr 101060179. Wyrażone poglądy i opinie są jednak wyłącznie poglądami autora (autorów) projektu i 
niekoniecznie odzwierciedlają poglądy Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Ani Unia Europejska, 
ani organ przyznający dotację nie ponoszą za nie odpowiedzialności.

https://isotech24.net/codecs 

https://chojnickikoszyk.pl/
https://chojnickikoszyk.pl/
https://spiżarnia24.net/
https://marchewkamobilna.pl/
https://isotech24.net/codecs


Problemy, które platforma APPETIT próbuje rozwiązać
Potrzeba Platformy APPETIT 
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Problemy rolników
• Dostęp do solidnych kupujących, którzy płacą 

na czas 
•  gregacja produktów z innymi w celu 

utworzenia atrakcyjnej oferty dla kupującego
• Zapewnianie zgodność z przepisami, relacje z 

inspekcjami
• Gwarantowanie bezpieczeństwa, jakości, 

autentyczności sprzedawanej żywności 
Zwiększanie wartość oferowanego produktu 
oraz wprowadzenie nowych produktów, w tym 
przetwórstwo, opakowania itp

• Ograniczony czas na marketing, administrację i 
sprzedaż

• Problemy logistyczne, magazynowanie, 
dystrybucji 

• Ograniczenie wyrzucania niesprzedanych 
produktów

• Dostęp do kapitału, technologii, finansowanie
• Współpraca z innymi rolnikami i 

interesariuszami
• Pośrednicy, którzy regulują dostęp do rynku

Problemy konsumentów  
Regularny i wygodny dostęp do świeżej, smacznej, 
autentycznej żywność wprost od producenta po 
konkurencyjnych cenach. 
• Zamawianie, kupowanie i rozliczanie on-line 

(jedną płatnością) 
• Zapewnienie bezpieczeństwa żywności oraz 

autentyczności pochodzenia. 
• Wygodna logistyka/dystrybucja
• Różnorodność oferowanych produktów

Problemy animatorów obszarów 
wiejskich

•  ktywizacja działań wspólnych. 
• Odpływ młodzieży, trudności w przyciąganiu i 

zatrzymaniu specjalistów
• Zapewnienie bezpieczeństwo dostaw żywności 
• Wykluczenie społeczne/ekonomiczne rolników oraz ich 

rodzin z małych gospodarstw rolnych 
• Przyciąganie inwestycji
• Brak kapitału społecznego, umiejętności

Rozwi zania Platformy APPETIT 
• Lokalny rynek on-line, który łączy producentów i konsumentów w formule odpowiadającej na lokalne 

uwarunkowania, potrzeby i możliwości 
• Funkcjonalność organizatora lokalnego rynku oddzielona od funkcjonalności kupna-sprzedaży –coś więcej 

niż sklep internetowy. 
• Płatności i rozliczanie bezpośrednio pomiędzy producentami i konsumentami on-line. 
• Rozwój za pomocą cyfryzacji usług pośrednika, która umożliwia zastosowanie nowych modelów 

biznesowych opartych na współdzieleniu rozproszonych usług pośrednika wykorzystujące niewykorzystane 
zasoby w zakresie logistyki, dystrybucji, doradztwa itp. 

• Samo-organizacja oparta na system wzajemnego uczenia się i wspierania się nawzajem przynoszące 
korzyści obopólne





APPETIT-cyfrowe usłu i 
pośrednika dla rozwoju 
lokalnych rynków rolnych 
w oparciu sprzedaż 
bezpośredni 

Jak mogą producenci (P) 
skutecznie współdzielić z 
innymi producentami oraz z 
konsumentami (K) usłu i 
pośrednika, aby zastąpić 
klasycznego pośrednika? 

Każdy kanał dystrybucji ma 
plusy i minusy z punktu 
widzenia możliwości cyfryzacji 
usłu  pośrednika, i co za tym 
idzie, form organizacyjnych i 
ograniczenia kosztów.

Zastąpienie pośrednika 
wymaga cyfryzacji usług 
pośrednika w lokalnych 
rynkach może objąć

• produkcja i przetwórstwo 
• opakowania/porcjowanie 
• oznakowanie
• transakcje finansowe
• dokumenty księgowe
• transport/logistyka
• Dystrybucja/punkty odbioru
• ustalanie cen
• strategie sprzedażowe
• usługi finansowe
• doradztwo prawne, 

finansowe, organizycjne
• promocja/marketing
• inne

P

P

K

K

10 zł
20 zł 

20 zł 

10 zł

10 zł+ 5 zł = 15 zł 

30 zł 

30 zł - 5 zł = 25 zł 

Z pośrednikiem

Bez pośrednika!





Które usłu i można współdzielić  A które 
automatyzować 

Różne ROZ IĄZANIA ORGANIZACYJNE 
lokalnego rynku rolnego, prowadzą do 
korzyści wynikające z:

• wzrostu wolumenu sprzedaży, 

• pozyskania i zatrzymania klientów, 

• liczby partycypujących producentów

• różnorodności oferowanego asortymentu

• współdzielenie funkcji „pośrednika”

PLATFORMA APPETIT umożliwia 
automatyzację:
• Przekazywania informacji dla uczestników 

lokalnego rynku
• Transakcji finansowych
• Dokumentacji księgowej zrealizowanych 

transakcji
• Logistyki i dystrybucji
• Raportowania dla potrzeb producenta



PRODUCENT

KONSUMENT

ORGANIZATOR

ADMINISTRATOR

FUNK JON LNOŚ   PL TFORMY  PPET T



Cyfryzacja lokalne o rynku żywności do proces

GRUPA 

INICJATYWNA

Mobilizacja wokół pomysłu 

rynku lokalnego

01

04 ORGANIZACJA

Wybór modelu biznesowego i 

zgromadzenie środków 

inwestycyjnych. 

02 DEFINICJE

Określenie parametrów 

rynku lokalnego

03
FUNKCJE 

POŚREDNIKA

Określenie funkcji pośrednika 

do automatyzacji. 

05 TESTOWANIE

Konfiguracja APPETIT i aktualizacja 

modelu biznesowego. 

06 SKALOWANIE

Wykorzystywanie APPETIT 

do zwiększania liczby 

transakcji oraz ich wartości. 
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Polityka MinRol



Liczy się sprzedaż!
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Co musi się 
wydarzyć by lokalne 

rynki rolne rosły w 
siłę i kreowały 

wartość?

Inwestowanie w młodzież (zachęcać do działalności 
rolniczej! Przeciwdziałanie odchodzenia z rolnictwa)

Dostępne kredyty na atrakcyjnych warunkach 
(zabezpieczone przyszłymi dochodami)

Budowanie konkurencji rynkowej poprzez dbanie o 
środowisko naturalne oraz ochroną klimatu.  

Działania wspólne od pola do stolu

Lepsza infrastruktura, w szczególności Internet

Działania na rzecz kreowania bardziej świadomych i 
odpowiedzialnych konsumentów







                                                                                       
                                                                                               
                                                  

Tworzenie polityki, pro ramów
wsparcia oraz przepisów

przyjaznych dla indywidualnej i
zbiorowej sprzedaży

bezpośredniej

Kwes e podatkowe, sanitarne i  inne
regulujące dzia ła lność rolniczą muszą
być kszta łtowane, wraz z programami

wsparcia  dla  rozwoju krótkich
łańcuchów dostaw oraz przetwórstwa
w ska l i  nieprzemys łowej, pod kątem
korzyści  dla  małych gospodarstw

rolnych.

Rozwój nowej formuły
doradztwa oparte o na

wzajemnym wsparciu i uczeniu
się z praktycznych doświadczeń

 s tniejące publ iczne doradztwo
rolnicze jest nieadekwatne z punktu
widzenia  potrzeb, uwarunkowań i
możl iwości  rozwoju loka lnych

rynków rolnych. Należy opracować,
przetestować i  wdrożyć nowe
rodzaje us ług doradczych.

 yzwania dot. cyfrowych
rozwi zań dla zbiorowej

sprzedaży

 yfryzacja  us ług pośrednika
umożl iwia jąca  wdrożenie nowych

rozproszonych model i
organizacyjnych loka lnych rynków
wymaga współpracy informatyków,
rolników oraz organizatorów rynków
lokalnych.  pl ikacja  technologi i  s ieci

równorzędnych w oparciu o
blockchainjest wciąż w fazie

eksperymentalnej.

Problemy do rozwi zania



10 trendów
innowacji
finansowo-
organizacyjnych

• Technologia blockchain

• Transakcje bezgotówkowe

• Sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe

• Gospodarka nieformalna

• Współpraca z FinTech

• Waluty cyfrowe

• Uwierzytelnianie biometryczne

• Robo-doradcy

• Reg-Tech

• Bezpieczeństwo i zapobieganie oszustwom



Wnioski i zalecenia
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Pytania? 
Uwagi?
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Dziękuję
Rafał Serafin
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