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Korzysci
lokalnych
rynkow?

Dochody: mozliwos¢ zatrzymania wiekszej czes¢ wartosci faricucha wartosci u rolnika, w
przeciwienstwie do posrednika.

Swiezos¢ i jakosé: Przy mniejszej liczbie ogniw faricucha dostaw, czas ,,0d pola do stotu” jest

zminimalizowany. Zachowanie jakosci i Swiezosci nie wymaga uzycia chemii.

Zréwnowazony rozwoj: Krotsze odlegtosci transportu oznaczajg mniejsze zuzycie paliw
kopalnych i zmniejszenie emisji. Przejrzystosc fancucha dostaw umozliwia zidentyfikowanie
pochodzenia produktéw.

Przystepnos¢ cenowa - Kiedy posrednicy sg wyeliminowani, konsumenci ptacg mniej, a
rolnicy zarabiajg wiecej. Jednak producenci i konsumenci muszg znalez¢ sposéb na
wspotdzielenie funkcji posrednika, ktory umozliwi funkcjonowanie rynku lokalnego
(marketing, punkty sprzedazy, kontrola jakosci etc.)

Zaufanie i wspodlnota - Bezposrednie relacje miedzy producentami a nabywcami

odbudowujg wiezi miedzyludzkie i przyczyniaja sie do rozwoju spotecznosci lokalnych.




Bariery dla
rozwoju
lokalnych
rynkéow

Wysokie koszty logistyki i koordynac;ji
Ograniczona infrastruktura przetwoérstwa i dystrybuciji

Niewystarczajacy zasieg rynku i brak swiadomosci wsréd
konsumentow

Rozdrobniona baza podazy utrudniajaca agregacje

Brak wspotdzielonej przez uczestnikow informacji dostepnej ‘w
czasie rzeczywistym’.

Wysokie koszty marketingu i pozyskiwania klientéw
Zmienne i niekonsekwentne wielkosci produkgji

Niewystarczajgce umiejetnosci cyfrowe i biznesowe wsréd
matych gospodarstw

Problemy prawne i fiskalne dotyczace bezposredniej sprzedazy z
gospodarstw

Brak systematycznego doradztwa dopasowanego do potrzeb,
uwarunkowan i mozliwosci

Brak wsparcia dla przedsiewziec zbiorowych rozwijania lokalnych
rynkéw



Budowanie lokalnych
rynkow zywnosci to
inwestycja w
przedsiebiorczos¢

W przeciwienstwie do tradycyjnych
dopftat i subsydiow, lokalne rynki
obiecujg trwate korzysci zarowno dla
producentow, jak i konsumentow....

...oraz dla rewitalizacji gospodarki
wiejskiej!




Problemy do rozwigzania

Cyfryzacja lokalnych rynkow w celu umozliwienia ich rozwoju jako samoorganizujacych sie
przedsiewziec przynoszacych korzysci partycypujacym rolnikom i spotecznosciom wiejskim, ktorych
sa oni czescig, wymaga dziatania na trzech polach:

Tworzenie polityki, programow
wsparcia oraz przepiséw
przyjaznych dla indywidualnej i

zbiorowej sprzedazy
bezposredniej

Kwestie podatkowe, sanitarne i in

regulujgce dziatalnos¢ rolniczg mus
by¢ ksztattowane, wraz z programa
wsparcia dla rozwoju krétkich
tancuchdéw dostaw oraz przetworst
w skali nieprzemystowej, pod kate
korzysci dla matych gospodarstw
rolnych.

=»

Rozwa@j nowej formuty
doradztwa opartego na
wzajemnym wsparciu i uczeniu
sie z praktycznych doswiadczen

Istniejgce publiczne doradztwo
rolnicze jest nieadekwatne z punk
widzenia potrzeb, uwarunkowan
mozliwosci rozwoju lokalnych
rynkow rolnych. Nalezy opracowad
przetestowad i wdrozy¢ nowe
rodzaje ustug doradczych.

Wyzwania dot. cyfrowych
rozwiazan dla zbiorowej
sprzedazy

Cyfryzacja ustug posrednika
umozliwiajgca wdrozenie nowyc
rozproszonych modeli
organizacyjnych lokalnych rynko
wymaga wspotpracy informatykd
rolnikdw oraz organizatoréw rynkd
lokalnych. Aplikacja technologii si
rownorzednych w oparciu o
blockchaifest wcigz w fazie
eksperymentalnej.




Granica optacalnosci
dla lokalnego rynku zywnosci

Wartos¢ sprzedazy

Granica
optacalnosci

Razem koszty state

lloé¢ (liczba transakcji obstuzonych)

RKS

Zysk

Zysk wygenerowany w wyniku obstugi
wspolnej sprzedazy moze byc¢
dzielony w formie nizszej marzy
pomiedzy partycypujgcymi
producentami i konsumentami bgdz
inwestowany w dalszy rozwoj wg.
uzgodnien.

Strata

Strata generowana w wyniku obstugi
wspolnej sprzedazy musi by¢ pokryta
jako marza w formie wktadu czasu i
pieniedzy zaangazowanych, dotacji
lub subwenciji, lub inwestycji czy
pozyczki do sptaty z przysztych
zyskow.
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Kto jest




Typologia rolnikow z matych gospodarstw rolnych

Na ,pot etatu”

Zajmuja sie rolnictwem
obok innej pracy.
Produkujg na wtasne
potrzeby. Majg
ograniczony czas na
rolnictwo, dodatkowe
zrédto dochodu.

Tradycyjni

Tradycyjne metody
rolnicze z ograniczonymi
zasobami. Niska
produktywnos¢, wysoka
podatnos$é na zmiany
rynkowe, ktorych raczej
nie rozumiejq i nie
$ledza. Majg nadmiar
produktéw

Przedsiebiorcy

Prébujg innowac;ji by
dostosowac swojg
dziatalnos¢ do
zmieniajgcego sie
rynku. Najczesciej
dziatajg w pojedynke.
Napotykajg znaczne
trudnosci. Ambitni, ale
ograniczony kapitat i
dostep do rynku.

Specjalisci
Skupiajg sie na
konkretnym produkcie
rolnym lub niszy.
Wiedza, umiejetnosci i
kompetencji w swojej
dziedzinie. Dobrze
wykorzystuje
mozliwosci rynku.

Biznesowi

Zdywersyfikowane
dziatania rolnicze i
zrédta dochodu.
Zarzadzajg pieniedzmi i
ryzykiem poprzez
dywersyfikacje i buduja
wieksza odpornos¢ do
zmian.




6 ZDROWIE l ‘ Zdrowe zywienie ' [WCQCTef‘ianiej

Gywnoéé bez chemD
Ena&o to swnq‘rymcD / -
N\ 54
l Diety i sport ' i

( Stuchajmy lekarzy, dlete'rykow

influenceréw

| Ptaci¢ za jakos¢ nie ilosé '
Rolnicy niezbedni dla
. rozwoju wsi

oraz ,

CTRADYCJ‘A

e’

BadzZ patriotq, kupu‘j\
lokalnie e

Kupuj wprost od rolnika,
przeciwdziataj fatszowaniu
Zywnosci

Smaki &
dziecinstwa
&owréf do korzeni ’ v
- g ( Mate gospodarstwa
i/ 153 Y to nasze dziedzictwo
Tradycje i $wieta koscielne I @IQSO na specjalne okaz D

[WARTOS’CIJ l Produkty regionalne i tradycjne l lS&uchami babci '

IDEALNY KLIENT?

ESuper‘ foodsj
Jakos¢ i Swiezosé
sie liczy

!

! rezymy zywieniowe '

Wymieniamy sie
przepisami kulinarnymi

‘ Brak czasu l

Zostawmy naszm
dzieciom lepszy
$wiat. Chronmy
$rodowisko

naturalne

1 Dbajmy o nasze dzieci '

Kampanie edukacy jne
na rzecz naszych dzieci
i wnukéw

‘ Stuchajmy ekspertéw '

E;dzinne obiady i kolc@
| RODZINA |

tatwosé i wygoda w
przygotowaniu positkéw




Realia rynkowe — klienci idealni mogg byc¢ rézni

Kupuja
teraz ‘ 3 %
~—ll

Gromadza
mformaqe i
wiedze

Maja swiadomosc¢ o)

Nie Swiadomi problemu



Uczestnicy lokalnego rynku moga wspoétdzieli¢ funkcje
posrednika poprzez ich cyfryzacje

Producenci
Produkuja i sprzedaja bezposrednio ‘T‘%
indywidualnie/zbiorowo
Inicjatorzy/

) Produkty
Animatorzy lokalne

LR

. .
p—— —
.

Konsumenci
Kupujg produkty lokalne

Regulatorzy
Zapewniajg kontrole
bezpieczenstwa zywnosci
I zgodnosc z przepisami

Nie aspirujg do roli
posrednika w transakcjach

Promotorzy Organizatorzy

Dostarczajg rozwigzania
logistyczne, marketingowe,
finansowe, technologiczne,
wspotpracy

Promujg produkty lokalne, ich
producentow oraz obszary
pochodzenia. Nie sg
posrednikami w transakcjach



Rdzne rodzaje krétkich tancuchow dostaw zywnosci

Pojedynczo PRODUCENCCI Zbiorowo

.
Pojedynczo - e
Sprzedaz w System . iR ) I =
— ” Zbiorowe i P i
gospodarstwie Agroturystyka »zbieraj sam
Punkty Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie™
. Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wii.
Sprzedazowe AT e e e R o e

“Krajowa Sie¢ Obszar6w Wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Sprzedaz
przydroina,
w tym
automaty
vendingowe

Systemy

koszykowe Targi

farmerskie

Rolnictwo
wspierane
Centrum przez
logistyczne spotecznosc
(food hub) (RWS)

Produkcja na
zamowienie

KONSUMENCI

Rafat Serafin
wspolpraca: Ryszard Zarudzki, Dagmara Pilis

Przyktady organizacji

'"tlef:emwe krétkich tancuchéw dostaw zywnosci
. platformy Kooperatywy paislimicabomos pasmmaitz
Z b IOrOowo sprzedazowe Krakow, 2022

spozywcze




Statystyka Dziatania 16 ,Wspdtpraca” KtZ

Dla operacji - Tworzenie krétkich tancuchow dostaw na zasadach ptatnosci zryczattowane,;.

* |los¢ wnioskow, ktére wptynety do ARIMR: 429

llos¢ podpisanych umow: 203

Wartos¢ catkowita podpisanych umoéw: 65 660 000,00 zt

lloS¢ umow o wartosci pomocy 325 000,00 zt: 196

lloS¢ umow o wartosci pomocy 280 000,00 zt: 7



Kooperatywy
Spozywcze W
Polsce

Kooperatywa Spozywcza
w todzi
Gdanska Kooperatywa

Spozywcza

Inicjatywa tacznik

Kooperatywa Dobrze

Zdrowy Bytow Kooperatywa Grochowska

Kooperatywa Konstancin

Kooperatywa Mokotow
Bydgoska Kooperatywa

Kooperatywa Na Zdrowie
Spozywcza

Kooperatyw Potudnie

peratywa Pétnocna — Smakoterapia
Poznanska Kooperatywa

. getarianska Kooperatywa Falenica
Spozywcza Pokospokoo

Kooperatywa Zachodnia Wtochy Ursus

Wojnowska Kooperatywa Spoz

Kooperatywa Wroctaw
Kooperatywa Lubelska
Kooperatywa Spozywcza
— Legnica, Lubin i
Jurajska Kooperatywa
Zywa Kooperatywa
i Remhyw decka Kooperatywa
Spozywcza
Opolska Kooperatywa
Spozywcza
Tomata
Wawelska Kooperatywa
Beskidzka Paczka Spozywcza

Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych przez Katarzyne Kowaléwke.



MARCHEWKA %

MOBILNA

https://marchewkamobilna.pl LOKALNE PRODUKTY Z
KUPUJ DOBR

JEDZ LEPIEJ
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https://marchewkamobilna.pl/
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Podstawowe modele organizacyjneLRR

Model PPS d B Model ZPDS - zbiorowe przetworstwo, Model RPK — sie€ rd g
ode — producent, przetworca, dystrybucja i sprzedaz ode - s.lec rownorze,: na
sprzedawca ., o producentow i konsumentow
producentéw/rolnikéw
Stowarzyszenie lub inny podmiot wykonuje Producenci i konsumenci wykonujg funkcje
Producent wykonuje funkcje posrednika funkcje posrednika z udziatem producentéw i posrednika przy wsparciu specjalistow oraz
przy wsparciu T IT

. Systemykoszykowe

. Produkcja na zamoéwienie

. Centra logistyczne (food hub)

. Zbiorowe punkty sprzedazy (sklepy)

. Kooperatywy spozywcze

. Rolnictwo wspierane przez spotecznosc
. Internetowe platformy sprzedazowe

. Witasny targ

. Inne?




Dziatania wspolne zrodtem korzysci indywidualnych

ORGANIZATOR

Gminy, ODRYy, grupy rolnikbw, konsumenci,
animatorzy, aktywisci, izby rolnicze, osoby
indywidualne i inni zwigzani z okreslonym
obszarem geograficznym

PRODUCENCI

Rolnicy, przetworcy z O 2
okreslonego obszaru, chcacy
sprzedawac bezposrednio
konsumentom

KONSUMENCI

Indywidualni i zbiorowi, dla
ktorych zakupy wprost od
rolnika stanowig wartosc




Wspolny marketing on-line, indywidualne rozliczanie
sprzedazy

Ustugi bankowe — pfatnosci i rozliczanie on line
bezposrednio z klientem

Dokumentacja finansowa dopasowana do wtasnych

PriorytEty indywidualnych potrzeb
dla rolnikow

Mozliwos¢ samodzielnego modyfikowania oferty i
ustalania cen swoich produktow

Zwalczanie nieuczciwej konkurencji poprzez system

weryfikacji pochodzenia/autentycznosci, edukacji oraz
ochrony prawnej




Pomaga w wyborze technologii
przetwdrczych i spetnianiu
norm jakosci

Wspiera w interpretaci i
stosowaniu przepiséw
bezpieczefstwa zywnosci

Wspiera w przetwarzaniu
surowcéw na produkty
gotowe

Pomaga w zapewnieniu
zgodnosci z przepisami
podatkowymi

Pomaga w opracowaniu

formy i sposobu

organizowania dostaw

Przepisy

Doradza w zakresie
opakowafi, przechowyania i
transportu

Wspiera w zarzadzaniu
finansami i pozyskiwaniu
funduszy

Logistyka

Finanse

PrzeTwérsTw:]

Doradza w strategiach
marketingowych,

Role doradcow rolnikow w
krétkich fahncuchach dostaw

' Produkcja

Doradza w zakresie technik
uprawy, hodowli i zarzadzania
gospodarstwem

budowaniu marki i

Wszystko podlega

kanatach sprzedazy
Marketing
Pomaga w promocji i
sprzedazy produktéw
Doradza w praktykach

zrownowazonego rolnictwa

Zywnosci

Zréwnowazony Rozwd

)

cyfryzacjill

Pomaga w implementac i
proekologicznych metod
uprawy i hodowli oraz w
spetnianiu wymogdw
Srodowiskowych

Pomaga w tworzeniu modeli
biznesowych, budzetdw,

Pomaga w optymalizacji
procesow produkcji

planowaniu inwestycji i
pozyskiwaniu dotacji

Partnerstwo

Pomaga w wypracowaniu
modeli dziatan zbiorowych

Wspiera organizowanie
wspétpracy z innymi
producentami,
konsumentami i
inferesariuszami




Holandia

Taskforce Korte Keten (TKK) - The Netherlands, Jan Wi‘llemhyqrﬂ\_der Schans

.- .IJ

Kaas Baas eese Boss




Belgia

Patrick Pasgang

PR TR

ADVISING MULTIFUNCTIONAL ICECREAM FARM USING A2A2milk



Wtochy

AGRIMARKET CAMPAGNA AMICA - CAGLIARI



Rumunia

‘Judiih MOLNAR

‘FOODHUB Helyenvalo



Connecting advisors toward a

European Network for
consumer-producer chains

- Funded by 2022-2026
the European Union



CORENET

onnecting advisOrs towaRd a European NETwork for consumer-producer chains

(Sieé dia inicjatyw: konsument-producent bez posrednikéw)

Projekt CORENET wspiera systematyczny rozwoj skuteczniejszego doradziwa dot.
krotkich tancuchow dostaw zywnosci (KEZ), poprzez ogolnoeuropejsks sieé

wymiany wiedzy, skupiajaca praktykow KEZ.

CORENET to-

1. Obszemna baza wiedzy - w ramach projektu dzielimy sie umiejetnosciami i
wiedzg w zakresie trwalosci i efektywnosci przedsiewzieé KEZ.

2. Europejska spolecznogé, w ramach kiorej dzielimy sie wiedzg i
doswiadczeniami - projekt umozliwi kontakt ze wszystkimi interesariuszami ,od
pola do stotu”, aby lepiej odpowiadac na potrzeby, przetamywac bariery
instytucjonalne i wykorzystywac nowe mozliwosci oraz uczestniczyc w
opracowywanie przepisow i polityki dot. K¥Z.

3. Niezaleina sie€ doradztwa i wymiany wiedzy - to europejski system doradztwa

i wsparcia, dzigki ktoremu poznasz innych praktykow i funkcjonujgce systemy
KtZ. Dowiesz sig, jak poprawic wydajnosc KEZ i zwiekszy¢ ich oddzialywanie we
wszystkich 27 panstwach UE.

Dotacz do Europejskiej Sieci Doradcéw KtZ
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CODECS

M ximising th benefits of agricultural Digitalisation through conducive digital
oSystems

(Maksymalizacja wspéinych korzysci z cyfryzacji rolnictwa poprzez tworzenie sprzyjajacych

ekosysteméw cyfrowych)

maximising the CO-benefits of
agricultural Digitalisation through
conducive digital ECoSystems

- Funded by 2022-2025
the European Union



Ve

WSPIERAJ LOKALNYCH
ROLNIKOW

ZYWE LABORATORIUM APPETIT

PROBLEMY, KTORE PROBUJEMY ROZWIAZAC

Mate gospodarstwa rolne i drobni przetwércy zywnosci musza zmierzy¢ sie z licznymi problemami w fafncuchu
wartosci na kazdym etapie ,,od pola do stotu”. Aktualnie problemy s3 rozwigzywane przez posrednikow, ktérzy

zabieraja w zamian cze$¢ wypracowanej wartosci.

Angazowanie interesariuszy lokalnego rynku zywnosci w skracanie faficucha wartosci pomigedzy producentem a
konsumentem otwiera nowe mozliwosci cyfryzacji i wspotdzielenia ,,funkcji posrednika”, aby w ten sposéb zatrzyma¢é

warto$¢ w spotecznosci lokalnej.

ﬁ PROBLEMY ROLNIKOW
- Dostep do solidnych kupujacych, ktérzy ptaca na czas.
« Agregacja pr z innymi prod i, w celu
kcyjnej oferty dla k

ROZWIAZANIA

PLATFORMY i

« Zap g $ciz pr i, relacje z i

s.awar ie bezpi y jakosci i Y . Lokalny rynak on-llns, ktory taczy producentéw i
sprzedawanej zywnoscl na &l obszarze g

+ Zwigk ie wartosci ofer go pr oraz:wprd i « Tak jak na targu, rolnik ustala i aktuallzuje swoja ofertq, w
nowych pi , W tym pr itp. tym tez cene (bez posrednika).

. Ogramczony czas na marketing, admlnlstraqe i sprzedaz. . Rynek on-line funkcjonuje w formule odpowiadajqcej na

« Probl yczne, , dystrybucj uwar by i mozliwosci prod 6

: Y pi

. Ograniczenle wyrzucanla lesprzedanyeh pr konsumentéw i innych lnteresarluszy

.2?“??‘10 | b ologii, f . Funkcjonalnos¢ organi a lokalnego rynku jest oddziel

. L OROIRLS zinnymir ) ! od pr 6w kup! przedazy — co$ wigcej niz sklep

- F y, ktérzy reguluja dostep do rynku. internetowy.

« Inne . Pt Sci i rozli — T gy - ii

& konsumentami on-line.
m PROBLEMY KONSUMENTOW « Cyfryzacja i wsp ie funkcji posrednika, ktére
« Trudno zapswmc regularny i wygodny dostep do $wiezej, i '_ ja i ychr '-.; .r.ozproszony_(.:h
j zy i wprost od producenta po w YyWOow ych, logistyki i dystrybucji,

konkurancy]nych cenach. mar fak » OP iinnych.

oZ p ie i rozli i line (jedna ptatnoscia) .S izacja oparta na sy i j g ia sie

. Zap ie bezpieczen zywnosci oraz sci i wsparcia, przy aca obopdlne korzysci.
pochodzenia.

. N|eprzy]azna Iog|stykal dystrybucja.
, a nie pojedy

produkty.

« Prefer yka pr

i" PROBLEMY ANIMATOROW OBSZAROW WIEJSKICH

. Nieche¢ do dziat: &1

h, preferowanie dziatania w pojedynke.

« Odptyw mlodznazy, tmdnoscl w przyclagamu i zatrzymamu specjalistow

+ Zap P zy

Wukl " " I ok . Iniké heh o

ey z Y gosp
rolnych oraz Ich rodzln

« Przyciaganie i ycji dla przedsig

- Brak i ' ieji

« Inne

ig¢ partnerskich.

Projekt otrzymat dofinansowanie z Programu badan i innowacji Horyzont Europa Komisji Europejskiej w ramach umowy grantowej Nr 101060179, _
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https://spiżarnia24.net/

ZYWE LABORATORIUM NQPETIT

(lokalizacja 4 partycypujacych lokalnych rynkéw zywnosci)

Z ZIEMI

vokala,

https://isotech24.net/codecs

Co-funded by
the Eurcpean Union

KOSZYK CHOJNICKI

Zainicjowano: Chojnice - 2023

Inicjator: Lokalna Grupa Rybacka ,,Morerika” + 6 rolnikow
https://chojnickikoszyk.pl

ZZIEMI

Zainicjowano: Kamienna Géra - 2020
Inicjator: Inkubator Przedsiebiorczosci
Gminy Kamienna Gora + 8 rolnikow
https://zziemi.pl

SPIZARNIA — LOKALNE POZYWIENIE
Zainicjowano: Czestochowa 2021
Inicjator: Grupa 6 rolnikow
https://Spizarnia24.net

TRADYCY JNE

MARCHEWKA MOBILNA
Zainicjowano: Michatowice 2021
Inicjator: Iso-Tech + 7 rolnikow

”“T‘EFET““ https://marchewkamobilna.pl
KOSZYK LISIECKI
EJFZ:T Zainicjowano: Liszki 2016
KOSIYE LISIECE]  Inicjator/organizator: Stowarzyszenie

Producentow Koszyka Lisieckiego

* ¥ CODECS otrzymat finansowanie z programu badan i innowacji Unii Europejskiej Horyzont Europa w ramach umowy o
o dotacje nr 101060179. Wyrazone poglady i opinie s3 jednak wytacznie pogladami autora (autoréw) projektu i
niekoniecznie odzwierciedlajg poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Ani Unia Europejska,
ani organ przyznajacy dotacje nie ponoszg za nie odpowiedzialnosci.


https://chojnickikoszyk.pl/
https://chojnickikoszyk.pl/
https://spiżarnia24.net/
https://marchewkamobilna.pl/
https://isotech24.net/codecs

Potrzeba Platformy APPETIT

Problemy, ktore platforma APPETIT probuje rozwigzac

Mate gospodarstwa rolne i drobni przetworcy zywnosci musza zmierzyc sie z licznymi problemami w fancuchu wartosci- ktore sa aktualnie
rozwigzywane przez posrednikow, ktorzy zabieraja dla siebie czes¢ wypracowanej wartosci. Nalezy sie zmierzy¢ z catym tancuchem dostaw
od pola do stotu. Wymaga to skrécenie tancucha wartosci pomiedzy producentem a konsumentem poprzez zastapieniem posrednika
rozwiazaniami cyfrowymi, ktére umozliwiaja wdrozenie nowych rozproszonych form organizacyjnych lokalnych rynkéw zywnosci

Problemy rolnikéw

Dostep do solidnych kupujacych, ktorzy ptaca
na czas

Agregacja produktow z innymi w celu
utworzenia atrakcyjnej oferty dla kupujgcego
Zapewnianie zgodnos$¢ z przepisami, relacje z
inspekcjami

Gwarantowanie bezpieczenstwa, jakosci,
autentycznosci sprzedawanej zywnosci
Zwiekszanie wartos¢ oferowanego produktu
oraz wprowadzenie nowych produktow, w tym
przetwdrstwo, opakowania itp

Ograniczony czas na marketing, administracje i
sprzedaz

Problemy logistyczne, magazynowanie,
dystrybucji

Ograniczenie wyrzucania niesprzedanych
produktéw

Dostep do kapitatu, technologii, finansowanie
Wspotpraca z innymi rolnikami i
interesariuszami

Posrednicy, ktérzy regulujg dostep do rynku

Problemy konsumentéw

Regularny i wygodny dostep do sSwiezej, smacznej,

autentycznej zywnos¢ wprost od producenta po

konkurencyjnych cenach.

* Zamawianie, kupowanie i rozliczanie on-line
(jedna ptatnoscia)

* Zapewnienie bezpieczenstwa zywnosci oraz
autentycznosci pochodzenia.

*  Wygodna logistyka/dystrybucja

*  Roznorodnosé oferowanych produktow

@ -
Problemy animatoréw obszarow
wiejskich

*  Aktywizacja dziatan wspdlnych.

*  Odptyw mtodziezy, trudnosci w przycigganiu i
zatrzymaniu specjalistow

*  Zapewnienie bezpieczenstwo dostaw zywnosci

*  Wykluczenie spoteczne/ekonomiczne rolnikéw oraz ich
rodzin z matych gospodarstw rolnych

*  Przycigganie inwestycji

*  Brak kapitatu spotecznego, umiejetnosci

Rozwigzania Platformy APPETIT

Lokalny rynek on-line, ktéry tgczy producenté

uwarunkowania, potrzeby i mozliwosci

*  Funkcjonalnos¢ organizatora lokalnego rynku
niz sklep internetowy.

*  Ptatnosci i rozliczanie bezposrednio pomiedzy:

*  Rozwdj za pomocg cyfryzacji ustug posrednika

w i konsumentow w formule odpowiadajgcej na lokalne
oddzielona od funkcjonalnosci kupna-sprzedazy —cos$ wiecej

producentami i konsumentami on-line.
, ktéra umozliwia zastosowanie nowych modelow

biznesowych opartych na wspoétdzieleniu rozp
zasoby w zakresie logistyki, dystrybucji, dorad

korzysci obopdlne

roszonych ustug posrednika wykorzystujgce niewykorzystane
ztwa itp.

* Samo-organizacja oparta na system wzajemnego uczenia sie i wspierania sie hawzajem przynoszace







APPETIT-cyfrowe ustugi
posrednika dla rozwoju
lokalnych rynkéw rolnych
W oparciu sprzedaz
bezposrednia

Jak mogg producenci (P)
skutecznie wspotdzieli¢ z
innymi producentami oraz z
konsumentami (K) ustugi
posrednika, aby zastgpic
klasycznego posrednika?

Kazdy kanat dystrybucji ma
plusy i minusy z punktu
widzenia mozliwosci cyfryzacji
ustug posrednika, i co za tym
idzie, form organizacyjnych i
ograniczenia kosztow.

Z posrednikiem

10 zt

20 7t 30 zt

7|

Bez posrednika!

10 zt+ 5zt = 15 zt

30zt-52zt=25zt

K

Zastgpienie posrednika

wymaga cyfryzacji ustug

posrednika w lokalnych
rynkach moze objg¢

produkcja i przetwodrstwo
opakowania/porcjowanie
oznakowanie

transakcje finansowe
dokumenty ksiegowe
transport/logistyka
Dystrybucja/punkty odbioru
ustalanie cen

strategie sprzedazowe
ustugi finansowe
doradztwo prawne,
finansowe, organizycjne
promocja/marketing
inne



DOKUMENTY
(finansowe)

INFORMACJTA
(promocja, oferty,
zamowienia)

PLATNOSCI

(orzeptye

LOGISTYKA
(kompletowanie,
punkty odbioru,
dostawy)



Ktore ustugi mozna wspotdzieli¢? A ktore
automatyzowac?

Rozne ROZWIAZANIA ORGANIZACYINE
lokalnego rynku rolnego, prowadzg do
korzysci wynikajace z:

wzrostu wolumenu sprzedazy,

pozyskania i zatrzymania klientdw,

liczby partycypujgcych producentow
rédznorodnosci oferowanego asortymentu

wspotdzielenie funkgji ,, posrednika”

L—Q_L

PLATFORMA APPETIT umozliwia
automatyzacje:

Przekazywania informacji dla uczestnikéw
lokalnego rynku

Transakcji finansowych

Dokumentacji ksiegowej zrealizowanych
transakgc;ji

Logistyki i dystrybucji

Raportowania dla potrzeb producenta



FUNKCJONALNOSCI PLATFORMY APPETIT

PRODUCENT ORGANIZATOR

N\
NOPETIT

"4 )’

KONSUMENT ADMINISTRATOR




Cyfryzacja lokalnego rynku zywnosci do proces

DEFINICJE
02 Okreslenie parametréow 04 ORGANIZACJA
ku lokal Wybér modelu biznesowego i
YT TORATnERe zoromadsenis srackon - 00 YA

Inwestycyjnych. Wykorzystywanie APPETIT

do zwiekszania liczby
transakcji oraz ich wartosci.

GRUPA FUNKCJE
INICJATYWNA OCF POSREDNIKA 05 EESEAE
Mobilizacja wokot pomystu Okreslenie funkcji posrednika Konfiguracja APPETIT i aktualizacja

rynku lokalnego do automatyzaciji. modelu biznesowego.



5' v /Mf‘ SKLEP

Zamawiasz produkty
i Kiedy? Guzie?

POKAZ PRODUKTY DOSTEPNE W
PUNKTACH ODBIORU

Gietda Kwiztowa v

Wszystkie produkty

Migso, ryby

Wyroby gotowe

Warzywniak >
Herbata

Nabiat, Jaja >

Paczka niespodzianka i
zestawy prezentowe

Sypkie, Makarony >

Kosmetyki

Spizamni s

Piekarnia >

Napoje >

Wedliny, Mieso, Ryby >

PRODUCENCI  JAK KUPOWAC

. Rolnicy kompletujq

0Od kege kupuje?

KONTAKT

O NAS

Ve E Odbierasz? Dostarczamy?

Opeje odbioru

! Wazystho

NAJCZESCIE) KUPOWANE PRODUKTY

Smacznego!

e Masz pylania?

Smietana 0,251

Producent: GCospodarstwo
Rolne Adam
Bedkowski

0 s:°

+ DODAJ DO KOSZYIA

PLN 6.00

T arTmaz
Dostepne w:
Spitamis Gleds ez
Mizzazenge 1T Sacorara

42-200 Coaxtocazwe 42203 Coprocsewe

Burak lisciowy

Producent: Renaa Cupial-
Gonara

-1 =@ PN100

2 KUPTERAZ
Dostepne w:
Zoizare Teice Mistzes
Haarsege s Fatemsua s

42200 Canstcchons 2200 Canszchows

63zt
1szt

Rukola

Producent: Renatz Cupiat-
Gonera

B 1 pc«,:o

PLN5.00

+ DODAJ DO KOSZYKA

Dostepne w-

Zeizarin Giekds v
Miwczarzings VI Fagzmzate
3320 Caprizcrom [Epenr—
14 porcja
1porcja

Qe FROOUCING

JAK KUPCWAL

KONTAKY O PROIIXON e

Tarmawsass procukty Roinvicy kompletuly
L oy L) O s hopug!
PR PRICLKT Y ERETTNT W MO0
meuny ¥
—
Contrum Logstycine .
Wit sty
e
L
Provtery
ACKI
2&“ ’fo_,‘.A
L
o £ SKLEP PRODUCENCI JAK KUPOWAC JAK SPRZEDAWAC KONTAKT

Verl sracw’

f

Zardesayysid

cauyuy

ONAS Q

Zamawiasz produkty
LLLJ Kiedy? Gdzie?

Rolnicy kompletuja
Od kogo kupuje?

Smacznego!
Masz pytania?

V' Odbierasz? Dostarczamy?
Opcje odbioru L



Pytania?
Uwagi?




Program

I. Zywno$€ jako przedsiebiorczosé

Il. Ztote przyktady — wsparcie dla lokalnych rynkow
zywnosci produkowanej lokalnie [CORENET]

I1l. Zywe Laboratorium APPETIT - cyfryzacja
lokalnych rynkéw [CODECS]

IV. Program Grup Operacyjnych EPI

V. Co dalej?



Polityka MinRol

PSWPR - gdzie te innowacje?

Wzmacnianie konkurencyjnosci:

w produkcji zwierzecej
w produkcji ekologicznej
w produkgji roslinnej (przechowalnictwo)
zwiekszajgce udziat w rynku (IF)
uzupetniajgco inwestycje w scalania gruntéw oraz
inwestycje w sektor pszczelarski
z

’/
Vo

/

\r

/ zapobieganie rozprzestrzenianiu ASF
dobrostan

zarzgdzanie ryzykiem

Wzmacnianie odpornosci:

.‘; Transfer wiedzy i
/40mplementarnie ze innowacji

wsparciem na rzecz:
* EPI

¢ Doradztwo/szkolenia

27102 Ministerstwo Rolnictwa
(75N i Rozwoju Wi

Odpowiedz na wyzwania srodowiskowo-klimatyczne:

inwestycje na rzecz klimatu i Srodowiska
OZE i poprawa efektywnosci energetycznej
jako uzupetnienie do wybranego wsparcia obszarowego
ktorowego

Rozwdj potencjatu:

matych gospodarstw
mtodych rolnikéw
tancuch dostaw (RHD)

Jakos¢

Wspadlne dziatanie
produkcji/dobrostan [

e Tworzenie grup
producentow

e E-skrzynka

e Systemy jakosci
produkcji
¢ Dobrostan
zwierzat




Liczy sie sprzedaz!

Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi

1.10.5 Rozwdj matych gospodarstw

Orientacja rynkowa gospodarstwa!

modernizacja lub
wyposazenie
budynkoéw lub
budowli, zakup
nowych maszyn i
urzadzen

Interwencja wspiera rozwéj matych gospodarstw o wielkosci ekonomicznej ponizej 25 tys.
euro, ktore w wyniku realizacji operacji osiaggna wzrost wartosci sprzedazy

wyprodukowanych lub przetworzonych produktéw rolnych. ,SO - 2017"
Beneficjent: Rolnik, prowadzi dzialalno$¢ rolnicza, przychody z ost. 12 miesiecy 5 tys. zt.

Wsparcie: - 120 tys. zt — gospodarstwa rozpoczynajace dziatalnos¢ w zakresie
wprowadzania produktow na rynek w ramach tzw. krétkiego tancucha dostaw (RHD,

sprzedaz bezposrednia, dostawy bezposrednie) lub gospodarstwa prowadzace produkcje )
ekologiczna.

do 300 ha

Intensywnos¢ pomocy: 85 % kosztow operacji

Kryteria dostepu: Przedtozenie biznesplanu, realizacja operacji zwiekszajacej orientacje
rynkowa gospodarstwa, osiaggniecie co najmniej 30% wzrostu sprzedazy produktéw -

Ewidencja prefeIRNRIAYREARBZRYNY: - NOE, FADN...,, zestawienia

Nabor 20223 — ok. 11 tys. wnioskow. Nabor 2024 - 25 lipca — 20 wrzesdnia



Cel Interwencji ,Wspotpraca Grup
Operacyjnych EPI”

Celem Interwencji 13.5 ,Wspotpraca Grup Operacyjnych EPI” jest:
* tworzenie Grup Operacyjnych EPI,

e opracowanie i wdrozenie innowacyjnych projektow Grup
Operacyjnych uwzgledniajace potrzeby rolnikow,

* podejscie wielopodmiotowe polegajgce na tgczeniu partnerow z
wzajemnie uzupetniajgcych sie dziedzin.

Srodki UE w euro Srodki publiczne w euro

Catkowity budzet interwenc;ji 59 950 000,00 109 000 000,00




Innowacje w Interwencji 13.5

Przedmiotem realizowanych operacji beda rozwigzania w zakresie nowych lub
udoskonalonych:

* produktow,

* technologii,

* metod organizacji,
* metod marketingu,

w sektorach: rolnym, spozywczym i leSnym, w tym na rzecz rozwijania produkcji w
systemach jakosSci zywnosci oraz rolnictwa 4.0.

* Operacje skoncentrowane beda na zakresie produkcji i przetwarzania produktow rolnych:
ptody ziemi, produkty hodowli zwierzat — zgodnie z zatgcznikiem nr | do traktatu o

funkcjonowaniu UE.



Dwa zakresy wsparcia Interwencji 13.5

* Wsparcie przygotowawcze (fakultatywne) — nabor dla wnioskodawcow
planujgcych utworzenie Grupy Operacyjnej. Beneficjent tego wsparcia
moze wnioskowac o ptatnosc¢ ryczattowa w wysokosci do 50 tys. zt w
oparciu o planowany budzet projektu ztozony przez wnioskodawce.

Termin naboru: | kwartat 2025 r.

* Realizacja operacji — nabor na realizacje operacji dla utworzonej Grupy
Operacyjnej w formie ryczattu do 350 tys. zt. W formie refundacji w
wysokosci do 2 500 000 zi.

1. Termin naboru: Il kwartat 2025 r.
2. Termin naboru: Il kwartat 2026r.



Pytania?
Uwagi?




Program

I. Zywno$€ jako przedsiebiorczosé

Il. Ztote przyktady — wsparcie dla lokalnych rynkow
zywnosci produkowanej lokalnie [CORENET]

I1l. Zywe Laboratorium APPETIT - cyfryzacja
lokalnych rynkéw [CODECS]

IV. Program Grup Operacyjnych EPI

V. Co dalej?




Co musi sie
wydarzyc¢ by lokalne
rynki rolne rosty w
site | kreowaty
wartosc?

Inwestowanie w mtodziez (zachecac¢ do dziatalnosci
rolniczej! Przeciwdziatanie odchodzenia z rolnictwa)

Dostepne kredyty na atrakcyjnych warunkach
(zabezpieczone przysztymi dochodami)

Budowanie konkurencji rynkowej poprzez dbanie o
Srodowisko naturalne oraz ochrong klimatu.

Dziatania wspolne od pola do stolu

Lepsza infrastruktura, w szczegolnosci Internet

Dziatania na rzecz kreowania bardziej Swiadomych i
odpowiedzialnych konsumentow







Mg . poprect
100% TEOCZON'



Problemy do rozwigzania

Cyfryzacja lokalnych rynkow w celu umozliwienia ich rozwoju jako samoorganizujacych sie
przedsiewziec przynoszacych korzysci partycypujacym rolnikom i spotecznosciom wiejskim, ktorych
sa oni czescig, wymaga dziatania na trzech polach:

Tworzenie polityki, programow
wsparcia oraz przepiséw
przyjaznych dla indywidualnej i

zbiorowej sprzedazy
bezposredniej

Kwestie podatkowe, sanitarne i in

regulujgce dziatalnos¢ rolniczg mus
by¢ ksztattowane, wraz z programa
wsparcia dla rozwoju krétkich
tancuchdéw dostaw oraz przetworst
w skali nieprzemystowej, pod kate
korzysci dla matych gospodarstw
rolnych.

=»

Rozwa@j nowej formuty
doradztwa opartego na
wzajemnym wsparciu i uczeniu
sie z praktycznych doswiadczen

Istniejgce publiczne doradztwo
rolnicze jest nieadekwatne z punk
widzenia potrzeb, uwarunkowan
mozliwosci rozwoju lokalnych
rynkow rolnych. Nalezy opracowad
przetestowad i wdrozy¢ nowe
rodzaje ustug doradczych.

Wyzwania dot. cyfrowych
rozwiazan dla zbiorowej
sprzedazy

Cyfryzacja ustug posrednika
umozliwiajgca wdrozenie nowyc
rozproszonych modeli
organizacyjnych lokalnych rynko
wymaga wspotpracy informatykd
rolnikdw oraz organizatoréw rynkd
lokalnych. Aplikacja technologii si
rownorzednych w oparciu o
blockchaifest wcigz w fazie
eksperymentalnej.




e Technologia blockchain
* Transakcje bezgotowkowe

e Sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe

10 trendow * Gospodarka nieformalna
iInnowacji + Wspétpraca z FinTech
fina NSOWO- * Waluty cyfrowe

Organizacyjnych e Uwierzytelnianie biometryczne
* Robo-doradcy

Reg-Tech

* Bezpieczenstwo i zapobieganie oszustwom




Whioski i zalecenia

Réznorodnosé¢ asortymentu

Liczba producentow i

konsumentdéw

Dopasowanie do rynkéw
Wielko$¢ sprzedazy lokalnych

Konsumenci

Wspélne dziatania

Interesariusze

Rozwd lokalnych rynkéw

Doradcy

Wsparcie

Wspéipraca partnerska

Odejscie od rolnictwa

Dzisiejsza praktyka

Intensyfikacja produkcji

Walka z wiatrakami

l— Strategia i wsparcie

Rola w polityce panstwa

Marketingu

Automatyzacja

Redukc ja kosztéw

Gospodarka wspétdzielenia

bezpieczenstwa

Obok rolnictwa

- o
apewnienie przemystowego

Zywno$ciowego

Zastepowanie posrednikéw

Produkcji

Dystrybuci




Dalsze
informacje

[Zywe laboratorium APPETIT]

Rafat Serafin [IsoTech/projekt CODECS] —
rafal.serafin@isotech24.eu

Renata Gonera-Cupial [Spizarnia — lokalne pozywienie,
Czestochowa] - renatagoneral@gmail.com

Maria Gorzkowska-Mbeda [Marchewka Mobilna,
Krakow] — maria.gorzkowska@isotech24.eu

Anna Keliar [Z Ziemi, Kamienna Gora]
anna.kielar@inkg.pl

Grazyna Wera-Matatynska [Chojnicki Koszyk, Chojnice]
g.malatynska@gmail.com

Wiecej o projekcie CODECS:
https://isotech24.eu/codecs
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mailto:maria.gorzkowska@isotech24.eu
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Dziekuje

rafal.serafin@isotech24.eu

Iso-tech sp. z 0.0.
https://isotech24.net

ISO-TECH
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