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Celem niniejszego raportu Deliverable 3.1 dotyczgcego ekosystemoéw cyfrowych (D3.1) w ramach WP3 Analiza ekosystemoéw
cyfrowych jest przedstawienie opisu ekosystemoéw cyfrowych (DE) w ramach projektu CODECS (Maksymalizacja korzysci
ubocznych cyfryzacji rolnictwa poprzez sprzyjajgce ekosystemy cyfrowe). Niniejszy dokument D3.1 odnosi sie do trzech zadanh
w ramach WP3: T3.1 Opracowanie wytycznych i modeli szkoleniowych; T3.2 Mapowanie kontekstu spoteczno-ekologicznego;
oraz T3.3 Modelowanie spoteczno-techniczne przypadkéw uzycia w gospodarstwach rolnych. Wstepna wersja D3.1,
dostarczona w M24 projektu CODECS, stanowi synteze gtéwnych elementéw zebranych na podstawie obszernych wynikéw
badan zgromadzonych w pierwszym okresie CODECs z 19 laboratoriéw zywych (LL). LL przeanalizowaty swoje problemy
przy uzyciu metodologii przydatnej do badania i analizowania ztozonych i wielowarstwowych systemow. Taki proces wymaga
podejscia etapowego, aby w petni odzwierciedli¢ wyniki badan. Zaktualizowany dokument D3.1 zostanie dostarczony w
miesigcu M36 i bedzie zawierat bardziej szczeg6towy opis oraz bardziej formalng analize wynikéw badan rolniczych DE w takich
LL, a takze relacji, interakcji i ztozonosci wystepujacych w kontekscie systemdw spoteczno-ekologicznych. Dokument D3.1
dostarczony w miesigcu M36 bedzie réwniez mogt zosta¢ zweryfikowany przez LL, co stanowi wazny krok integracyjny w takim
procesie.

DE definiuje sie jako dynamiczny system, w ktorym elementy cyfrowe, spoteczno-ekonomiczne, organizacyjne, wiedzy
i fizyczne tacza sie, aby wspiera¢ produkcje, przechowywanie, komunikacje i wykorzystanie technologii cyfrowych i
danych. Dane zebrane i prace stanowigce podstawe niniejszego D3.1 sg waznym wynikiem pakietu roboczego 3 (WP3)
CODECS, w ramach ktorego tworzymy podstawe do opisania i zbadania DE szerokiego zakresu LL w kontekscie ram
systemow spoteczno-ekologicznych wykorzystanych w niniejszym dokumencie. Podstawa ta, zaktualizowana i poddana dalszej
analizie w M36, a takze przyszie prace w ramach WP3, postuzg jako fundament dla D3.2 Poréwnawczej oceny ekosystemow
cyfrowych (termin M44), ktéra bedzie obejmowata typologie DE oraz poréwnanie gotowosci cyfrowej gospodarstw rolnych,
gotowosci do skalowania i sprzyjajacych ekosystemow cyfrowych w catej Europie.

W szczegolnosci niniejszy dokument Deliverable 3.1 (M24) ma na celu opisanie DE 19 LL, ktére zostaly utworzone w ramach
projektu CODECS, a wszystkie koncentruja sie na cyfryzacji rolnictwa i konkretnych wyzwaniach zidentyfikowanych przez kazdag
z nich.

LL. LL rozumie sie jako sie¢ rolnikow, posrednikéw wiedzy, interesariuszy, decydentow politycznych, dostawcow
technologii i innych zainteresowanych podmiotéw, utworzona wokét pojawiajacego sie problemu w ramach danego
scenariusza zastosowania i gotowa do opracowywania rozwigzan poprzez wspétprace.

Aby osiggna¢ cele projektu i cele niniejszego dokumentu D3.1, analiza LL DE zostata opisana poprzez mapowanie kontekstu
spoteczno-ekologicznego (sekcja 4.1), wraz z zdefiniowaniem systemow wiedzy i innowacji w rolnictwie (AKIS) (sekcja
4.2) oraz modelowaniem spoteczno-technicznego procesu przypadkéw uzycia (sekcja 5). Dziatania te zostaty
przeprowadzone w ramach zadan 3.1, 3.2 i 3.3 WP3. W sekcji 2 ponizej wyjasniamy, w jaki sposdb powigzane dziatania wpisujg
sie w ramy systemow spoteczno-ekologicznych.

W tym celu opieramy sie na modelu systemu spoteczno-ekologicznego (SESF) Elinor Ostrom (McGinnis i Ostrom, 2014;
Ostrom, 2009; uzupetniony przez Ostrom, 1990; oraz Hess i Ostrom, 2007) i dostosowujemy go do charakterystyki DE. Ramy te
stuzg jako ,rusztowanie” do oceny kontekstu lub ogdlnego zlozonego sSrodowiska, w ktérym odbywa sie cyfryzacja, w tym
spoteczno-ekologiczno-technicznych SESF, DE, AKIS i modelowania proceséw. SESF jest narzedziem koncepcyjnym stuzacym
do analizy ztozonych interakcji miedzy systemami ekologicznymi i spotecznymi. Dzieli ekosystemy na cztery podsystemy:
podmioty, systemy zarzadzania, jednostki zasobowe i systemy zasobowe. Dodatkowo wykorzystuje sie warstwe
»posredniczaca” oparta na zasobach, zdolnosciach, wspoétpracy i innowacjach (RCCls), aby LL mogty zidentyfikowac i
zbada¢ wptyw SESF na ich sytuacje w zakresie dziatan priorytetowych (zdefiniowang ponizej). Analiza AKIS jako
»naktadajacego sie” systemu powigzanego rzuca swiatlo na przeptywy wiedzy miedzy podmiotami w ramach DE.
(Wszystkie terminy i pojecia w tym akapicie sg szczegotowo opisane i wyjasnione w sekcji 2 ,Ramy teoretyczne” ponizej).

W sekcji 4.1, Mapowanie kontekstu spoteczno-ekologicznego, opisano strukture DE poprzez cztery podsystemy SESF. Aby
utatwi¢ LL badanie DE i SESF, zebrano dane dotyczace identyfikacji RCCl w kazdym LL. Badamy, w jaki sposéb podsystemy
SESF umozliwiajg zapewnienie RCCI niezbednych dla LL do realizacji inicjatyw cyfryzacyjnych i rozwigzania probleméw.
Skupiajac sie na RCCI
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W wstepnej analizie LL i sytuacji dziatania ogniskowego opisanej ponizej (FAS) LL sa w stanie bardziej konkretnie okresli¢
pojecia DE i SESF, utatwiajgc gromadzenie znaczacych danych i taczac SES i DE z procesami cyfryzacji oraz sytuacjami
dziatania ogniskowego (FAS) zdefiniowanymi ponizej. Ponadto, wykorzystujagc RCCl w naszej analizie SESF, bedziemy w
stanie zrozumie¢ ,role kontekstu w odniesieniu do tego, czy i dla kogo cyfryzacja moze wspiera¢ rozwoj zdolnosci, a takze role
cyfryzacji w ksztattowaniu kontekstu” (propozycja CODECS 1.2.2 Poza analizg kosztéw i korzy$ci).

U podstaw naszego podejscia teoretycznego i metodologicznego lezy che¢ wspierania i zgtebiania ogdélnego nacisku CODECS
na ,mozliwosci” i zréwnowazong cyfryzacje, a doktadniej na potencjat cyfryzacji jako czynnika umozliwiajacego transformacje na
poziomie indywidualnym, spoteczno-gospodarczym, technicznym, instytucjonalnym i rzgdowym. Zamiast skupia¢ sie wylacznie
na ,$rodkach” (np. aktywach finansowych, technologiach cyfrowych i innych dobrach), zmieniamy podejscie do naszych badan
nad zrownowazong cyfryzacja, aby uwzgledni¢ rowniez ,cele”. W kontekscie CODECS oznacza to po prostu, ze same
technologie cyfrowe nie determinujg ani nie zapewniajg mozliwosci osiaggnigcia zrownowazonej i sprawiedliwej cyfryzacji
rolnictwa.

»LZrownowazony rozwdj oznacza, ze cyfryzacja powinna pomaga¢ w utrzymaniu lub, lepiej, zwiekszaniu zdolnosci systemow
spoteczno-ekologicznych do reagowania na zagrozenia zewnetrzne (np. zmiany klimatu) oraz wspiera¢ zrodta utrzymania,
dobrobyt i odporno$¢ osob, grup i spotecznosci wiejskich znajdujacych sie w réznych kontekstach w catej UE”. (Propozycja
CODECS)

Ten etap Deliverable 3.1 (M24) dla zadania 3.2 Mapowanie kontekstu spofeczno-ekologicznego wykorzystuje czterostopniowg
metodologie, ktéra zostata szczegétowo opisana w sekcji 3.2 w ramach podejscia metodologicznego, i ma na celu udzielenie
odpowiedzi na nastepujacy ogdlny cel badawczy:

W jaki sposéb cztery podsystemy SESF umozliwiajg i tworza warunki dla RCCI, ktorych potrzebuja LL, aby zaja¢ sie
swoim problemem (umozliwiajac w ten sposob badanie i definiowanie sprzyjajacych ekosysteméw cyfrowych)?

Metodologia opracowana w celu mapowania kontekstu spoteczno-ekologicznego (zadanie 3.2) rozpoczyna sie od
zidentyfikowania przez kazdego LL jasnego opisu problemu w ramach sytuacji dziatania centralnego (FAS), ktéra jest
definiowana jako scenariusz, w ktérym podsystemy wspoétdziatajag w celu uzyskania wyniku odpowiadajacego opisowi
problemu. W kroku 1 lokalni liderzy skupiajg sie na swoich bezposrednich kontekstach cyfryzac;ji i identyfikujg swoje obecne (to,
co maja) i niezbedne (to, czego potrzebuja) RCCI, aby rozwigza¢ problem FAS. Podejscie RCCI mozna uzna¢ za analize
taczacq podsystemy SESF z DE i FAS. Kiedy LL identyfikujg RCCI zwigzane z kazdym podsystemem, badajg SES (w tym
AKIS), ale takze DE w odniesieniu do FAS. Krok 2 polega na opisaniu, w jaki sposob cztery podsystemy SESF umozliwiaja,
wspierajg lub ustalajg warunki dla RCCI potrzebnych do rozwigzania FAS. Identyfikacja RCCI pozwoli na ocene sprzyjajacego
ekosystemu cyfrowego i gotowosci cyfrowej rolnikéw, a nastepnie na identyfikacje i opracowanie zaréwno ogdlnych, jak i
szczegotowych wskaznikéw LL, ktére mozna poréwnac, przeanalizowacé i oceni¢ (kroki 3 i 4, rysunek 12 ponizej). W ten sposob
bedziemy w stanie przeanalizowac¢ relacje miedzy podsystemami w ramach SESF i ich ztozono$¢ oraz sposéb, w jaki SES
wspiera procesy cyfryzacji. Chociaz LL lub RCCI rolnikéw moga by¢ unikalne dla kazdego kontekstu rolnego, klasyfikacja RCCI
i identyfikacja wskaznikéw ufatwia poréwnanie sprzyjajacych warunkéw i gotowosci w réznych DE i pozwala nam dalej badac
SES.

Sprzyjajacy ekosystem cyfrowy odnosi sie do stopnia, w jakim sSrodowisko wspiera rozwéj, sukces i wdrazanie dziatan
cyfrowych, takich jak opracowywanie nowych technologii, tworzenie nowych przedsiebiorstw i wdrazanie rozwigzan cyfrowych
(UNCTAD, 2019; Komisja Europejska, 2018; Bank Swiatowy, 2016). Natomiast gotowosé cyfrowa rolnikéw jest rozumiana
jako zdolnos¢ osoby lub organizacji do dostosowania si¢ i skutecznego wykorzystania technologii i narzedzi
cyfrowych w celu osiagniecia swoich celow.

[W kwestii zrownowazonej i sprawiedliwej cyfryzacji zob. powyzej]

W ramach zadania 3.2 system AKIS zostanie przeanalizowany jako system bazowy w ramach SESF. System AKIS ocenia
przeptyw wiedzy rolniczej oraz sposob, w jaki wiedza rolnicza i innowacje sa wytwarzane, rozpowszechniane i wykorzystywane
w sektorze rolnym, co wspiera rolnikéw i inne podmioty we wdrazaniu technologii cyfrowych oraz sprzyja tworzeniu $srodowiska
sprzyjajacego transformacji cyfrowej w rolnictwie. W ramach D3.1 zakres analizy AKIS ogranicza sie do podmiotow i
podsystemoéw zarzgdzania, tgczacych DE i FAS. W niniejszym dokumencie zostanie zastosowane ,infrastrukturalne” podejscie
AKIS (opis w sekcji 2.1.2). Analiza ta moze by¢ umiejscowiona pomiedzy podmiotami (znajdujacymi sie w srodowisku LL i FAS)
a zarzadzaniem, co oznacza, ze na poziomie zarzadzania AKIS jest postrzegany jako wzajemne oddziatywanie wielu
podmiotéw korporacyjnych zwigzanych z wiedza i innowacjami, a takze zarzadzaniem.
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instytucje i struktury. Jednostki zasobowe i systemy zasobowe nie sg uwzgledniane w analizie infrastrukturalnej AKIS.
Wszystkie podsystemy SESF w niniejszym D3.1 zasilajg SES, RCCI i DE.

Nalezy zauwazy¢, ze opracowanie wskaznikow (kroki 3 i 4 w Errore. L'origine riferimento non é stata trovata. ponizej)
zostanie przeprowadzone na przysztym etapie projektu i zostanie szczegétowo opisane w kolejnych aktualizacjach niniejszego
Deliverable 3.1 (termin M36) oraz w Deliverable 3.2 (M44), wraz z odpowiednig aktualizacjg wytycznych w ramach zadania.

3.1 w razie potrzeby. Niniejszy dokument D3.1 (M24) stanowi podstawe dla przysztych prac poprzez wyodrebnienie obserwacji
dotyczacych DE, na podstawie ktérych mozna okreslic wskazniki na konkretnym poziomie LL oraz ogdélnym poziomie
podsystemu/SESF. W zwigzku z tym, chociaz w niniejszym dokumencie nie tworzymy konkretnych wskaznikéw dla kazdego
poziomu LL ani wskaznikéw dla kazdego podsystemu, ktadziemy podwaliny pod ich przyszty rozwg;.

Koncentrujgc sie na poziomie analizy FAS, modelowanie proceséw (sekcja 5) jest stosowane w CODECS w zadaniu 3.3
Modelowanie proceséw socjotechnicznych gospodarstw rolnych w przypadkach uzycia w celu wsparcia analizy transformacji
zachodzacej w procesach biznesowych po wprowadzeniu rozwigzan cyfrowych w kontekscie problemoéw poruszanych w FAS
przez LL. Badane sg procesy ,przed i po” wprowadzeniu technologii cyfrowych przewidzianych przez kazdy LL, a oczekiwanym
wynikiem s3 tatwe do odczytania graficzne przedstawienia takich proceséw przed i po. Aby zapewni¢ przeglad procesu
istotnego dla definicji systemu spoteczno-ekologicznego, procesy sg mapowane na podstawie podmiotéw i relacji w ramach
modelu SES Ostrom, uwzgledniajagc w ten sposob informacje wymagane przez metodologie SESF dotyczace konkretnie
podsystemow i modelowania procesow, np. podmioty, jednostki zasobdw, dane wejsciowe, wiaczenie i relacje uczestnictwa.
Aby zapewni¢ kompletnos¢, zidentyfikowano zestaw standardowych oznaczen do przedstawiania graficznego, a kazdy LL
opracuje trzy rodzaje diagramow, koncentrujgc sie na trzech uzupetniajacych sie wymiarach: strukturze procesu, celach
podmiotow i relacjach strategicznych oraz przebiegu procesu.

Niniejszy dokument zostanie wykorzystany w opracowaniach politycznych nr 2 i 3, a mianowicie w opracowaniu politycznym nr
2: Ekosystemy cyfrowe na rzecz zréwnowazonej cyfryzacji rolnictwa oraz w opracowaniu politycznym nr 3: Rola AKIS w
ekosystemach cyfrowych.

2.1 Mapowanie kontekstu spoteczno-ekologicznego

Ogdlnie rzecz biorac, celem CODECS jest zwigkszenie motywacji i zdolnosci europejskich rolnikéw do przyjecia cyfryzacji jako
katalizatora zrbwnowazonych zmian. Waznym czynnikiem, ktory nalezy wzia¢ pod uwage w takiej transformacji, sg ekosystemy,
w ktérych zachodza te procesy, oraz sposob, w jaki ekosystemy mogg stuzy¢ wzmocnieniu zdolnosci rolnikdw, przedsiebiorstw
rolniczych, doradcow rolniczych i innych podmiotow AKIS w dziedzinie technologii cyfrowych i systemoéw cyfrowych. W tym celu
D3.1 przyczynia sie do realizacji celdw CODECS poprzez analize i zrozumienie implikacji oraz roli réznych kontekstow w
generowaniu kosztéw i korzysci (w szerokim znaczeniu tych terminéw) cyfryzacji poprzez analize DE. Ocena ta umieszcza DE
w ramach SESF i jego czterech podsystemow.

W niniejszym dokumencie D3.1 dokonano oceny i analizy ekosystemow cyfrowych w 19 krajach cztonkowskich w celu zbadania
i oceny, w jaki sposob szeroki zakres ekosysteméw cyfrowych w réznych kontekstach umozliwia lub utrudnia cyfryzacje oraz
integracje narzedzi i proceséw cyfrowych. W niniejszym dokumencie przedstawiono wstgpny opis i analize¢ tych 19
ekosysteméw cyfrowych. Jak wspomniano powyzej, na potrzeby niniejszego projektu ekosystemy cyfrowe (DE) definiuje sie
jako dynamiczne systemy, w ktorych elementy cyfrowe, spoleczno-ekonomiczne, organizacyjne, wiedzy i fizyczne
tacza sie, aby wspiera¢ produkcje, przechowywanie, komunikacje i wykorzystanie technologii cyfrowych i danych.
Termin ,ekosystem” zostat po raz pierwszy wprowadzony przez Arthura Roya Clapham w latach 30. XX wieku w celu
podkreslenia transferu materiatéw miedzy organizmami a ich srodowiskiem (Willis, 1997). Obecnie odnosi sie on do ztozonych,
wzajemnie powigzanych systemow wykorzystywanych w réznych dziedzinach, takich jak tworzenie oprogramowania, innowacje
i strategie biznesowe (Wolfert et al., 2021). Ta dynamiczna natura ekosysteméw oznacza, ze nie sg one statyczne, ale stale
ewoluujg. Koncepcja ta ma znaczenie w kontekscie CODEC w zakresie zrozumienia proceséw zmian, analizy kosztéw i
korzysci, analizy cyklu zycia i modelowania procesow, ktore koncentrujg sie na scenariuszach przed i po, przejsciach lub
ewolucjach proceséw, a takze dynamicznych interakcjach.

Zgodnie z literaturg stwierdziliSmy, ze DE mozna uznaé za systemy spoteczno-techniczne, ktére klada nacisk na wzajemne
oddziatywanie miedzy oprogramowaniem, interesariuszami i ich relacjami (Falcdo, 2023). tacza one nauki spoteczne,
informatyke i nauki przyrodnicze (Amritesh, 2010) i sg mozliwe dzieki konwergenc;ji technologii informacyjno-komunikacyjnych,
nauk spotecznych i
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sieci wiedzy (UE, 2007). Ponadto DE sg opisywane jako ekosystemy, w ktérych technologie cyfrowe posrednicza i wptywajg na
relacje miedzy podmiotami w celu realizacji szerokiego zakresu funkcji (Metta, 2018). DE mozna réwniez postrzegac jako
system spoteczny, ktéry musi radzi¢ sobie z heterogenicznoscig i zréznicowaniem umiejetnosci i zasobéw podmiotow
(Rajagopalan, 2008).

Jesli chodzi o ograniczenia, koszty i korzysci, stwierdzono, ze DE obejmujg wzajemnie powigzane i wspétzalezne platformy
cyfrowe, ktére pomagajg przetamaé bariery zaréwno w horyzontalnej, jak i wertykalnej wymianie wiedzy (Sarkar, 2007). W
kontekscie transferu wiedzy Amritesh (2010) postrzega DE jako system spoteczno-techniczny, ktéry wspiera tworzenie,
rozpowszechnianie i przyswajanie wiedzy oraz wymiane dynamiki innowacji spotecznych zwigzanych z technologiami
cyfrowymi. Te ,cyfrowe” ekosystemy obejmujg cztery kluczowe dyscypliny: nauki spoteczne, ekonomiczne,
inzynieryjne/komputerowe i przyrodnicze (Koch, 2022) oraz obejmujg nieformalne elementy instytucjonalne lub organizacyjne,
takie jak niepisane zasady, ktére wptywajg na interakcje spoteczne i zaufanie (Wolfert, 2023).

Aby umiejscowi¢ ten WP3 w projekcie CODECs, warto zwréci¢ uwage na wielopoziomowe ramy analityczne, ktoére zostaty
wykorzystane w catym projekcie CODECs w celu zrozumienia i ulepszenia cyfryzacji systeméw rolniczych. W WP3 systemy
spoteczno-ekologiczne sa przedstawione na rysunku 2 ponizej i sktadajg sie z 4 podsystemoéw. Uwzglednienie aspektéw
spoteczno-ekologicznych gwarantuje, ze rozwigzania cyfrowe sg nie tylko skuteczne pod wzgledem technicznym, ale takze
akceptowalne spotecznie i zrbwnowazone srodowiskowo. Rysunek 1 ilustruje trzy powigzane ze sobg poziomy analizy: sytuacje
dziatania centralnego (FAS), ekosystem cyfrowy (DE) i systemy spoteczno-ekologiczne (SES), a takze lezacy u ich podstaw
system AKIS. FAS stanowi rdzen ram i przedstawia sytuacje, w ktérej elementy SES oddziatujg na siebie, aby zapewni¢ wynik,
czyli konkretne, lokalne wyzwania i mozliwosci, przed ktérymi stojg rolnicy i interesariusze w ich bezposrednim $Srodowisku
rolniczym. Poziom ten koncentruje sie na praktycznych, mozliwych do realizacji aspektach, takich jak zarzadzanie zasobami,
procesy decyzyjne i codzienne dziatania w gospodarstwach rolnych. W tym miejscu doktadnie bada sie¢ modelowanie procesow
(T3.3). Najbardziej zewnetrzng warstwg jest SES, ktéry zapewnia nadrzedny kontekst, w ktérym dziatajg DE i FAS (T3.2).
Poziom ten uwzglednia szersze czynniki spoteczno-gospodarcze, kulturowe, srodowiskowe i instytucjonalne, ktdre majg wptyw
na systemy rolnicze. AKIS stanowi cze$¢ SES, ktéra czesciowo pokrywa sie z DE i ma wptyw na FAS.

Rysunek 1. Schemat systemow zagniezdzonych i potgczonych majgcych wptyw na FAS

Powyzsze ogolne koncepcije zostaty dalej rozwiniete i zoperacjonalizowane poprzez odwotanie sie do modelu SESF (rysunek
2), w ktorym FAS to sytuacje zwigzane z zarzadzaniem terenami towieckimi, w ktérych podsystemy SES (podmioty,
jednostki zasobowe, systemy zasobdw i systemy zarzadzania) wspétdziataja w celu osiagniecia wyniku, rozumianego jako
rozwigzanie problemu zwigzanego z zarzadzaniem terenami towieckimi. W CODECS i w niniejszym dokumencie SESF Ostrom
ma fundamentalne znaczenie dla mapowania, modelowania i oceny kontekstu, w ktérym odbywa sig cyfryzacja. Znaczenie tych
ram wynika z ich multidyscyplinarnej zastosowalnosci, obejmujacej rézne dziedziny akademickie oraz wielu aktoréw i role.
Stanowig one wspdlny jezyk do poréwnywania LL i opracowywania teorii w réznych przypadkach (LL) (Ostrom, 2009). SESF
wywodzi sie z analizy instytucjonalne;j i
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Oryginalna struktura Ostrom (Ostrom, 2009, uzupetniona przez McGinnis i Ostrom, 2014; 1990; oraz Hess i Ostrom, 2007)
umozliwia analize wielopoziomowych, ztozonych zjawisk poprzez rozdzielenie czynnikow prawnych, ekonomicznych,
technologicznych, politycznych, spotecznych i psychologicznych. Na potrzeby D3.1 wykorzystanie SESF pomaga
zidentyfikowa¢ zmienne istotne dla badania DE, FAS i AKIS. Chociaz model ten okazat sie skuteczny w zrozumieniu systeméw
zwigzanych z zasobami wspdlnymi i tradycyjnie stosowany w odniesieniu do zasobow naturalnych, jego zastosowanie do
innych systemoéw jest powszechne, w tym w szczegdlnosci do wiedzy w formie cyfrowej jako zasobu wspodlnego lub
wspotdzielonego (Hess i Ostrom, red. 2007). Rozszerzamy SESF, aby zrozumie¢ cyfryzacje rolnictwa i cechy DE.
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Rysunek 2. Schemat wykorzystujgcy model SES Ostrom, przedstawiajgcy interakcje miedzy systemami zasobow,
systemami zarzgdzania, jednostkami zasobow i podmiotami, z sytuacjami wymagajgcymi podjecia dziatan w
centrum uwagi.

Koncepcja wiedzy jako wspolnego zasobu i wspdlnej puli zasobow jest widoczna w naszej analizie jednostek zasobow i
podsystemoéw zasoboéw, a takze podsystemoéw zarzadzania oraz jej implikacji dla podmiotéw w SES, w tym AKIS, i zostanie
doktadniej zbadana w kolejnej iteracji niniejszego Deliverable 3.1 (M36). Krétko méwiac, rola wiedzy i informacji jako czesci
ztozonych systemoéw zostata zbadana przy uzyciu analizy systemowej. Wiedza i informacje mogag by¢ analizowane w ramach
SESF, poniewaz traktuje on zaréwno wiedze, jak i informacje jako dobro wspdlne i wspdlny zaséb. Badanie przeptywow wiedzy
(zaréwno w AKIS, jak i w SES ogodlnie) mozna zatem analizowac jako system wspotdzielony przez podmioty zajmujace sie
dylematami spotecznymi (Hess i Ostrom, 2007). Wedtug Hess ,Ztozono$¢ tych kwestii jest ogromna z wielu powoddéw: ogromna
liczba graczy, wiele sprzecznych intereséw, szybkie zmiany technologiczne, ogélny brak zrozumienia technologii cyfrowych,
arena lokalna kontra globalna oraz chroniczny brak precyzji w zakresie dostepnych zasobdw informacyjnych” (Hess i Ostrom
2003). Wykorzystujac opisany tutaj SESF, zbadana zostanie natura przepltywu wiedzy i informacji w ztozonych systemach.
Nalezy pamietac, ze cyfryzacja wprowadza fundamentalng zmiane w zarzadzaniu wiedza, zasobami, wiasnoscia itp. Fizyczne i
wirtualne cechy rozproszonych informacji cyfrowych stworzyly zupetnie nowy rodzaj zasobdéw, co ma wptyw na systemy
zasobow i zarzadzanie nimi. Hess i Ostrom (2003 i 2007) pisza, ze prawa witasnosci odgrywaja wazng role w zasadach
dostepu, pozyskiwania, zarzadzania, wykluczania i alienacji jednostek zasobdéw i systeméw zasobdw. Takie zmiany oznaczajg
istotne zmiany dla SES, DE i posrednio dla AKIS, biorgc pod uwage sposoéb integracji réznych rodzajéw wiedzy, danych i
informacji.
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Ponadto SESF oferuje wspolne koncepcje i zmienne, ktére utatwiajg poréwnywanie i gromadzenie wiedzy w réznych
sytuacjach, przypadkach uzycia i LL. Poczatkowo SESF dzieli systemy na podsystemy: systemy zasobdw, jednostki zasobdw,
systemy zarzadzania i podmioty (jak pokazano na rysunku 2). Obejmuje réwniez interakcje, wyniki i innowacje (spoteczne,
techniczne, organizacyjne, ekonomiczne i $rodowiskowe). W ramach podsystemu podmiotow zaréwno podmioty
indywidualne, jak i zbiorowe dziatajg w ramach FAS, majac rézne interesy, ambicje, mozliwosci, dostep do zasobow, poziom
wiedzy i przekonania, wykorzystujac jednostki zasobdéw do swoich proceséw. Jednostki zasobéw reprezentujg aktywa
dostepne dla podmiotéw w ekosystemie rolniczym, wykraczajace poza sam LL. Aktywa mogg by¢é materialne lub niematerialne,
materialne, finansowe, ludzkie lub nie-ludzkie (jak przedstawiono na rysunku 4 ponizej — klasyfikacja R&amp;C). Jednostki
zasobow sg objete podsystemami zasobow, ktére okreslaja warunki zarzadzania i organizacyjne tych jednostek zasobdéw, w
tym aspekty spoteczne, ekonomiczne, technologiczne, wiedzy/informacji i Srodowiskowe. Dla celéw CODECSs istotne sg réwniez
dane i systemy zarzadzania informacjami/wiedza cyfrowa. Z kolei dziatania sg regulowane przez zasady i normy generowane
przez systemy zarzadzania. Podsystem zarzadzania obejmuje formalne i nieformalne interakcje, zasady i mechanizmy
samorzadnosci, koncentrujac sie na procesach decyzyjnych i ich wdrazaniu, reformach i wzmacnianiu. Korzystajac z modelu
Ostrom, analiza DE obejmuje rézne elementy, takie jak zasoby cyfrowe, ktére mozna zilustrowa¢ danymi, systemami aplikac;ji,
urzgdzeniami, bazami danych, oprogramowaniem i systemami zasobéw cyfrowych, takimi jak platformy, infrastruktury, chmury,
sieci, systemy blockchain itp. Ponadto bada cyfrowe systemy zarzadzania i zasobdw, takie jak udostepnianie danych i
informacji/wiedzy, mechanizmy regulacyjne, polityki cyberbezpieczenstwa oraz podmioty zaangazowane w cyfryzacje.

SESF
Resource |————R—CEIS—‘-’I—I)EIl)a—Ch ————— f‘;ﬁ:::;ce
Systems | i - DEs_ I y
'K o
| I (.
- -
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Rysunek 3. Schemat koncepcyjny integrujgcy podejscie SES, DE i RCCI w ramach FAS. Schemat ilustruje sposob interakcji
podsystemoéw poprzez DE w celu ich opisania, z uwzglednieniem modelowania procesow i AKIS.

Aby lepiej zrozumie¢ dynamike SESF i jej interakcje z DE i FAS (rysunek 3) oraz ufatwi¢ gromadzenie danych od LL,
wprowadzono identyfikacje zasobdw i mozliwosci, w tym wspotpracy i innowacji (RCCls), opierajac sie na analizie zasobdw i
mozliwosci zawartej w literaturze dotyczacej organizacji biznesowych, nauk spotecznych i innowacji (patrz sekcja 2.1). Analiza
ta pomaga zrozumiec, w jaki sposéb podmioty reagujg na dynamiczne i zmieniajgce sie srodowisko oraz w jaki sposéb RCCl w
warunkach zapewnionych lub ustalonych przez podsystemy wplywajg lub moga by¢ wykorzystane lub nabyte w celu przejscia
do zréwnowazonej cyfryzacji w rolnictwie.
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2.1.1 Analiza ekosystemu cyfrowego, SESF i RCCI ,, ”

W celu potaczenia SES i FAS, przy identyfikacji RCCl wykorzystano wazng gataz teorii organizacyjnej opartej na zasobach i
zdolnosciach (w tym innowacjach i wspotpracy), obejmujaca podejscie oparte na zasobach przedsiebiorstwa (Barney 2001),
zdolnosci dynamiczne (Teece, Pisano i Shuen, 1997; Helfat i Peteraf, 2009), podejscie oparte na wiedzy (Kogut i Zander, 1992)
oraz podejscie relacyjne (Dyer i Singh, 1998). Podejscie RCCI, zgodne z SESF, pozwala nam lepiej zrozumie¢ kontekst w
ramach SES i jego czterech podstawowych podsysteméw, ktére wspotdziatajg w FAS, a takze sposob, w jaki organizacje
prowadzgce dziatalno$c¢ rolnicza reaguja na zmiany i procesy cyfryzacji. Jak pokazano na rysunku 3 powyzej, podejscie RCCI
jest ,naktadane” lub wykorzystywane do badania podsystemow SESF dziatajacych w DE, LL i ich FAS. Jest to nowatorskie
wykorzystanie zaréwno podejscia instytucjonalnego, jak i organizacyjnego.

DE i RCCI dostepne w ramach cyfryzacji rolnictwa sg ksztattowane przez podsystemy SESF. Na przyktad podsystem
zasobow moze zapewnia¢ standardy interoperacyjnosci, poprawiajac w ten sposéb ekosystem cyfrowy dla rolnika, ktéry
korzysta z wielu narzedzi cyfrowych w swoim gospodarstwie. Innym przyktadem zwigzanym z systemami zasobodw, takim
jak powszechny dostep do internetu na obszarach wiejskich, moze by¢ wspieranie dostepu do konkretnej wiedzy,
korzystania z innowacyjnych narzedzi lub pewnych zdolnosci adaptacyjnych. Innym przyktadem moze by¢ wiedza (jako
zasob), ktéra jest zarzadzana lub organizowana w systemie (podsystem zasobdéw) w celu wspierania zdolnosci
innowacyjnych rolnikéw, dostawcéw technologii i organizacji producentéw. Podejscie RCCI stuzy do posredniczenia w
analizie podstawowych podsysteméw SESF postrzeganych z perspektywy poziomu FAS w LL (rysunek 3).

Definicje zasobow sg rézne, a w przypadku D3.1 przyjeliSmy najbardziej powszechnie akceptowane podejscie, definiujgce
zasoby jako: materialne i niematerialne aktywa bedace wiasnoscia podmiotu (np. gospodarstwa rolnego, LL,
organizacji itp.), kontrolowane przez niego lub dostepne dla niego, ktéore moga by¢ wykorzystane w celu tworzenia
wartosci, osiagniecia celu lub rozwigzania problemu. Zasoby materialne moga odnosi¢ sie do gruntéw, budynkéw,
wyposazenia i finansowania, natomiast zasoby niematerialne obejmujg wiedze, motywacje, wspotprace itp. (na podstawie
Barney 1991, Fernandez et al. 2000, Galbreath 2005). Zasoby niematerialne moga by¢ zalezne od cztowieka (kapitat ludzki) lub
niezalezne (niezwiazane z cziowiekiem) i sa one podzielone na zasoby organizacyjne i technologiczne, takie jak
oprogramowanie i sztuczna inteligencja (Hall, 1993; Fernandez et al., 2000). Narzedzie cyfrowe, takie jak czujnik, byloby
uwazane za zasOb materialny, poniewaz jest to przedmiot. Zasoby materialne obejmuja czynniki zwigzane z aktywami
finansowymi i fizycznymi/materialnymi (Grant, 1991; Galbreath, 2005) (rysunek 4). W przypadku wspétpracy zasoby mogg
obejmowaé cenne sieci i umowy strategiczne, a w przypadku innowacji — nowatorskie technologie lub rozwigzania
organizacyjne. Nalezy zauwazy¢, ze zdolnos$¢ do innowaciji i posiadanie zasobdw niezbednych do tego celu (aktywa, dostep do
wiedzy, instytucje wspierajace itp.) sg uwzglednione w podejsciu RCCI. Na przykfad zdolno$¢ do innowacji mozna zmierzy¢ w
ramach podsystemu podmiotow.

Natomiast zdolnosci definiuje sie jako indywidualna/zbiorowa wiedze/umiejetnosci niezbedne do osiagniecia lub
podjecia okreslonego dziatania lub zamierzonego celu, co oznacza potaczenie zasobéw i rutynowych procedur lub
wytycznych organizacyjnych. Mozna wyrézni¢ podkategorie zdolnosci, takie jak wewnetrzne i zewnetrzne, a takze
funkcjonalne i organizacyjne/kulturowe (rysunek 4) (na podstawie Penrose, 1959; Mahoney i Pandian, 1992; Winter, 2003;
Grant, 2016; Navas i Guerras, 2018).
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Rysunek 4. Proponowana klasyfikacja RCCI stuzgca do opisywania DE, w tym wspofpracy i innowacji (na podstawie
opracowania autoréw przedstawionego w sekcji 2.1.1)

Jednak ze wzgledu na konieczno$¢ dostosowania analizy zdolnosci do SESF (w tym AKIS) oraz oceny sprzyjajacego
charakteru ekosystemu cyfrowego, a takze gotowosci cyfrowej rolnikéw, zbadano i dalej opracowano definicje i kategorie
zdolnosci. Zdolnosci pomagajg w ocenie kontekstu spoteczno-ekologicznego i DE. Klasyczna definicja zdolnosci pochodzi od
(Penrose, 1959; Mahoney i Pandian, 1992), gdzie ,zdolnosci sg powigzane z technologiczng i organizacyjng wiedzg
specjalistyczng przedsiebiorstw i reprezentujg sposoby wykonywania czynnosci i wykorzystywania zasobéw”. Niemniej jednak
definicja ta jest niewystarczajaca, gdy moéwimy o zdolnosciach w ramach ekosystemu, w ktérym konieczne jest uwzglednienie
dynamiki i relacji miedzy sktadnikami, z ktdrych sie sktada. W zwigzku z tym istnieje potrzeba oceny zdolnosci zarébwno na
poziomie indywidualnym, jak i zbiorowym. Wszystko to sprawia, Zze konieczne jest przejscie do mniej statycznej definicji i
kategoryzacji zdolnosci, co dato poczatek terminowi ,zdolno$¢ dynamiczna™:

Ogolnie rzecz biorac, zdolnosci dynamiczne mozna rozumie¢ jako zdolno$¢ do reorganizacji aktywow (zasobow,
umiejetnosci itp.), ktére posiada, kontroluje lub do ktérych ma dostep jednostka lub podmiot zbiorowy, nie tylko w celu
reagowania na zmieniajagce sie warunki otoczenia (gotowosc¢), ale takze w celu zwiekszenia swojej zdolnosci do
adaptacji, przetrwania i konkurencyjnosci (sprzyjajace warunki).

Podejscie RCCI, a w szczegolnosci dynamiczne zdolnosci, pomaga zrozumieé, w jaki sposéb zachodza przemiany i jak
wykorzystuje sie RCCl w odpowiedzi na czynniki zewnetrzne. Niemniej jednak dynamiczne zdolnosci zwigzane ze zmianami
réznig sie od zdolnosci operacyjnych/funkcjonalnych (Winter, 2003). Zdolnosci dzielg sie na funkcjonalne i kulturowe,
obejmujace nawyki, postawy, przekonania i wartosci (Hall, 1993) (rysunek 4).

Rozwazamy, w jakim stopniu SESF i DE sprzyjaja rozwijaniu RCCI, ktérych potrzebujg LL, aby rozwigza¢ swoje
problemy zwigzane z FAS, tak aby 19 DE mogto zosta¢ opisanych i przeanalizowanych dla tego D3.1.

2.1.2 Systemy wiedzy i innowacji w rolnictwie (AKIS)

Jako uzupetnienie badania FAS w ramach DES, AKIS zostanie przeanalizowany gtéwnie z perspektywy infrastrukturalnej, co
oznacza wptyw podmiotow AKIS, instytuciji, polityk oraz programéw zwigzanych z badaniami i innowacjami (aby wymienic¢ tylko
kilka kluczowych elementéw), ktére tworza srodowisko dla badanego LL.

W ciggu ostatnich dziesiecioleci badania nad innowacjami w rolnictwie przeszty od modeli indywidualnego wdrazania do
bardziej ztozonych podejs$¢, w ktdrych wazng role odgrywajg grupy interesariuszy i sieci spotecznosciowe, uznajgc proceduralny
charakter innowacji, wielorakie czynniki wptywajace oraz warto$¢ réznych rodzajow wiedzy.
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i ich integracja. Pojecie systemu rolnego, wiedzy i innowacji (AKIS) pojawito sie jako sposdb na bardziej systematyczne
uporzadkowanie tej ztozonosci (zobacz definicjg ponize;j).

Systemy wiedzy i innowacji w rolnictwie (AKIS) to konstrukcje mentalne, ktére tacza podmioty korporacyjne, zbiorowe i
indywidualne w celu wspierania dobrowolnych, opartych na wiedzy proceséw zmian i innowac;ji. Jako podmioty spoteczne moga
one przybiera¢ forme sieci wielopodmiotowych, ktére wspdlnie opracowujg rozwigzania dostosowane do konkretnych
kontekstéw. Koncepcja AKIS pomaga analizowa¢ infrastrukture wiedzy i innowacji w DE i jest definiowana jako przeptyw
wiedzy miedzy osobami, organizacjami i instytucjami, ktore wykorzystuja i wytwarzajag wiedze dla rolnictwa i
powiazanych dziedzin. Laczac ludzi i instytucje, AKIS promuje wzajemne uczenie sie¢ oraz generowanie, dzielenie sie i
wykorzystywanie technologii, wiedzy i informacji zwigzanych z rolnictwem.

Bardzo specyficznym wymiarem AKIS w kontekscie Unii Europejskiej (UE) jest to, ze niedawno przeszedt on od bycia wytacznie
koncepcja akademicka stuzaca do opisywania podmiotdw, sieci i instytucji (Knierim et al., 2015) do bycia instrumentem
politycznym, ktéry ma kierowa¢ polityka panstw czionkowskich UE (PC) w zakresie badan i innowacji (Knierim i Birke 2023;
Sutherland et al. 2023). W kontekscie wspolnej polityki rolnej (WPR) AKIS definiuje sie jako potaczong organizacje i przeptyw
wiedzy miedzy osobami, organizacjami i instytucjami w rolnictwie (rozporzadzenie 2021/2115). W tej nowej perspektywie
politycznej koncepcja AKIS promuje indywidualne, zbiorowe i organizacyjne generowanie, dzielenie sie i wykorzystywanie
wiedzy i technologii zwigzanych z rolnictwem oraz uczenie sie wsrdd réznych podmiotéw zaangazowanych w sektor rolniczy i
dziedziny pokrewne (Birke i in., 2022). Koncepcja ta pomaga w zrozumieniu powigzan, wspétzaleznosci i interakcji zwigzanych z
procesami rozpowszechniania i pozyskiwania wiedzy oraz innowacji, przyczyniajac sie do sprzyjajacych warunkéw dla Des.
Zastosowanie koncepcji AKIS ma na celu wspieranie ukierunkowanej koordynacji miedzy szerokim gronem podmiotéw pomimo
réznic miedzy krajami, zapewniajac skuteczne mechanizmy finansowania i zakresy badarn (Moreddu i Poppe, 2013).
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Rysunek 5. Po lewej stronie: podmioty AKIS (Staty Komitet ds. Badan Rolniczych (SCAR) Wspélna Grupa Robocza AKIS, 2012).
Po prawej stronie: elementy sktadowe systemoéw innowacji rolniczych (FAO, 2022).

Definicja AKIS réwniez ulegta zmianie. Zgodnie z rozporzadzeniem (UE) nr 2021/2115 AKIS to ,pofgczenie organizacji i
przeptywdéw wiedzy miedzy osobami, organizacjami i instytucjami, ktére wykorzystujq i wytwarzajg wiedze na potrzeby rolnictwa
i dziedzin pokrewnych” (UE, 2021). Jednostka operacyjna EIP-AGRI (2018) opisuje AKIS jako ,cafy system wymiany wiedzy:
sposoby interakcji miedzy ludzmi i organizacjami w obrebie kraju lub regionu. AKIS moze obejmowac praktyki rolnicze,
przedsiebiorstwa, organy wtadzy, badania naukowe itp. i moze sie znacznie rézni¢ w zaleznosci od kraju lub sektora”. Wedtug
EU SCAR (2012) AKIS jest uzyteczng koncepcja opisujaca system innowacji, ktadgca nacisk na zaangazowane organizacje,
interakcje miedzy nimi oraz infrastrukture instytucjonalng wraz z jej zachetami. Niektérzy autorzy podkres$laja, ze chociaz
doradztwo, edukacja i badania naukowe sg kluczowymi elementami tej koncepciji, istnieje wiele innych podmiotéw, ktére maja
bezposredni wptyw na podejmowanie decyzji przez rolnikéw i ich innowacje (rysunek 5).

Proces cyfryzacji wptywa na przeptyw wiedzy i sam podlega jego wptywowi, np. poprzez pojawienie sie nhowych podmiotéw
(Klerkx i in., 2019) lub zmiane relacji w zakresie wiedzy (Ingram i Maye, 2020). Innowacje cyfrowe mogg
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umozliwiajg lub zaktécajg funkcjonowanie sieci wiedzy, umozliwiajac wejscie nowych podmiotéw i zmieniajgc dotychczasowe
role (Ingram i Maye, 2020). W przeciwienstwie do innych rodzajow innowacji w rolnictwie, wdrozenie technologii cyfrowych
wymaga przejscia od podejmowania decyzji opartych na doswiadczeniu do proceséw decyzyjnych opartych na danych
(Eastwood 2017), co powoduje duzg niepewnos$¢ i wymaga struktur wsparcia utatwiajgcych nauke i budowanie zaufania w
procesie wdrazania (Monteiro Moretti 2023). Aby transformacja cyfrowa tworzyta warto$¢ (optymalizowata potencjat i przynosita
rolnikom sprawiedliwe korzysci), nalezy wzmocni¢ wiedze i umiejetnosci podmiotéw (wykraczajace poza dziedzine cyfrowa), aby
mogty one zarzadzaé nowymi wymaganiami, relacjami i napieciami (Ingram i Maye, 2020).

Istniejg rozne perspektywy analityczne stosowane do badania sieci wiedzy. W badaniach AKIS wykorzystano perspektywy
infrastrukturalne, proceduralne i/lub funkcjonalne (Klerkx et al., 2012; Knierim et al., 2015). Szczegdlnie wazne dla rekomendacji
politycznych sg perspektywy infrastrukturalne i procesowe dotyczace AKIS w catej UE, odzwierciedlajace gtéwnie strategiczne
podejscia AKIS w panstwach czionkowskich UE (EC, 2023).

Jako system wielopoziomowy, AKIS mozna rozpatrywac z czterech réznych perspektyw:

Koncentracja na infrastrukturach, identyfikacja obecnych infrastruktur wiedzy, podmiotow, ich powigzan i instytucji
Koncentracja na procesach lub sieciach, zrozumienie, w jaki sposdb zmiany zachodzg poprzez tworzenie sieci kontaktow,

uczenie sie, inicjowanie
zmian oraz doskonalenia praktyk i produktow

Skupienie sie na zdolnosciach, ocena zdolnosci indywidualnych, organizacyjnych, miedzyorganizacyjnych i
instytucjonalnych w ramach AKIS

Skupienie sie na aspektach normatywnych i oczekiwaniach, okreslenie funkcji niezbednych do dobrego funkcjonowania
AKIS

Ponadto, na poziomie mikro, Sutherland i Labarthe skupili sie na wiedzy rolnikéw w skali mikro i systemach innowac;ji, aby
zrozumie¢ ukryte i stopniowe zmiany (Sutherland i Labarthe 2022).

W ramach CODECS koncepcja AKIS zostanie wykorzystana do analizy poszczegdlnych cech DE jako podstawowego
podsystemu SESF. Perspektywa AKIS podkresla istotne przeptywy wiedzy dla cyfryzacji gospodarstw rolnych, ktadac nacisk na
ich wptyw na procesy transformacji cyfrowej. W zwiazku z tym dziatania zwigzane z AKIS moga zaréwno sprzyja¢, jak i
utrudniaé tworzenie sprzyjajagcego S$rodowiska cyfrowego, majgcego na celu poprawe obiegu wiedzy i innowacji.
Podsumowujac, koncepcja AKIS ma potencjat, aby doktadniej okresli¢ podsystemy podmiotéw i zarzadzania w SESF oraz
podkresli¢ elementy wymiany wiedzy i uczenia sie istotne dla interakcji zwigzanych z rozwojem i zastosowaniem technologii
cyfrowych, badanych w ramach FAS (Knierim i in. 2023).

W tym celu CODECS przyjmuje perspektywe infrastrukturalna, ktéra zostata juz zastosowana do systematycznego opisu AKIS i
poréwnania sytuacji w roznych krajach europejskich (Knierim et al., 2015).

2.2 Modelowanie proceséw spoteczno-technicznych w zastosowaniach

Metoda modelowania proceséw spoteczno-technicznych przyjeta w zadaniu 3.3 wywodzi sie z dwdch gtéwnych obszaréw
dziedziny systemoéw informatycznych, a mianowicie modelowania proceséw biznesowych i inzynierii wymagan.

Modelowanie proceséw biznesowych (BPM) (Aguilar-Savén, 2004) to metoda stuzgca do tworzenia wizualnej reprezentacji
przeptywu pracy i dziatan organizacji. Technika ta polega na wykorzystaniu diagraméw i schematéw blokowych, tj. modeli, do
przedstawienia etapéw réznych proceséw zachodzacych w organizacji. Modele proceséw biznesowych stuzg jako wspdiny
jezyk dla interesariuszy, poniewaz umozliwiajg wspoélne zrozumienie miedzy ekspertami IT, analitykami biznesowymi,
naukowcami spotecznymi i ekspertami ekonomicznymi, utatwiajgc wspodlng analize, dyskusje i podejmowanie decyzji. Dzigki
modelowaniu i analizowaniu swoich proceséw organizacje mogg analizowac¢ swoje przeptywy pracy w celu identyfikacji waskich
gardet, nieefektywnosci i obszarow wymagajacych poprawy. Wsrod jezykéw wizualnych stosowanych w BPM najbardziej
znanym jest model i notacja proceséw biznesowych (BPMN, 2010), ktéry jest szeroko rozpowszechniony wsrod praktykow.
Modele BPMN sg srodkiem wymiany informacji miedzy inzynierami a analitykami biznesowymi (Corradini et al., 2018). Jezyk ten
obstuguje zaawansowane techniki analizy danych, nawet oparte na sztucznej inteligencji, takie jak eksploracja proceséw (Aalst
2011) lub analiza wptywu zmian (Alam, 2015).

Inzynieria wymagan (RE) (Loniewski et al.; Horkoff et al., 2019) to dziedzina inzynierii oprogramowania i systeméw, ktéra
koncentruje sie na zrozumieniu i zdefiniowaniu tego, co system musi osiggna¢. Obejmuje ona uchwycenie
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oczekiwania i potrzeby interesariuszy, szczegdtowo je opisujgc i upewniajac sie, ze sg one realistyczne i mozliwe do
osiagniecia. Proces ten obejmuje réwniez obstuge wszelkich zmian tych wymagan w miare uptywu czasu, zapewniajac
zgodnos¢ opracowywanego systemu z potrzebami uzytkownikéw i celami biznesowymi. Aby utatwi¢ komunikacje z
interesariuszami i uzasadni¢ ich cele, RE obejmuje réwniez dziatania zwigzane z modelowaniem graficznym, podobne do BPM.
Typowe jezyki wizualne uzywane w RE to iStar (Yu et al.,, 2011) i KAOS (Dardenne et al., 1993). iStar skupia sie na
przedstawianiu relacji spotecznych miedzy interesariuszami, ktérzy sg czescig systemu spoteczno-technicznego, czyli systemu
zlozonego z ludzi i elementéw technologicznych, oraz na przedstawianiu ich celéow. Natomiast KAOS koncentruje sig na celach
systemu, ktdére majg zosta¢ osiggniete, oraz na rozktadaniu tych celéw na wymagania nizszego poziomu. Innym powszechnie
stosowanym jezykiem w RE jest Unified Modelling Language (UML, 2017), ktory jest kompleksowym jezykiem inzynierii
oprogramowania obejmujacym rézne typy diagramoéw strukturalnych (np. diagramy klas) i behawioralnych (np. diagramy
sekwencji). Wedtug badania przeprowadzonego przez Wagner et al.,, 2019, UML jest szeroko stosowany w przemysle do
przedstawiania wymagan.

3.1 Dziatania WP3 dla D3.1

Wytyczne opracowane w ramach zadania 3.1 (zatacznik A) okreslajg, w jaki sposéb charakterystyka DE odbywa sie w trzech
odrebnych fazach w trakcie trwania projektu CODECS (rysunek 6). Poczgtkowo proces ten obejmuje przygotowanie, przeglad i
wykorzystanie istniejacych informacji. W drugim etapie kladzie sie nacisk na wspotprace z lokalnymi liderami i interesariuszami
w celu wspolnego opracowania i zatwierdzenia charakterystyki DE. Niniejszy dokument D3.1 (M24) przedstawia wyniki etapu 2
(z wyjatkiem zatwierdzenia, ktére nastapi podczas trzeciego warsztatu dla lokalnych lideréw), a ostatni etap 3 bedzie
poswiecony analizie i syntezie zbiorczych wynikdéw badan. Interesariusze zaangazowani w LL uczestniczyli w dwoch gtéwnych
dziataniach: 1) identyfikacji RCCI i charakterystyce podsysteméw SESF w celu mapowania kontekstu spoteczno-ekologicznego
oraz 2) opracowaniu diagramdw proceséw przy uzyciu formalnych notacji do modelowania proceséw spoteczno-technicznych.

Concepts,
guidelines and .
N\
Phase 1. Preparation and taking stock g trainings
\
® Participatory mapping LL Workshop 1

ws et

—_w
eo D E C S Phase 2. Interaciion with LLs
and collection of data
Update mapping
of digital ecosystem

GUIDELINE FOR THE CHARACTERISATION OF [

of digital ecosystem

LL Workshop 2

Process modelling
|

L 3 ¥
Validation of participatory mapping of digital
ecosystem and process modelling

T3.1 GUIDELINE

DIGITAL ECOSYSTEMS LL Workshop3

Mapping of digital ecosystem Socio-technical process modelling
I
L 4 '
» Digital ecosystems
@ conduciveness
* Socio-technical process
= Farmers digital readiness models before and after the

Phase 3. Analysis and

synthesis introduction of technology.

+ The role of AKIS in digital
ecosystems

Rysunek 6. Wytyczne dotyczgce charakterystyki DE w ramach projektu CODECS. Obejmujq one trzy etapy: przygotowanie,
interakcje z LL w celu zebrania danych oraz analize. Metodologia obejmuje mapowanie partycypacyjne i modelowanie procesow
spoteczno-technicznych.
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Rysunek 7. Harmonogram kluczowych dziatann WP3 (spotkania, warsztaty, szkolenia i terminy) od pazdziernika 2022 r. do
wrzes$nia 2024 r.

Rysunek 7 przedstawia dziatania podjete w celu osiagnigcia celéw kazdego etapu charakterystyki DE. W poczatkowej fazie
projektu odbyty sie wewnetrzne spotkania WP3, ktérych celem byto skonfigurowanie i wspolne stworzenie ram teoretycznych,
ktére miaty by¢ stosowane'.Podczas pierwszego zgromadzenia ogdlnego w grudniu 2022 r. wyjasniono LL i innym uczestnikom
projektu wstepne podejscie i zebrano opinie w celu udoskonalenia metodologii2.
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Rysunek 8. Walne zgromadzenie CODECS WP3, 12—14 grudnia 2022 .

1 Materiaty z posiedzenia WP3
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W kolejnych miesigcach, az do M12, prace koncentrowaty sie na opracowaniu przewodnikéw (T3.1)3 i materiatéw do
pierwszych warsztatéw (szablony, arkusze robocze, prezentacje PPT itp.) poswieconych mapowaniu kontekstu spoteczno-
ekologicznego (T3.2), w tym dwdch sesji szkoleniowych online* z koordynatorami LL w celu wykorzystania ich podczas
warsztatow LL. Dostarczono materiaty do raportowania wynikow warsztatéw, co utatwito i ujednolicito gromadzenie danych.

a)
‘.- Content 2
. i 3
. 1.1. CODECS ambition. 3
C 0 D E C S 1.2. Objeclives of the WP 3 Guidelines 3
2. Ci g 4
3 T
3.1. Phase 1 and taking stock 8
3.2. Phase 2. Interaction with LL and dala collection
3.3. PNase 3. ANAIYSIS ANG SYNINESIS .o..oc.vvrsierscos s snsce oo ss e sss s s e
T3.1 GUIDELINE e .
4.1. Protocol 1: Participatory mapping of digital y focused on digital i 11
411, P 1
GUIDELINE FOR THE CHARACTERISATION OF e
DIG ITAL ECOSYSTEMS 41.3. Conducting the session
4.1.4.  Documenting and reporting the session 14
415. Supporting 16
4.2 Prolocol 2. Interviews of key actors of digital 19
UNDER CONSTRUCTION 19
4.3. Protocol 3. Session on validation of I i 20
UNDER CONSTRUCTION 20
b)
2nd TRAINING
04/07/2023 07/09/2023
ERSITY AUNIVERSIDAD) <2 UNIVERSITY OF
;.J[Ig\]./[[ER\?gES\,l; Dlg]x]i[&i%gﬁ‘ D E ALMERIA| HOHENHEIM
Co-funded by Co-funded by
the European Union the European Union
©)

c

Report Participatory Mapping of Digital Ecosystem

ANALYSIS OF DIGITAL ECOSYSTEM CONDUCIVENESS

Date

Deadine for reporting: 15th November

£ UNIVERSITY OF
T
17 HOHENHEIM

Co-funded by
o b e fime Gl inkomaion  STEP LRECHOT | STEP 2 SESEAckns-02 | STEP2 SESF Resouca i 03 STEPR.SESFResucet v+ £ 4

Rysunek 9. Materiaty przygotowane do warsztatéw dotyczgcych partycypacyjnego mapowania DE i LL obejmujag: a)
wytyczne; b) prezentacje z sesji szkoleniowych oraz c) prezentacje PowerPoint dla warsztatéw LL i szablony raportéw do
gromadzenia danych na potrzeby wsparcia.

W grudniu 2023 r. M15 odbylo sie drugie walne zgromadzenie®,podczas ktérego przeprowadzono ¢wiczenie majace na celu
zebranie informacji na temat ,idealnego DE” (sprzyjajacego i gotowego) w ramach SESF oraz okreslenie cech

charakterystycznych
3_Zadanie 3.1
4_WP3 Szkolenie
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zgodnie z podsystemami. Cwiczenie to miato na celu wprowadzenie koncepcji wskaznikéw, ktére zostang wdrozone na
pozniejszym etapie.
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o 0 D E ‘ S Compilation of the CODECs WP3 “4 corners of SES and DES
conduciveness” workshop/general assembly results:

Please note that this compilation s a record of what was gathered in the working
sessions. It is assumed that out of these observations, we can begin to create

ANAI.YSIS OF DIGITAL Eco STEM indicators. Not all of them may be chosen, and many will have to be revised.

General Assembly 13/12/23 Outputs of the General Assembly:

Exercise of WP3 “What would the ideal ecosystem look like?
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Rysunek 10. Materiaty z walnego zgromadzenia i wyniki warsztatéw ,4 narozniki sprzyjajgce SES i DES” przeprowadzonych 13
grudnia 2023 r.

Podobnie opracowano i wdrozono wytyczne (M18) oraz materiaty szkoleniowe online (M17) dotyczace modelowania proceséw
spoteczno-technicznych (T3.3)8, zapewniajac liderom LL niezbedne wskazéwki dotyczace gromadzenia informacji.
Przeprowadzono badanie pilotazowe, ktére udoskonalono na podstawie informacji zwrotnych (M9-15), co doprowadzito do
konsolidacji metodologii i wytycznych (M18). Gromadzenie danych przeprowadzono od M17 do M20.

wle
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Rysunek 11. Materiaty przygotowane do modelowania proceséw spoteczno-technicznych, w tym wytyczne, materiaty
Szkoleniowe dla koordynatorow LL oraz szablon raportu do gromadzenia danych

6 Zadanie 3.3
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C;

3.2 Mapowanie kontekstu spoteczno-ekologicznego

W odniesieniu do mapowania kontekstu spoteczno-ekologicznego (T3.2) opracowano czterostopniowg metodologie
(rysunek 11) wspétpracy i wspottworzenia LL. Niniejszy dokument D3.1 obejmuje etap 1 i etap 2. Punktem wyjscia analizy
partycypacyjnego mapowania systemow spoteczno-ekologicznych jest FAS, w ramach ktérego kazda LL identyfikuje jasno
sformutowany problem, np. brak interoperacyjnosci miedzy technologiami stosowanymi w gospodarstwie. Nastepnie:

STEP 1 — e z ? i
To solve FAS problem — . 4 core subsystems of the SESF + | = [ =]
statement: — R g === AKIS : i
Identify R&CCI that LL — = =
has/needs? — | p—
o i - TE D
i T STEP 2 =
LLS: * related How do 4 subsystems +
; »f\}f_'\ AKIS enable/foster/set
' L REeel i n conditions for R&CCI? LLs
T o (that LL needs to address L /U\
ST Does digital ecosystem ___.  problem statement in FAS) R
3'____ provide/enable what LLs need?

N—"

conduciveness

LL lists ways
that core

subsystems
foster R&CCI:

INTERVIEW
STAKEHOLDERS
(after workshop)

Commen general
conducive
characteristics

Specific
conducive
characteristics

STEP 4
Validate indicators (key
___b questions) for Digital ecosystem
conduciveness

FOCUS GROUPS

In consultation with
other WPs and LLs

= Literature review
5

Rysunek 12. Czterostopniowa metodologia proponowana do mapowania kontekstu spoteczno-ekologicznego DE

Pierwszy etap polegat na zidentyfikowaniu przez interesariuszy w LL ich obecnych i potrzebnych RCCI w celu
rozwigzania problemoéw zwigzanych z FAS. Oznaczato to sporzadzenie kompleksowej listy RCCI, ktoére posiada lub
potrzebuje kazdy LL (rysunek 12

— krok 1).

Nastepnie, w drugim etapie, analizuje sie cztery podstawowe podsystemy SESF (podmioty, zarzadzanie, jednostki
zasobowe i systemy zasobowe) w celu okreslenia ich wptywu na FAS oraz sposobu, w jaki umozliwiajg one, wspieraja
lub tworza warunki dla zidentyfikowanych RCCI (rysunek 12 — etap 2). Pomogto to w zrozumieniu, w jaki sposob te
podsystemy SES przyczyniajg sie do rozwigzania probleméw zwigzanych z FAS.

W trzecim etapie interesariusze kierujg procesem identyfikacji konkretnych i wspoélnych ogolnych cech sprzyjajacych i
gotowosci (rysunek 12 — etap 3). Cechy te pozwalajg zrozumie¢ sprzyjajacy charakter DE w zakresie wspierania RCCI i
gotowosci cyfrowej rolnikow. Czwarty etap polega na walidacji wskaznikow sprzyjajacego charakteru ekosystemu
cyfrowego i gotowosci poprzez konsultacje z innymi pakietami roboczymi (WP) i LL, grupami fokusowymi oraz wywiadami z
zainteresowanymi stronami (rysunek 12 — etap 4). Walidacja ta gwarantuje, ze zidentyfikowane wskazniki doktadnie
odzwierciedlajg sprzyjajacy charakter i gotowos¢ DE. W trakcie tego procesu ciggta interakcja z koordynatorami LL, przeglad
literatury i wywiady z interesariuszami zapewniajg, ze metodologia jest wspottworzona, walidowana i udoskonalana w celu
doktadnej charakterystyki DE. Te dwa ostatnie etapy zostang przeprowadzone na p6zniejszym etapie (przed M36 i M44).
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3.2.1 Gromadzenie danych do mapowania kontekstu spoteczno-ekologicznego

ANALIZA EKOSYSTEMOW CYFROWYCH

Dane do mapowania kontekstu spoteczno-ekologicznego i analizy AKIS zostaty zebrane w ramach warsztatéw LLs, ktore odbyty
sie w okresie od pazdziernika 2023 r. do marca 2024 r. Warsztaty partycypacyjne miaty na celu utatwienie dyskusji miedzy
uczestnikami, a ich celem bylo scharakteryzowanie i przeanalizowanie DE w ramach SESF Ostrom oraz wykorzystanie
podejscia RCCI. Ponizsze pytania zadane podczas warsztatow stanowity wskazéwki do mapowania SESF obejmujacego cztery

spodsystemy”: podmioty, jednostki zasobow, systemy zasobdw i zarzadzanie:

Pytanie 1. Jakie zasoby, mozliwosci, formy wspotpracy i innowacje posiada LL i jakie sg mu potrzebne, aby rozwigza¢
problem LL FAS?

Pytanie 2. Kim sa gtéwni aktorzy zwigzani z problemem LL FAS i w jaki sposéb utatwiajg lub utrudniaja realizacje RCCI

niezbednego do rozwigzania problemu LL FAS?

Pytanie 3. Jakie jednostki zasobéw majg wptyw na LL FAS i w jaki sposéb umozliwiaja lub utrudniajg realizacje RCCI

niezbednego do rozwigzania problemu LL FAS?

Pytanie 4. Jakie systemy zasoboéw majg wptyw na problem LL FAS i w jaki sposéb utatwiajg lub utrudniaja realizacje dziatan
RCCI niezbednych do rozwiazania problemu LL FAS?

Pytanie 5. Jakie mechanizmy zarzadzania majg wptyw na problem LL FAS i w jaki sposéb utatwiajg lub utrudniajg

realizacje RCCI niezbednych do rozwigzania problemu LL FAS?

W sumie 19 LL zgtosito wyniki warsztatéw partycypacyjnych (tabela 1).

10
11

12

* Xk
*
*

* *
* 4 %

Funded by

the European Union

Tabela 1. Przeglad LL, ktére przeprowadzity i zgtosity warsztaty. (*“Brakujgcy raport LL)

ﬂ_

Technologia rolno-spozywcza

Automatyzacja zarzgdzania sadami

Zarzadzanie uzytkami zielonymi

LIT Questerel

Occitanum OL VITI

AgDiBi

Drony opryskowe

Innowacyjny skaner gleby

Centrum zywnosciowe Cloughjordan

Pecorino Toscano DOP

Ekologiczne winogrona stotowe

Lokalna hodowla bydta migsnego

Belgia

Czechy

Estonia

Francja

Francja

Niemcy

Grecja

Wegry

Irlandia

Wiochy

Wiochy

totwa

EV ILVO

CSITA+ CzZU

EMU

INRAE

INRAE

UNI HOHENHEIM+ LEL

AUA

SZE

SUST

UNIPI+ Pec.Toscano

CIHEAM-IAMB

BSC+ ZSA
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Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Badan Naukowych (REA). Organy przyznajace dotacje nie ponosza za nie
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13 RAMAS Macedonia Pétnocna AGFT
14 APPETIT Polska ISOTECH
15 Mate gospodarstwa rolne w Szkogc;ji i Szkocja HUTTON

platformy cyfrowe

16 Laboratorium inteligentnych czujnikéw do  Serbia BIOS
szklarni
17 Zarzadzanie sztucznym nawadnianiem Stowacja NEWEDU
18 Sie¢ inteligentnych wsi Stowenia UL
19 Otwarte laboratorium Sheep* Francja INRAE+ IDELE
20 Almeria Agroekologia Hiszpania UAL+ COEXPHAL

Ogolne wyniki warsztatow zostaty zebrane przez koordynatoréw LL przy uzyciu dostarczonych szablonéw i udostepnione do
dalszej analizy.

3.2.2 Analiza podsysteméw SES

Dane dotyczace mapowania systemu spofeczno-ekologicznego przedstawione w niniejszym dokumencie D3.1 pochodza
konkretnie z etapéw 1 i 2 proponowanej metodologiidla ktorej przygotowano rézne materiaty’. W niniejszym dokumencie
przedstawiono jedynie dane syntetyczne dotyczace czterech podsysteméw z etapu 2, poniewaz dane z etapu 1 sg zawarte w
ocenie czterech podstawowych podsystemow z etapu 2.

Zebrane dane zostaly poddane analizie jakosciowej w dwoch etapach. W poczatkowej fazie dane odpowiadajace etapowi 1
zostaty uporzadkowane zgodnie z klasyfikacja RCCI. Nastepnie analiza przeszta do etapu 2, ktéry polegat na zbadaniu, w jaki
sposo6b cztery podsystemy SESF (podmioty, jednostki zasobowe, systemy zasobowe i systemy zarzgdzania) wptywaty na FAS
LL oraz w jaki sposéb umozliwiaty lub utrudniaty realizacje RCCI niezbednych do rozwigzania przez LL probleméw zwigzanych
z FAS.

Analiza ta zostata przeprowadzona w celu zrozumienia kontekstu SES oraz jego wptywu na LL i FAS, a takze w celu oceny
sprzyjajacego charakteru ekosystemu poprzez ocene, w jaki sposdb elementy zidentyfikowane przez kazdego LL utatwiajg ich
dziatania na rzecz cyfryzacji zgodnie z danymi z etapéw 1 i 2 oraz notatkami i komentarzami LL. Dla kazdego LL opisano cztery
podsystemy, integrujac wyniki obu etapéw w celu zapewnienia jako$ciowej charakterystyki DE, w ktérym znajduja sie LL.

Szczegotowo opisano relacje miedzy podmiotami w podsystemie podmiotdow a RCCI zidentyfikowanymi w kroku 1, koncentrujac
sie na tym, w jaki sposob utatwiajg one lub utrudniajg nabywanie, dostep, udostepnianie itp. RCCI oraz na roli tych podmiotow w
procesie cyfryzacji kazdego LL. Podobnie opisano podsystemy jednostek zasobowych, systeméw zasobowych i systemoéw
zarzadzania, aby zrozumie¢ ich relacje z RCCI i z krokiem 1. Nastepnie na podstawie informacji przekazanych przez LL
opisano, w jakim stopniu kazdy podsystem utatwia lub utrudnia cyfryzacje. Analiza danych dla poszczegélnych LL stanowi
przeglad, ktéry zostanie dalej rozwiniety w M36.

7 WP3 Szkolenia
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3.2.3 System wiedzy i innowacji w rolnictwie Analiza

W ramach zadania 3.2 analiza AKIS skupiata sie na tych aspektach AKIS z perspektywy analizy infrastrukturalnej, tj.
podsystemach zarzgdzania i podsystemach podmiotéw, a mianowicie na nastepujacych pytaniach badawczych:

Kim sag gtéwni gracze w Living Lab i wokét niego, ktérzy majg wptyw na podejmowanie wyzwan zwigzanych z LL? Jakie
mechanizmy koordynacyjne AKIS majg wptyw na podejmowanie dziatan zwigzanych z sytuacjg LL Focal Action?

Analiza zostata przeprowadzona po dwdch cyklach kodowania, opracowaniu schematu kategorii i podkategorii na podstawie
odpowiedzi na pytania 2 i 5 powyzej. Przeprowadzono dwa cykle kodowania: a) okre$lenie najwazniejszych idei oraz b)
ustrukturyzowanie i poréwnanie z ramami analitycznymi AKIS, udoskonalenie kategorii i schematu kodowania.

Podczas pierwszego cyklu kodowania przeanalizowali$my odpowiedzi w oparciu o rézne tematy i pytania utatwiajgce prace
warsztatowg. Podczas drugiego cyklu kodowania oparliSmy nasza analize na podstawach teoretycznych. W przypadku
podsystemu podmiotéw zidentyfikowaliSmy i policzylismy liczbe wymienionych rodzajow podmiotéw. Po pierwszej fazie
identyfikacji dokonaliSmy ponownej klasyfikacji podmiotéw, biorac pod uwage charakterystyke podmiotéow w literaturze
dotyczacej AKIS. Wyniki odzwierciedlajg rodzaj i liczbe podmiotéw wymienionych przez cztonkéw LL podczas warsztatow.

W trakcie drugiego cyklu kodowania dla podsystemu zarzgdzania zidentyfikowalismy i sklasyfikowali$my rodzaje zasad i norm
zwigzanych z definicjg mechanizméw zarzadzania AKIS; wyniki tych dziatan odzwierciedlajg normy, zasady i przepisy zwigzane
z koordynacjg elementéw AKIS, a w niektorych przypadkach zwigzane z zarzgdzaniem wiedzg rolnicza w ujeciu ogoélnym.

3.3 Modelowanie proceséw spoteczno-technicznych wykorzystania w gospodarstwie
rolnym — przypadki

Modelowanie proceséw spoteczno-technicznych w rolnictwie na podstawie przypadkéw uzycia (T3.3) analizuje
transformacje zachodzacg w procesach biznesowych w kontekscie FAS zdefiniowanym przez kazdego LL. Modelowanie
procesow jest formg modelowania systemoéw, ktora polega na podejsciu stosowanym w inzynierii oprogramowania do
przedstawiania i analizowania ztozonych systemow. Modelowanie procesow polega na tworzeniu abstrakcji
rzeczywistych proceséw, co pozwala interesariuszom uzyska¢ wglad w ich strukture, zachowanie i interakcje na
bardzo szczegétowym poziomie.

W ramach projektu CODECS opracowywana jest metodologia oparta na modelowaniu proceséw, ktéra ma stuzy¢ do
przeprowadzania analizy jakosciowej transformacji proceséw przewidzianych przez kazdego partnera lokalnego poprzez
opisanie podmiotéw, zasobdw (jednostek i systeméw), innowacji technologicznych oraz relacji. Celem modelowania proceséw
jest stworzenie fatwych do odczytania diagraméw proceséw realizowanych w gospodarstwie przed i po wprowadzeniu
rozwigzan cyfrowych. Diagramy stuzg do jakosciowej oceny wptywu cyfryzacji pod katem dodatkowych/usunietych podmiotow,
zadan i komponentow.

Aby zapewni¢ petny przeglad procesow istotnych dla definicji systemu spoteczno-ekologicznego, procesy sa odwzorowywane
na podmioty i relacje modelu SESF Ostrom, uwzgledniajgc tym samym informacje wymagane przez SESF, np. podmioty,
jednostki zasobow, naktady, wiaczenie i relacje uczestnictwa. Okreslono zestaw standardowych oznaczen do przedstawiania
graficznego, a w celu zapewnienia kompletnosci kazdy LL opracuje trzy rodzaje diagramoéw skupiajacych sie na uzupetniajacych
sie wymiarach: strukturze procesu, celach podmiotéw i relacjach strategicznych oraz przebiegu procesu. Analizy dostarcza
réwniez jakosciowych danych do analizy kosztéw i korzysci. Stosowana jest procedura krok po kroku do przeprowadzania
modelowania procesow w CODECS. Przy definiowaniu procedury uwzgledniono trzy gtdwne wymagania: 1) modelowanie
procesu powinno by¢ wynikiem wspdélnych dziatah partneréw lokalnych i liderow zadan; 2) gromadzenie danych powinno
odbywac¢ sie w koordynacji z innymi zadaniami i uwzglednia¢ wczeséniejsze dziatania w ramach projektu, ktére juz dostarczyty
uzytecznych danych; oraz 3) liczba iteracji z udzialem zainteresowanych stron w zakresie gromadzenia danych i uzgodnien
powinna by¢ ograniczona, biorgc pod uwage ograniczenia czasowe.

Infografika na rysunku 13 opisuje procedure, ktdra jest podzielona na kolejne etapy skoordynowane z dziataniami LL:
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Rysunek 13. Infografika opisujgca metodologie opracowywania modeli procesow

Gromadzenie danych: jest ono prowadzone przez koordynatoréw LL poprzez warsztaty, grupy fokusowe i wywiady z
kluczowymi informatorami, takimi jak rolnicy, doradcy i dostawcy technologii, w celu zebrania réznorodnych perspektyw i
spostrzezen.

Raportowanie: zgodnie z wytycznymi koordynatorzy LL gromadzg i przekazujg dane przy uzyciu dostarczonego
szablonu, zapewniajac ich doktadno$c¢ i kompletnos¢, z sekcjami przeznaczonymi na uwagi dotyczgace wyzwan
zwigzanych z gromadzeniem danych oraz sugestie.

Sprawdzanie: kierownicy zadan przegladaja raporty, w razie potrzeby zwracajgc sie do koordynatoréw LL o dodatkowe
dane, a nastepnie weryfikujg zebrane dane podczas warsztatéow plenarnych z udziatem interesariuszy LL.

Formalizacja: kierownicy zadan tworza wiele diagraméw na podstawie danych tekstowych, koncentrujac sie na strukturze,
celach i procesach.

Porozumienie: podczas warsztatow lub spotkan grup fokusowych przedstawiciele LL weryfikujg diagramy, zapewniajac
ich zgodno$¢ z sytuacjq dziatania, sprzyjajac wspoélnemu zrozumieniu i kierujac dalszg analizg kosztéw i korzysci
zwigzanych z wprowadzeniem technologii cyfrowe;.

Dziatania zwigzane z modelowaniem proceséw spoteczno-technicznych w zadaniu 3.3 sa nastepujgce. Najpierw
zidentyfikowali$my odpowiednie jezyki modelowania graficznego do przedstawiania proceséw (M1-M6) i okreslilismy strategie
modelowania dla sektora rolnego (M6-M9). W ramach badania pilotazowego przetestowano te jezyki w odniesieniu do LL
Pecorino Toscano (M9-M15), co doprowadzito do udoskonalenia metody modelowania w celu jej uproszczenia dla
zainteresowanych stron (M16-M17). Wytyczne i szablon sprawozdania zostaty opracowane i udoskonalone podczas spotkan
partneréw (M9-M17). Przeprowadzono szkolenie dla partneréow lokalnych w zakresie korzystania z tych narzedzi (M17), a
nastepnie zebrano dane i sporzadzono sprawozdania z punktéw kontaktowych partneréw lokalnych (M17-M20). Dalsze
dziatania czastkowe zostang okres$lone w oparciu o potrzeby, kitdre pojawig sie w trakcie realizacji projektow. Bardziej
szczegotowe informacje na temat procesu badawczego, ktéry przeprowadzono w celu okres$lenia wytycznych i szablonéw
sprawozdan, przedstawiono w kolejnych sekcjach.

Dane przedstawione w D3.1 zostalty zebrane podczas spotkan grup fokusowych i wywiadéw przeprowadzonych przez
koordynatorow LL, dla ktérych zorganizowano szkolenie majace na celu przedstawienie wytycznych (zatgcznik B) dotyczacych
gromadzenia danych. Kolejne etapy obejmujg dziatania weryfikacyjne podczas warsztatéw plenarnych oraz przedtozenie przez
LL poprawionych raportéw, a takze dodatkowe iteracje w celu udoskonalenia diagramoéw, jak pokazano na rysunku 13.

3.3.1 Gromadzenie danych do modelowania procesu socjotechnicznego

Aby opracowac diagramy, punkty kontaktowe LL muszg gromadzi¢ i przekazywac dane istotne dla procesu. Aby utatwic
gromadzenie danych, opracowano zestaw wytycznych wraz z szablonami do celéw sprawozdawczosci. Wytyczne sg dostepne
w zataczniku B. Ponizej podsumowujemy tres¢ tych dokumentéw i podajemy przyktady, gdy jest to stosowne.

Wytyczne przedstawiajg trzy alternatywne procedury gromadzenia danych wraz z odpowiednimi szablonami. Procedury réznig
sie w zaleznosci od stopnia cyfryzacji LL, co zostanie szczegotowo opisane w nastepnym akapicie. Kazda procedura zawiera
okoto 12 pytan dotyczacych opisu procesu przed i po wprowadzeniu
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rozwigzanie cyfrowe, a takze inne informacje potrzebne do zaprojektowania réznych modeli. Szablony sg edytowalnymi
dokumentami zawierajgcymi pytania wyjasnione w wytycznych. Kazdy szablon odpowiada procedurze gromadzenia danych.

Zidentyfikowano trzy mozliwe stany cyfryzacji wraz z powigzanymi procedurami gromadzenia danych i szablonami. Stany te to:
zero cyfryzacji, cyfryzacja w toku i cyfryzacja:

Zero Digital — brak rozwigzania cyfrowego, rozwigzanie cyfrowe nie zostato zidentyfikowane. Jest to stan, w ktérym
nie zidentyfikowano jeszcze rozwigzania cyfrowego pozwalajgcego rozwigza¢ problem. Poczawszy od oceny
obecnego procesu pod katem dostepnych aktywow, zasobow i mozliwosci, LL bada alternatywne rozwigzania
pozwalajgce rozwigzac problem w oparciu o zastosowanie réznych technologii. LL sg proszeni o uwzglednienie, ze
znajduja sie w stanie Zero Digital rowniez wtedy, gdy w ich procesie wykorzystywane sg niektére technologie, ale
konkretne rozwigzanie cyfrowe, ktére ich interesuje w celu rozwigzania problemu, nie zostato jeszcze
zidentyfikowane.

Cyfryzacja — rozwigzanie cyfrowe zidentyfikowane, ale jeszcze nie w petni wdrozone. W tym stanie rozwigzanie
cyfrowe pozwalajgce rozwigzac¢ problem zostato zidentyfikowane, ale jeszcze nie wdrozone. Dzieje sie tak, gdy
technologia jest dostepna, ale jeszcze nie jest stabilna lub nie zostata w petni wdrozona w LL. Na przykiad LL moze
by¢ w trakcie wprowadzania technologii w ograniczonej grupie (np. w gospodarstwie demonstracyjnym) lub
opracowano prototyp i przeprowadzane sa testy. W tym kontekscie LL jest w stanie poréwnaé proces obecnie ({j.
przed wprowadzeniem rozwigzania cyfrowego) i po wprowadzeniu rozwigzania cyfrowego, prébujac wyobrazi¢ sobie
proces w przysztosci.

Cyfryzacja — przyjecie rozwigzania cyfrowego, ktére zostanie poddane ocenie. W tym stanie rozwigzanie cyfrowe
stuzgce rozwigzaniu problemu zostato zakupione lub opracowane przez LL. Ma to miejsce, gdy po pierwszym
okresie testéw w terenie technologia zostata przyjeta w ramach LL. W tym kontekscie LL jest w stanie oceni¢
technologie i poréwnac proces obecnie (tj. po wprowadzeniu rozwigzania cyfrowego) oraz przed wprowadzeniem
rozwigzania cyfrowego, prébujac przypomnie¢ sobie proces w przesziosci.

Pytania zawarte w wytycznych mozna pogrupowac zgodnie z ponizszymi sekcjami, ktdrych kolejnosc¢ rézni sie w zaleznosci od
stopnia cyfryzacji LL:

Pytania wprowadzajace: pytania majace na celu zrozumienie kontekstu LL, a w szczegdlnosci podstawowego
problemu, ktéry zostanie lub zostat rozwigzany za pomocg technologii cyfrowej. Ponadto pytania te majg na celu
sktonienie do refleksji nad stanem cyfryzacji i poméc LL w wyborze najbardziej odpowiedniego stanu i powigzanego
szablonu sprawozdawczosci. Przykiad LL Pecorino Toscano przedstawiony w sekcji 5 mozna umiesci¢ w przypadku
cyfryzacji, poniewaz technologia zostata wybrana, opracowano jej prototyp, ale nie zostata jeszcze wprowadzona.

Opis technologii cyfrowej: pytania majace na celu opisanie technologii cyfrowej oraz powodéw, dla ktérych zostata ona
wybrana. W naszym przyktadzie gtdwng wprowadzong technologig jest FMIS, ktdrego celem jest utatwienie wymiany
informacji miedzy podmiotami i usprawnienie procesu monitorowania. W przypadku Zero Digital LL pytania te
umozliwiajg LL zastanowienie sie nad mozliwymi alternatywnymi technologiami cyfrowymi i pomagajg LL w wyborze
technologii najbardziej odpowiedniej dla danego kontekstu.

Proces po wprowadzeniu technologii cyfrowej: pytania majace na celu uchwycenie, jak wyglada proces LL po
wprowadzeniu lub planowanym wprowadzeniu technologii cyfrowej. Pytania te podzielono na dwie gtéwne grupy:

o Cele, podmioty i zasoby: pytania majace na celu okreslenie celéw podmiotéw zaangazowanych w LL
oraz zasobow wykorzystywanych przez te podmioty do osiggniecia tych celéw. W naszym przyktadzie
podmiotem ,Agronom” kieruje cel oszczednosci czasu i w tym celu wykorzystuje zaséb ,Pet Scan
Bluetooth”. Informacje te sg szczegolnie przydatne przy projektowaniu diagraméw iStar i diagraméw UML,
poniewaz sg one zorientowane na przedstawianie celéw, podmiotow i relacji miedzy nimi.

o Lista dziatan: pytania, ktére zawieraja liste dziatan wykonywanych przez podmioty przy uzyciu
dostepnych zasobow po wprowadzeniu technologii cyfrowej. Pytania te dotycza precyzyjnych list
dziatan, podzielonych wedtug podmiotow, i sg przydatne gtéwnie do zaprojektowania diagramu BPMN

dla procesu
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, ktéry zostat przeksztatcony przez technologie cyfrowa. W naszym przyktadzie lista dziatan agronoma
obejmuje odwiedzanie zaplanowanych gospodarstw, zadanie informacji o zwierzetach itp.

Proces przed wprowadzeniem technologii cyfrowej: podobnie jak poprzedni zestaw pytan, majg one na celu uchwycenie
procesu LL, gdy technologia cyfrowa nie byta lub nie jest stosowana. Ponownie pytania podzielono na dwie gtéwne
grupy:

o Podmioty, zasoby: pytania majgce na celu identyfikacje podmiotow i zasobdéw zaangazowanych w proces
przed jego transformacjg. Pytania te majg na celu wskazanie, ktére podmioty i zasoby zostaty usuniete lub
dodane wraz z wprowadzeniem technologii cyfrowej. W naszym przykfadzie wprowadzono zaséb ,aplikacja”,
natomiast usunieto arkusze stuzace do $ledzenia stanu zdrowia zwierzat. Pytania te pomagajg w tworzeniu
diagramu BPMN przed cyfryzacja.

o Lista dziatan: pytania, ktére wymieniajg dziatania wykonywane przez podmioty przy uzyciu dostepnych
zasobow przed wprowadzeniem technologii cyfrowej. Pytania te sg przydatne gtéwnie do zaprojektowania
diagramu BPMN dla procesu przyjetego przez LL, gdy wybrana technologia cyfrowa nie bytfa jeszcze
dostgpna. W naszym przykiadzie niektére dziatania, takie jak aktualizacja arkusza stuzacego do $ledzenia
stanu zdrowia zwierzat, zostaty usuniete, natomiast dodano inne dziatania, takie jak aktualizacja FMIS.

Szkolenie i wstepna informacja zwrotna. Wytyczne i szablony zostaty opublikowane 20 lutego 2024 r., a 22 lutego 2024 r.
zorganizowano dwugodzinne szkolenie z koordynatorami LL. Szkolenie obejmowato wprowadzenie do ogélnej dziatalnosci w
zakresie modelowania procesdéw spoteczno-technicznych wraz z prezentacjg studium przypadku dotyczacego Pecorino
Toscano LL jako przyktadu wyniku. Nastepnie szczegdtowo wyjasniono procedury dotyczace Zero Digital, Digitalising i
Digitalised.

Szkolenie miato charakter interaktywny i obejmowato czas na dyskusje, wskazéwki dotyczace gromadzenia danych oraz
informacje zwrotne. Wskazéwki podano w formie czesto zadawanych pytan, a pytania dotyczyty zarzadzania dokumentacja,
przewidywanego harmonogramu oraz dziatan zwigzanych z gromadzeniem danych, ktére nalezy zorganizowaé. Szkolenie
zostato skoordynowane ze szkoleniem WP4, ktére odbyto sie bezposrednio po nim i zawierato bardziej praktyczne porady
dotyczace wywiadow z rolnikami i praktykami. W rzeczywistosci strategia zaproponowana punktom kontaktowym LL polegata
na zebraniu pytan dla obu WP i przeprowadzeniu jednego wywiadu lub grupy fokusowej, zadajac wiele pytan.

Ankieta przeprowadzona za pomoca Mentimeter wsparta dziatania szkoleniowe, stuzac jako ,przetamanie lodow” podczas
spotkania i zbierajgc wczesne opinie na temat modelowania procesow.

Uczestnikom zadano cztery pytania ankietowe: Czy masz doswiadczenie w
modelowaniu procesow?
Jakie jest Twoje zdanie na temat modelowania proceséw w Twoim Living Lab? Jaki stopien
cyfryzacji przypisatby$ swojemu Living Lab?
Jak wiele informacji juz posiadasz?
Jakie dziatania zwigzane z gromadzeniem danych planujesz
zorganizowacé? Czy to szkolenie pomogto Ci zrozumie¢ proces

gromadzenia danych w ramach modelowania proceséw?

3.3.2 Szczegoly dotyczace przyjetej metodologii badania ,, ”

Ta socjotechniczna metoda modelowania proceséw zastosowana w zadaniu 3.3 zostata specjalnie zaprojektowana w celu
przedstawienia i oceny transformacji proceséw opartej na technologii w kontekscie wspotprojektowania, takim jak LL, ze
szczegolnym uwzglednieniem dziedziny rolnictwa.

Metodologia badawcza przyjeta w celu zdefiniowania metody to Design Science (Wieringa, 2014), ramy badawcze skupiajace
sie na tworzeniu i ocenie artefaktow — takich jak modele, systemy lub metody — ktére rozwigzuja konkretne, praktyczne
problemy. W naszym przypadku wytworzonym artefaktem jest metoda, tj. metoda modelowania proceséw socjotechnicznych.
Projektowanie
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Nauka taczy kreatywne projektowanie z rygorystycznym podejsciem naukowym w celu opracowania rozwigzan, ktére sa
zarébwno innowacyjne, jak i skuteczne. Celem nauki o projektowaniu nie jest tylko zrozumienie rzeczywistosci, ale aktywne
ksztattowanie jej poprzez tworzenie artefakidw, ktdére mozna zastosowaé w rzeczywistych kontekstach, np. w naszym
przypadku LL. Metodologia nauki o projektowaniu opiera sie na wielu cyklicznych iteracjach, w ktorych artefakt jest stopniowo
udoskonalany i weryfikowany. Kazdy cykl sktada sie z r6znych etapdw, a mianowicie:

Badanie problemu: ta faza obejmuje identyfikacje i dogtebne zrozumienie problemu lub wyzwania, ktérym nalezy sie
zajac. Obejmuje ona zebranie odpowiednich informacji, analize kontekstu problemu oraz okreslenie konkretnych
celdw, ktére powinno spetnia¢ rozwigzanie.

Projektowanie terapii: na tym etapie opracowuje sie koncepcje i projektuje potencjalne artefakty lub ,terapie”. Obejmuje to
opracowanie ram lub modelu, ktéry okresla sposdb rozwigzania problemu, czesto z wykorzystaniem kreatywnych i
innowacyjnych podejsé, aby osiggna¢ okreslone cele.

Walidacja rozwigzania: zaprojektowany artefakt jest nastepnie testowany w celu upewnienia sie, ze skutecznie
rozwigzuje problem. Walidacja obejmuje ocene rozwigzania pod katem wymagan problemu oraz sprawdzenie jego
wykonalnosci, spéjnosci i potencjalnej skutecznosci przed wdrozeniem na petng skale.

Wdrozenie rozwiagzania: po zatwierdzeniu rozwigzanie jest stosowane w rzeczywistych warunkach. Ta faza obejmuje
faktyczne wdrozenie rozwigzania, ktére jest zintegrowane ze $rodowiskiem lub systemem, w ktérym wystepuje
problem.

Ocena dziatania: po wdrozeniu rozwigzanie jest monitorowane i oceniane w celu okreslenia jego skutecznosci w
rozwigzywaniu problemu. Faza ta obejmuje zbieranie informacji zwrotnych, mierzenie wynikéw i analizowanie, czy
dziatanie osiggneto zamierzone cele, a takze identyfikowanie obszaréw wymagajacych dalszego ulepszenia.

W tabeli 2 podsumowano dotychczasowe dziatania badawcze oraz opracowywane artefakty zgodnie z etapami nauki
projektowania. Ponizej przedstawiono szczegdtowe informacje na temat poszczegdlnych dziatan badawczych i ich wynikow.

Przeprowadzono dwa petne cykle projektowe. Pierwszy cykl poswiecony byt wstepnemu zdefiniowaniu metody, jej wdrozeniu i
ocenie w ramach badania pilotazowego dotyczacego Pecorino Toscano LL. Drugi cykl poswiecony byt zdefiniowaniu
wytycznych i szablonéw do gromadzenia danych oraz ich ocenie poprzez zastosowanie w LL, co zaowocowato sporzgdzeniem
raportow LL. Szczegotowa analiza raportow spowoduje ewentualne udoskonalenie metody i bedzie motorem napedowym
kolejnego cyklu projektowania naukowego. Bedzie on skupiat sie na zdefiniowaniu i wdrozeniu szczegdtowej procedury dla faz
formalizacji modelu i uzgadniania.

Tabela 2. Dziatania badawcze przeprowadzone dla T3.3

1 Badanie problemu Grupa fokusowa z agronomami i Koncepcja metodologii modelowania
obserwacja w pilotazowym LL procesow

1 Projekt leczenia Przeglad literatury i burza mézgow w Ulepszona koncepcja
grupie fokusowej z udziatem Wybrane jezyki modelowania Projekt
ekspertow ds. inzynierii procedury
oprogramowania Okreslenie wymagan

1 Walidacja leczenia Grupy fokusowe i prezentacja plenarna Informacje zwrotne dotyczace

koncepcji Udoskonalenie wymagan

1 Wdrozenie leczenia Studium przypadku ,Pecorino Zestaw diagraméw przedstawiajgcych
Toscano” — zestaw diagramow transformacje procesu produkgji sera
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1-2 Ocena leczenia / Badanie  Studium przypadku ,Pecorino Dopracowanie zestawu diagramow
roblemu Toscano” — grupy fokusowe z udziatem Nowe wymagania dotyczace metody
P interesariuszy LL Koncepcja wytycznych dotyczacych
gromadzenia danych
danych
2 Projekt leczenia Burza mézgdéw w grupie fokusowej z Wytyczne i projekt szablonu Okreslenie
udziatem ekspertéw ds. inzynierii wymagan
oprogramowania
2 Walidacja projektu Walidacja z agronomami i zespotem Opinie na temat wytycznych i szablonu
WP3 Dopracowanie wymagan
Ostateczne wytyczne dotyczace
gromadzenia danych
i szablonu
2 Wdrozenie leczenia Zastosowanie wytycznych w CODECS 20 raportow LL
LL
2 Ocena leczenia Informacje zwrotne Czesc¢ 20 raportow LL
dotyczace wytycznych i
szablonu

Cykl 1 — Metoda wstepna

Badanie problemu rozpoczeto sie od spotkania grupy fokusowej z udziatem agronomoéw z Uniwersytetu w Pizie, aby zrozumieé
kontekst badan i potrzeby, ktérymi nalezy sie zajg¢, a mianowicie utatwienie komunikacji z interesariuszami LL i zachecenie do
refleksji na temat wplywu cyfryzacji. Grupa fokusowa zostata uzupetniona wizytg w istniejacym LL, aby lepiej zrozumiec
kontekst badan. Faza ta zostata przeprowadzona przed ztozeniem wniosku CODECS i doprowadzita do zdefiniowania wstepnej
koncepcji metody, z pomystem wykorzystania modeli graficznych do przedstawienia transformacji procesu.

Projekt leczenia polegat gtdwnie na okresleniu jezykdw modelowania, ktére miaty by¢ uzyte, na podstawie przegladu literatury.
Na tym etapie przedstawiliSmy rowniez wstepng definicje procedury, ktorg nalezato zastosowac w celu zdefiniowania i walidacji
modeli.

Walidacja opierata sie na serii spotkan grup fokusowych z agronomami z Uniwersytetu w Pizie, majacych na celu ustalenie, czy
proponowane podejscie jest wykonalne i uzyteczne.

Wdrozenie terapii polegato na zdefiniowaniu modeli dla Pecorino Toscano LL w oparciu o zestaw wywiaddw, obserwacji i grup
fokusowych z udziatem interesariuszy LL.

Ocena leczenia polegata na uzyskaniu informacji zwrotnych od interesariuszy LL na temat kompletnosci, uzytecznosci i
zrozumiato$ci modeli za posrednictwem grup fokusowych.

Cykl 2 — Wytyczne i szablony

Badanie problemu opierato sie na grupach fokusowych zorganizowanych w ramach oceny leczenia i doprowadzito do
zidentyfikowania dalszych ulepszen metody. W szczegolnosci pojawita sie potrzeba lepszej strukturyzacji i usystematyzowania
procedury gromadzenia danych wykorzystywanych do projektowania modeli, aby unikngé nadmiernej liczby iteracji z
zainteresowanymi stronami i ograniczy¢ wysitek wymagany od koordynatoréw zadan, biorgc réwniez pod uwage bariery
jezykowe w przypadku zainteresowanych stron z krajow nieanglojezycznych. Dato to poczatek koncepcji wytycznych
dotyczacych gromadzenia danych, ktére miaty by¢ stosowane przez punkty kontaktowe krajow uczestniczacych w programie, co
powinno utatwi¢ systematyczne gromadzenie informac;ji.
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Projekt leczenia obejmowat burze mézgdéw wsrod ekspertdw ds. inzynierii oprogramowania zaangazowanych w zadanie i
doprowadzit do opracowania projektu wytycznych i szablonéw.

W walidacji zabiegu uczestniczyli agronomowie z Uniwersytetu w Pizie oraz z zespotu WP3, ktdrzy przekazali swoje uwagi
dotyczace wytycznych i szablonéw. Na podstawie tych uwag opracowano ostateczng wersje wytycznych i szablonow.

Wdrozenie leczenia polegato na zastosowaniu wytycznych do 20 CODECS LL oraz zebraniu raportéw LL.

Ostatecznie ocena leczenia zostata uwzgledniona w ramach raportéw, w ktérych punkty kontaktowe LL byty zobowigzane do
przekazania wyraznej informacji zwrotnej na temat metody gromadzenia danych.
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4.1 Mapowanie kontekstu spoteczno-ekologicznego w 19 laboratoriach zywych

W tej sekcji przedstawiamy czesciowe podsumowanie wynikéw, koncentrujgc sie na opisie kazdego LL i odpowiadajacego mu
DE. Jako przyktad zamiescilismy bardziej szczegotowy opis podsysteméw LL Pecorino Toscano (Wiochy) w

4.1.1 w celu zilustrowania gtebokosci analizy narracyjnej, ktéra ma by¢ zastosowana dla kazdego LL w celu uzyskania
podsumowania DE. W kazdym podsystemie analizy LL Pecorino Toscano uwzglednilismy réwniez kategoryzacje podmiotow
(dla podsystemu podmiotéw) oraz identyfikacje RCCI (dla zarzadzania, systeméw zasobéw i jednostek zasobéw). Cwiczenie to
zostato przeprowadzone dla kazdego LL, ale zostanie ono udoskonalone i przeanalizowane dla M36 w celu zidentyfikowania
gtébwnych RCCI zwigzanych z sprzyjajacymi ekosystemami cyfrowymi. Pozostate LL zawarte w niniejszym dokumencie
zawierajg jedynie podsumowanie DE. Aby przeanalizowac te ekosystemy, wdrozyliSmy czterostopniowg metodologie (rysunek
12) zaprojektowang w celu uchwycenia cech charakterystycznych kazdego LL. Niniejszy dokument D3.1 zawiera w
szczegolnosci wyniki etapow 1 i 2 przedstawionych na rysunku 12.

Jak wspomniano wczesniej, etap 1 polega na zidentyfikowaniu RCCI niezbednych dla kazdego LL do rozwiazania problemu
FAS oraz na zrozumieniu czynnikéw spoteczno-ekologiczno-technicznych, ktére umozliwiajg lub utrudniajg cyfryzacje w ramach
LL. Krok 2 opiera sie na tych podstawach i polega na zbadaniu, w jaki sposéb cztery podstawowe podsystemy SESF Ostrom
(podmioty, jednostki zasobowe, systemy zasobowe i systemy zarzadzania) wptywajg na LL i FAS oraz umozliwiajg lub
utrudniajg pozyskanie RCCI niezbednych do rozwigzania probleméw wystepujacych w FAS.

W celu zebrania danych potrzebnych do partycypacyjnego mapowania kontekstéw spoteczno-ekologicznych opracowano
réznorodne materiaty, w tym wytyczne, moduty szkoleniowe, warsztaty i kilka ¢wiczen (zataczniki A).

W niniejszym raporcie Deliverable 3.1 skupiono sie na wynikach etapu 2, w ktérym analizujemy, w jaki sposdb te cztery
podsystemy umozliwiajg, wspierajg lub tworza warunki do uzyskania niezbednych RCCI dla transformacji cyfrowej LL i
procesOw rozwigzywania probleméw. Analiza ta pozwala lepiej zrozumie¢, w jaki sposéb DE kazdego LL funkcjonuje w swoim
konkretnym kontek$cie spoteczno-ekologicznym.

Ponadto, chociaz skupiamy sie przede wszystkim na czynnikach sprzyjajacych i utrudniajgcych zwigzanych z etapem 2, nalezy
zauwazy¢, ze analiza SES i DE zostang rozszerzone w D3.1 (M36) poprzez bardziej rozbudowane kodowanie wszystkich
czterech podsystemow i opracowanie wskaznikow. Zapewni to lepsze zrozumienie i umozliwi poréwnanie DE we wszystkich LL,
dostosowujac wyniki do ujednoliconych ram i zwiekszajac przejrzystos¢ i spojnos$¢ catej analizy. Zanalizowane zostang relacje
miedzy podsystemami, a takze relacje z elementami modelowania proceséw i wynikami AKIS. Przeprowadzona zostanie dalsza
integracja modelowania procesow i perspektyw AKIS w celu uzyskania bardziej kompletnej i holistycznej analizy ztozonego SES
zastosowanego do cyfryzacji rolnictwa.

4.1.1 Pecorino Toscano Living Lab (Wlochy)

LL Pecorino Toscano DOP, zlokalizowane w Toskanii we Wioszech, koncentruje sie na ekstensywnych gospodarstwach
hodujacych owce mleczne. Opis DE LL Pecorino Toscano ma na celu zrozumienie, w jaki sposéb rézne elementy ekosystemu
umozliwiajg proces cyfryzacji, biorgc pod uwage opisany jako gtéwny problem dziatania:

,Ufatwianie rolnikom gromadzenia danych dotyczacych proceséw rolniczych i wykorzystywanie tych danych w celu poprawy
Jakosci produkcji, jakosci pracy i zycia rolnikdw, widoczno$ci gospodarstwa oraz zdrowia i dobrostanu zwierzat”.

Aby to osiagna¢, LL wykorzystuje system informacji zarzadczej gospodarstwa rolnego (FMIS), ktéry obecnie znajduje sie na
poziomie gotowosci technologicznej 6 (TRL6).
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4.1.1.1. System podmiotéw

Podmioty

Hodowca owiec

Doradcy agronomiczni

Spétdzielnie

Zakfady przetworstwa
mlecznego

Decydenci polityczni

Konsorcjum Pecorino
Toscano PDO

Tworcy technologii

Uniwersytet w Pizie

Konsumenci

Inni hodowcy owiec

Stowarzyszenia rolnikow

Jednostki badawcze

Zwigzki rolnikéw

Prywatni doradcy
weterynaryijni

ANALIZA EKOSYSTEMOW CYFROWYCH

Tabela 3. Kategoryzacja uznanych podmiotow w Pecorino Toscano LL

Kategoria
podmiotow

Rolnicy

Doradca

tancuch dostaw

tancuch dostaw

Administracja
publiczna

tancuch wartosci

Tworcy technologii
informatycznych
Naukowcy
tancuch wartosci

Rolnicy

Stowarzyszenia
rolnikéw

Naukowcy

Stowarzyszenia
rolnikow

Doradca

Podmioty Kategoria podmiotow

Inni konsultanci Doradca

Handlowcy tancuch wartosci

Dostawcy maszyn rolniczych tancuch dostaw

Dostawcy srodkéw produkciji tancuch dostaw

Duze sieci handlowe tancuch wartosci

Turysci tancuch wartosci

Weterynarze stuzby zdrowia publicznego Doradcy

Inne zaktady przetwoérstwa mlecznego tancuch dostaw

Inni rolnicy Rolnicy

Banki Instytucje finansowe

Konsultanci ds. marketingu i komunikacji tancuch wartosci

Konsultanci handlowi wspierajacy wymiane tancuch wartosci
informacji na temat technologii cyfrowych wsrod

rolnikow

Dostawcy ustug szerokopasmowych i internetowych | Tworcy oprogramowania

Mapowanie podmiotéw ujawnito zréznicowang strukture wspoétpracy, z silng reprezentacjg podmiotéw z tancucha wartosci i
dostaw oraz podmiotow zwigzanych z ustugami konsultingowymi i doradczymi. Nalezg do nich miedzy innymi spétdzielnie,
mleczarnie, konsumenci, handlowcy, dostawcy s$rodkéw produkcji, technicy i stuzby weterynaryjne. Jednak mniejszg
reprezentacje odnotowano w przypadku innych kluczowych podmiotéw, ktére majg znaczenie dla upowszechniania rozwigzan
cyfrowych i tworzenia solidnego ekosystemu cyfryzacji. Dotyczy to naukowcéw, administracji publicznej i finansowej, a takze
rolnikéw i dostawcow technologii (tabela 2).
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Wyniki uzyskane podczas mapowania kategorii podmiotéw sg zgodne z oswiadczeniami LL dotyczacymi wspotpracy niezbednej
do cyfryzacji LL. Na przyktad reprezentacja instytucji badawczych jest ograniczona. Zaobserwowano, ze istnieje potrzeba
zaciesnienia relacji miedzy uniwersytetem a konsorcjum PDO, spétdzielniami a uniwersytetem oraz uniwersytetem a
dostawcami technologii. Jak zauwazono,

Relacje z instytucjami finansowymi i publicznymi sa rowniez postrzegane jako istotne dla procesu cyfryzacji

LL. Dlatego tez poszukuje sie powigzan, ktore pomogg wypetic¢ te luke poprzez wspotprace z organizacjami producentow lub
konsorcjum Pecorino PDO, ktére petnig role posrednikéw. ,Konsorcjum PDO (...) odgrywa wazng role mediatora w kontaktach z
instytucjami publicznymi. Rolnicy ufajq konsorcjum” oraz ,Organizacje rolnicze sq waznymi poSrednikami miedzy rolnikami a
instytucjami publicznymi”, chociaz ,rolnicy nie czujg sie przez nie reprezentowani’. Zaangazowanie administracji publicznej
ufatwia tworzenie korzystnych polityk i ram regulacyjnych, a takze oferuje wsparcie finansowe i logistyczne dla inicjatyw
zwigzanych z cyfryzacja.

Jesli chodzi o wktad tych podmiotow w zasoby uznane za niezbedne do cyfryzacji, rolnicy maja znaczacy wptyw na zasoby
materialne, takie jak owce: ,a
programisci IT majg wptyw na dostawy czujnikow.

lub mogq posrednio wptywac¢ na zasoby technologiczne, takie jak

interoperacyjne bazy danych lub na aplikacje Poderi,

Podobnie administracja publiczna i

instytucje finansowe moglyby w najwiekszym stopniu przyczyni¢ sie¢ do rozwigzania problemu braku zasoboéw finansowych,

pomimo istniejacych kredytéw bankowych i funduszy WPR, oraz

Jesli chodzi o zasoby ludzkie, doradcy,

stowarzyszenia producentéw, rolnicy i instytucje badawcze mogtyby odegra¢ decydujacg role w budowaniu potencjatu i
szkoleniu bardziej wyspecjalizowanej sity roboczej, opracowywaniu danych i taczeniu ludzi w sektorze:

Analizujgc wptyw na zdolno$ci, mozna wyrézni¢ cztery kluczowe podmioty — doradcéw, rolnikdéw, naukowcow i stowarzyszenia
rolnikdw — ktdére przyczyniajg sie do rozwoju i wzmacniania wiekszosci zdolnosci: funkcjonalnych (np. know-how w zakresie
produkcji owczej, zdrowia, opracowywania danych i zarzadzania), absorpcyjnych (np. integracja tradycyjnej i profesjonalnej
wiedzy w szkoleniach, dzielenie sie wiedza, swiadomos$¢ wartosci rejestrowania i dzielenia sie danymi itp.) oraz postawy i
wartosci (np. motywacja, dzielenie sie, proaktywnos$¢, gotowosé do zmian itp.). Ponadto wdrozenie innowaciji, takich jak
aplikacja Poderi, poprawia jako$¢ zycia podmiotéw, poniewaz pozwala

Podsumowujac, analiza podmiotow zaangazowanych w projekt Pecorino Toscano LL pokazuje, ze sie¢ w fancuchach wartosci i
dostaw jest dobrze reprezentowana. Jednak podkresla tez potrzebe wzmocnienia relacji z kluczowymi podmiotami, takimi jak
instytucje badawcze, administracja publiczna i finansowa, dostawcy technologii oraz stowarzyszenia rolnikow. Podmioty te
mogtyby zwiekszy¢ dostep do zasobdw niezbednych do procesu cyfryzaciji, takich jak edukacja/szkolenia, fundusze i zasoby
technologiczne, takie jak interoperacyjne bazy danych, a jednocze$nie wzmocnienie tych relacji mogtoby réwniez poprawic
rozwoj i budowanie zdolnosci, w tym umiejetnosci zarzadzania, know-how w zakresie produkcji owczej i wykorzystania
oprogramowania informatycznego.
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4.1.1.2 Jednostki zasobéw

Tabela 4. Kategoryzacja uznanych jednostek zasobow w Pecorino Toscano LL

Jednostki zasobow Opisz, w jaki sposéb umozliwiaja one lub utrudniaja wykorzystanie Klasyfikacja RCCI
zasobow, mozliwosci, wspétpracy i innowacji w celu rozwigzania
problemu LL FAS.

Owce (...) kluczowy zasoéb dla systemu. Owce sg réwniez punktem Zasoby materialne
obserwacyjnym systemu w zakresie zastosowania technologii cyfrowe;.
Wydajnos¢ i zdrowie owiec sg gtéwnymi celami opisu problemu FAS.

Gospodarstwa rolne | Gtéwnym zasobem w zakresie systeméw rolniczych sg gospodarstwa Wspotpraca
rolne, ktére sg potaczone w szerszy system produkcji obejmujacy caty
tancuch produkcji serow: gospodarstwa rolne, zaktady przetworcze
produkujace sery oraz konsorcjum zajmujace sie produkcja produktow
objetych chroniong nazwg pochodzenia (PDO).

Pienigdze Zasoby finansowe majg zawsze kluczowe znaczenie (...). Gtéwnymi Srodki finansowe
zidentyfikowanymi zrédtami (...) sg $rodki publiczne, zaréwno polityka
WPR, jak i fundusze na badania naukowe (...). Niektérzy uczestnicy
podkreslajg jednak, ze réwniez sektor prywatny powinien inwestowacé, aby
umozliwi¢ przejscie na technologie cyfrowe.

Osoby dzielgce sie | Dostep do informacji dotyczacych dostepnych technologii oraz ich kosztéw | Zasoby ludzkie

informacjami i i korzysci, mozliwos$¢ zastosowania istniejgcych technologii w sektorze
wiedzg produkcji serow oraz innych innowacji sg uwazane przez zainteresowane Wspdipraca
strony za kluczowy element ekosystemu cyfrowego. Sie¢ oséb na
poziomie lokalnym i ponadlokalnym jest uwazana za istotng czesc
systemu. Zasoby informacyjne

Punkty potaczen IT | Aby zwiekszy¢ wykorzystanie technologii cyfrowych i umozliwi¢ wzajemng | Zasoby technologiczne
interakcje roznych technologii, konieczne jest ulepszenie infrastruktury
potaczen internetowych.

Podsystem jednostek zasobdw koncentruje sie na konkretnych zasobach, ktére moga by¢ pozyskiwane lub wykorzystywane
przez podmioty w ekosystemie. Badane jest, w jaki sposéb kazda jednostka zasobow wspiera lub nie wspiera dostarczanie i
ulepszanie kluczowych zasobdéw zidentyfikowanych dla procesu cyfryzacji. Analiza ta pomaga zrozumie¢ spojnosé i luki w
ekosystemie, ktdére maja wplyw na wdrazanie narzedzi cyfrowych. Po dokfadniejszym zbadaniu opisu jednostek zasobdéw
zidentyfikowano pig¢ jednostek zasobdw dostarczanych przez ekosystem LL.

Po pierwsze, jednostka zasobowa ,Owce” jest powigzana z jednym z giéwnych zasobéw materialnych LL:
,a

Utrzymanie zdrowej populacji owiec i wykorzystanie technologii cyfrowych do jej
zarzadzania zapewnia state dostawy surowcow i optymalizuje dziatalno$¢ gospodarstwa, utatwiajac wdrazanie i integracje
czujnikdw oraz potrzebe dobrze zorganizowanych gospodarstw, poniewaz

. Ponadto dane (zasoby technologiczne)

gromadzone przez te technologie/czujniki sg integrowane w scentralizowanym systemie informacji o zarzadzaniu
gospodarstwem (FMIS), co pozwala na lepsze podejmowanie decyzji i alokacje zasobdéw (innowacje).

Nastepnie wartos¢ dodana wspotpracy i wspétdziatania w tym sektorze zostata okreslona w ramach jednostki zasobowej
,Gospodarstwa rolne”, odnoszgc sie do brakéw lub koniecznosci wzmocnienia istniejgcej wspotpracy lub nawigzania nowe;j
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obejmujg caty tanicuch produkcji seréw (...)” oraz ,Wspbfpraca ma kluczowe znaczenie dla transformacji sektora hodowli owiec
(...), ale dostrzega sie brak wspofpracy z podmiotami zewnetrznymi i specjalistami (...)". Nalezy zauwazy¢, ze ,umiejetnosc
wspotpracy i wymiany danych (...) byta wielokrotnie podkre$lana przez wszystkie zainteresowane strony”.

Podobnie, partnerstwa te moga ztagodzi¢ zidentyfikowane zapotrzebowanie na zasoby ludzkie, szczegdlnie w zakresie
zwiekszenia liczby wykwalifikowanej sity roboczej, .w chwili obecnej trudno jest znalezc pracownikow do gospodarstw
hodujgcych owce w tym regionie”. Z drugiej strony gospodarstwa, zwtaszcza te zintegrowane z szerszym systemem, takim jak
Pecorino Toscano LL, majg dostep do réznych zrédet informacji i wiedzy, ,obecnie dostepnych jest kilka zrodet informacji (...) w
szczegolnosci dlatego, ze konkretny zaktad przetworstwa serow ,Caseificio di Manciano” byt zaangazowany w kilka projektow
badawczych”. Dzieki temu rolnicy sa na biezagco z najnowszymi innowacjami i trendami w technologii rolniczej, poniewaz
,doradcy i naukowcy (...) sq otwarci na wymiane informacji’, ale ,tylko w formie doradztwa technicznego (...)".

Jesli chodzi o zasoby finansowe, ktdére sg jednym z gtéwnych wymogéw procesu cyfryzaciji LL, ,zasoby finansowe sg zawsze
kluczowe dla rozwoju innowacji | wykorzystania technologii”, gtdwnymi zrodtami finansowania dostepnymi dla LL sa ,Zrodfa
publiczne, (...) Jednak (...) sektor prywatny powinien inwestowac, aby umoZzliwi¢ przejscie na technologie cyfrowe”. Ponadto
Jistnieje potrzeba inwestycji ze strony rolnikéw (...)". Co wiecej, ,Srodki te (Srodki publiczne) mogtyby byc¢ lepiej wykorzystane i
przeznaczone na aktywne rolnictwo (...)".

Finansowanie przyczynia sie do wspierania nabywania i wdrazania technologii cyfrowych, programéw szkoleniowych,
budowania potencjatu i ulepszania infrastruktury. Umozliwia ono inwestycje w narzedzia i zasoby niezbedne do cyfryzacji, np.
programy edukacyjne, warsztaty, platformy rozpowszechniania informac;ji itp. Ponadto srodki finansowe moga utatwi¢ dostep do
szerokiego zakresu zrédet informacji, w tym baz danych badawczych, prenumeraty czasopism rolniczych itp.

Niektére gospodarstwa wraz z konsorcjum petnig role centréw interakcji i wspotpracy miedzy rolnikami, technikami i doradcami,
gdzie odbywa sie wymiana wiedzy i doswiadczen w celu rozwijania umiejetnosci, wprowadzania innowacji i wdrazania
technologii cyfrowych. W odniesieniu do jednostki zasobowej ,Osoby dzielace sie informacjami i wiedzg”, a konkretnie ,Dostep
do informacji dotyczgcych dostepnych technologii oraz ich kosztow i korzysci, mozliwoS¢ zastosowania istniejgcych technologii
w sektorze produkcji serow i innych innowacji sq uwazane za kluczowy element ekosystemu cyfrowego”. Obserwuje sie, ze
pomimo dostepnosci zrodet informacji istnieje rzeczywiscie potrzeba poszukiwania alternatywnych zrédet: ,Nowe Zzrodifa
informacji sq zawsze mile widziane (...)". Osoby dzielace sie informacjami i wiedzg zapewniajg wglad w najnowsze dostepne
czujniki i technologie rolnicze. Rozpowszechniajac informacje na temat kosztéw i korzysci ré6znych technologii, pomagaja
rolnikom w podejmowaniu $wiadomych decyzji dotyczacych inwestycji w narzedzia: ,Sie¢ osob na poziomie lokalnym i
ponadlokalnym jest uwazana za istotng cze$c systemu’”.

Ponadto inicjatywy zwigzane z dzieleniem sie wiedzg czesto obejmujg programy szkoleniowe, warsztaty i seminaria, ktore
wyposazajg rolnikéw i pracownikéw w umiejetnosci i kompetencje niezbedne do obstugi i konserwacji technologii cyfrowych. Ta
ciggta edukacja pozwala stworzy¢ wykwalifikowang site robocza, ktéra potrafi wykorzystaé narzedzia cyfrowe do poprawy
wydajnosci gospodarstwa. ,Hodowcy owiec powinni potgczyc wykorzystanie tradycyjnej wiedzy z wykorzystaniem wiedzy
profesjonalnej... umiejetnosci i kompetencje przekazywane z pokolenia na pokolenie powinny teraz zostac¢ przeniesione do
formalnych formatéw szkoleniowych”.

Podsumowujac dostepne jednostki zasobow w ekosystemie LL i ich wktad w RCCIl wymagane do transformacji cyfrowej,
dyskusja przechodzi do jednostki zasobdw ,punkty potaczen IT”. LL posiada pewne zasoby technologiczne, takie jak bazy
danych. Niemniej jednak nadal potrzebne sg dodatkowe elementy (aplikacje, systemy interoperacyjne) oraz ulepszona
infrastruktura potaczen. ,Aby zwiekszyc wykorzystanie technologii cyfrowych | umozliwic wzajemng interakcje roznych
technologii, konieczne jest ulepszenie infrastruktury potgczen internetowych”. Ponadto ,potrzebna jest infrastruktura
Szerokopasmowa, poniewaz w obszarach wiejskich pofgczenie internetowe czesto nie jest dobre, co stwarza problemy w
stosowaniu technologii cyfrowych w gospodarstwach hodujgcych owce”.

Analiza zasoboéw Pecorino LL wskazuje na kilka czynnikéw sprzyjajacych i utrudniajgcych inicjatywy zwigzane z cyfryzacja.
Dostepnos¢ funduszy publicznych i znaczenie owiec, uznanych za kluczowy zasob, gtéwnie dla integracji technologii. Sie¢
gospodarstw rolnych stanowi solidng podstawe do wymiany informac;ji i wiedzy, a wyzwania zwigzane z istniejgca infrastrukturg
technologiczng (tacznos$¢ szerokopasmowa).
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C;

4.1.1.3 System zasobow

Tabela 5. Kategoryzacja uznanych systemoéw zasobow w Pecorino Toscano LL

Systemy zasobow

Opisz, w jaki spos6b umozliwiajg one lub utrudniaja
wykorzystanie zasobéw, mozliwosci, wspoétpracy i
innowacji w celu rozwigzania problemu LL FAS.

Klasyfikacja RCCI

inwestycje w proces rozwoju technologii

Gtéwnie publiczne zrédta finansowania (np. administracja
lokalna i polityka europejska)

Podsystem System ten obejmuje dziatalno$¢ zwigzang z produkcjg rolna, Zasoby organizacyjne
rolniczy tancuchem zywnosciowym, innymi gospodarstwami rolnymi,

doradztwem te.chnl.cznym w zakrgsne produkcy rolnej, sitg Zasoby ludzkie

roboczg w rolnictwie, funduszami publicznymi na rzecz

rolnictwa (fundusze WPR), podmiotami publicznymi

kontrolujacymi sektor rolny, stowarzyszeniami producentéw itp. | Wspotpraca

Zasoby finansowe

Podsystem Banki powigzane z lokalnymi gospodarstwami rolnymi, Zasoby finansowe
finansowy udzielajgce im kredytéw i mogace wspiera¢ prywatne

Podsystem zasobow
naturalnych

Specyficzna ekstensywna produkcja zwierzeca i jej interakcja
z lokalnym Srodowiskiem, w tym drapieznikami i uprawami,
ktére wspierajg produkcje owcza. Ekstensywni hodowcy owiec
odgrywaija kluczowg role jako zarzadcy gruntéw i obroncy
Srodowiska.

Zasoby materialne

Zasoby ludzkie

Podsystem spoteczny

Sie¢ os6b, ktére wymieniajg sie informacjami na temat
konkretnego problemu zwigzanego z FAS i sg zainteresowane
dzieleniem sie swoimi spostrzezeniami z innymi osobami w
tym samym kontekscie. System ten obejmuje rowniez turystéw
i potencjalnych konsumentow konkretnych produktéw PDO.

Zasoby ludzkie

Zdolnos¢ absorpcyjna.

Zdolnos¢ funkcjonalna.

Podsystem IT

Konieczne jest stworzenie infrastruktury technologicznej, ktéra
bedzie wspiera¢ transformacje cyfrowa w réznych instytucjach
i kontekstach, tak aby zastosowanie technologii cyfrowych w
jednej czesci systemu mogto by¢€ zintegrowane z inng czescig
systemu. Jesli jeden etap tancucha dostaw zywnosci
wykorzystuje narzgdzia cyfrowe, a inne nie, system jest mniej
wydajny, a korzysci nie sg maksymalizowane.

Zasoby technologiczne

Zasoby materialne

System zasobdw odnosi sie do réznych powigzanych ze sobg systemow, ktére zapewniajg i organizujg elementy niezbedne do
realizacji dowolnej dziatalnosci lub procesu. W konteks$cie Pecorino Toscano LL niniejsza analiza koncentruje sie na identyfikacji
i zrozumieniu, w jaki spos6b rézne systemy zasobdw, takie jak systemy rolnicze, finansowe, naturalne, spoteczne i
informatyczne, przyczyniaja sie do zapewnienia lub utrudniajg dostep do kluczowych RCCI niezbednych do procesu cyfryzaciji.

Po pierwsze, podsystem zasobow naturalnych, powigzany z jednostka zasobow ,owce” oraz zasobami materialnymi, zapewnia
Ssrodowisko naturalne dla hodowli owiec oraz gromadzenia i analizy danych.
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hodowla owiec”. Jako$é srodowiska naturalnego wptywa na zdrowie i wydajnos¢ owiec, a mozliwo$¢ monitorowania czynnikow
Ssrodowiskowych dostarcza danych potrzebnych do zarzadzania gospodarstwem i pozwala na wdrazanie innowac;ji cyfrowych w
celu oszczedzania czasu i planowania produkcji. Odnoszgac sie do kapitatu ludzkiego sektora rolnego, ,hodowcy owiec
ekstensywnych odgrywajq kluczowg role jako zarzgdcy gruntow i obroncy Srodowiska”, jak zauwazono, ,Lokalni rolnicy
prowadzgcy ekstensywng hodowle owiec majg silny zwigzek z naturg i Srodowiskiem i sg kulturowo zmotywowani do jej
ochrony”, co dotyczy postaw i warto$ci zaangazowanych podmiotéw. W konsekwencji system ten wspiera zasoby materialne,
takie jak owce, i przyczynia sie do rozwoju zasobdéw ludzkich i wartosci poprzez promowanie odpowiedzialnosci za srodowisko
wsrdd rolnikdw.

Kontynuujac temat podsystemu zasobow rolniczych, obejmuje on doradcow, rolnikdw, pracownikéw rolnych, stowarzyszenia
producentéw i podmioty publiczne, ktére pomagajg koordynowac i zarzgdzac inicjatywami cyfrowymi w catym sektorze.
Zapewnia infrastrukture (zasoby materialne), kapitat ludzki oraz dostep do informacji i wiedzy (zasoby informacyjne) niezbedne
do wdrazania i zarzadzania inicjatywami cyfrowymi. ,G/ownym zasobem w systemach rolniczych sg gospodarstwa rolne, ktore
sq zgrupowane w szerszym systemie produkcji”. System ten jest $cisle powigzany z jednostkami zasobow ,Owce” i
.Gospodarstwo rolne” i obejmuje zasoby materialne, ludzkie i organizacyjne, a takze zdolnosci, takie jak funkcjonalne (wiedza
specjalistyczna w zakresie produkcji, zdrowia i zarzgdzania owcami) oraz wspotpraca ,w celu utrzymania sieci kontaktow
miedzy ludzmi (...) wszyscy uczestnicy (...) powinni my$lec¢ systemowo (...)".

Podsystem zasobdéw finansowych obejmuje , banki powigzane z lokalnymi gospodarstwami rolnymi, ktore udzielajg im kredytow i
mogg wspierac prywatne inwestycje w proces rozwoju technologi”. Banki udzielajg ,im (kredytow) rolnikom” na inwestycje w
technologie cyfrowe i struktury rolnicze, ale wielu rolnikbw musi nastepnie sptaci¢ znaczng czes¢ tych kredytéw. Ten system
zasobow jest powigzany z jednostkg zasobow uznang za ,pienigdze”, promujacq zasoby finansowe i mozliwosci funkcjonalne
procesu cyfryzacji LL Pecorino Toscano, ,w szczegolnosci podkreslono, ze istniejg rozne formy finansowania, czesto tracone z
powodu braku zdolnosci systemowych | zarzgdczych w zakresie przydzielania ich odpowiednim podmiotom”. LL zajmuje sie
,gtéwnie publicznymi zrédfami finansowania (np. administracja lokalna i polityka europejska)”, ale ,fundusze nie sq dobrze
zarzgdzane (...), wiec sg potrzebne, ale (...) nalezy je lepiej rozdzielac’.

W odniesieniu do podsystemu zasobdéw spotecznych, poprawia on dzielenie sie wiedzg (zdolno$é absorpcyjna) i dostep do
informacji (zasoby informacyjne), ,siec 0sob, kidre wymieniajg sie informacjami na temat konkretnego problemu zwigzanego z
FAS i ktére sq zainteresowane dzieleniem sie swoimi poglgdami z innymi osobami w tym samym kontekScie”. Ponadto ,system
ten obejmuje rowniez turystow i potencjalnych konsumentoéw konkretnych produktow objetych chroniong nazwg pochodzenia
(PDO)". Ten system zasobdw jest powigzany z jednostka zasobdéw ,Osoby, ktére dzielg sie informacjami i wiedzg”, a tym
samym z promowaniem réznych zasobdéw ludzkich i informacyjnych (,Nowe Zrodta informacji sg zawsze mile widziane”) oraz
réznych umiejetnosci (funkcjonalnych (,(...) potrafigcych wspotdziatac z catym systemem zywnosciowym | zarzgdzac nim (...)"),
postaci (,Hodowcy owiec znajg warto$¢ swojej produkcji i angazujg sie w kilka projektéw rozwoju obszarow wiegjskich,
promujgcych ja”), absorpcyjnych (,Hodowcy owiec majg dobrg wiedze na temat zarzadzania zdrowiem owiec”) itp.

Ostatecznie podsystem zasobow informatycznych koncentruje sie na infrastrukturze technologicznej wspierajacej transformacije
cyfrowg w roznych instytucjach i kontekstach: ,/stnieje potrzeba posiadania infrastruktury technologicznej, ktora wspiera
transformacje cyfrowgq w roznych instytucjach i kontekstach, tak aby zastosowanie technologii cyfrowych w jednej czesci
systemu mogfo byc zintegrowane z inng czescig systemu”. Jest to bezposrednio zwigzane z wczesniej zidentyfikowang
jednostka zasobow, ,punktami potaczen IT”, i sprzyja skalowalnosci cyfryzacji, zdolnosciom adaptacyjnym i réznorodnym
zasobom technologicznym LL. Zajmuje sie brakiem infrastruktury umozliwiajacej integracje narzedzi cyfrowych w catym
tancuchu zywnosciowym, zapewniajac ptynng tacznosc i integracje danych. Ponadto wspiera koordynacje inicjatyw cyfrowych,
zapewniajgc, ze wszystkie czesci fancucha zywnosciowego korzystajg z postepu technologicznego: ,Jesli jeden etap tancucha
zywnosciowego wykorzystuje narzedzia cyfrowe, a inne nie, system jest mniej wydajny, a korzySci nie sq maksymalizowane”.

Analiza systeméw zasobow w Pecorino Toscano LL wskazuje na silne podstawy naturalne i rolnicze, w tym sie¢ gospodarstw
rolnych i zmotywowang spotecznos¢ rolniczg. Ponadto system zasobow spotecznych skutecznie wspiera dzielenie sie wiedza,
zasoby materialne i ludzkie. Jednocze$nie systemy finansowe oferujg wsparcie w postaci pozyczek i funduszy publicznych na
inwestycje. Jednak stabe strony obejmujg nieefektywne zarzadzanie finansami i alokacje zasobdéw finansowych oraz znaczne
luki w infrastrukturze informatycznej, szczegodlnie w zakresie tacznosci szerokopasmowej i integracji danych, ktére utrudniajg
cyfryzacje.
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4.1.1.4 Systemy zarzadzania

Zarzadzanie

Zasady WPR

Zasady ochrony srodowiska:

»zawsze tak byto”

ANALIZA EKOSYSTEMOW CYFROWYCH

Tabela 6. Kategoryzacja uznanych systemow zarzgdzania w Pecorino Toscano LL

Opisz, w jaki spos6b umozliwiaja one lub utrudniajg wykorzystanie
zasobow, mozliwosci, wspétpracy i innowacji w celu rozwigzania
problemu LL FAS.

Zasady polityczne, ktére wptywajg na wybory poszczegolnych rolnikow

Fundusze z WPR majg kluczowe znaczenie dla tego systemu, jednak
zasady wdrazania srodkéw WPR nie zawsze sg zgodne z interesami
rolnikow.

Procedury zarzgdzania danymi i komunikacji sg ztozone i wymagaja
uproszczenia.

Nalezy réwniez uprosci¢ procedury dostepu do zasobow WPR, aby
ufatwi¢ rolnikom dostep do nich.

Obecny $rodek polegajacy na odtogowaniu gruntéw w gospodarstwach
nie jest uwazany za wlasciwy przez uczestnikdw zywego laboratorium

Pierwszy filar WPR jest taki sam dla wszystkich, nie jest to dobra
zasada wspierajaca aktywnych rolnikow.

Zasady spoteczne, ktére moga blokowac innowacije

Poprawa potencjatu transformacyjnego podmiotéw dziatajacych w
ramach zywego laboratorium

RCCls
klasyfikacja

Zasoby finansowe

Zasoby
organizacyjne

Ograniczenie
funkcjonalne.

Postawy i wartosci

Zasoby ludzkie

Brak wspotpracy Rolnicy z innymi rolnikami: Rolnicy postrzegajg innych rolnikéw jako Wspotpraca
konkurentéw. Nie dzielg sig informacjami
Wspétpraca miedzy podmiotami publicznymi nie zawsze jest fatwa Zasoby
(ARTEA informacyjne
+ APP): Deweloper potrzebuje danych dotyczacych gospodarstwa,
ktére sg dostepne w agenc;ji ptatniczej i krajowym rejestrze zwierzat
gospodarskich. Jednak dostep do tych danych jest bardzo trudny
Negatywny wizerunek Pasterze sg postrzegani (wedtug rolnikow) jako wrogowie srodowiska. | Postawy i wartosci
hodowcoéw owiec w opinii Istnieje silna negatywna postawa wobec ,ekologow”.
publicznej
Komunikacja majaca na celu zwigkszenie Swiadomosci ekologicznej Zrédto informagii
oraz komunikacja na temat spotecznej funkcji hodowcoéw owiec
Opowiadanie historii w celu poprawy widocznosci rolnikow Zasoby ludzkie
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Zarzadzanie Opisz, w jaki spos6b umozliwiaja lub utrudniajg zasoby, RCCls
mozliwosci, wspoétprace i innowacje w celu rozwigzania problemu  Klasyfikacja
LL FAS.

Potrzebne sa zasady Wilki sg jednym z najwiekszych zagrozen dla dziatalnosci rolnikow Zasoby

zarzadzania systemem organizacyjne

drapieznikow owce-wilki

Zasoby
materialne
Przepisy dotyczace Wymagaj od rolnikéw i doradcow danych, ktére Living Lab zbiera za Zasoby
bezpieczenstwa i higieny pomocg aplikacji testowanej w FAS. technologiczne
pracy
Funkcjonalna
czapka.
System PDO Wymagaj danych od poszczegolnych gospodarstw rolnych w celu Zasoby
poprawy jakosci produkcji technologiczne
Przepisy podatkowe i fiskalne Wptyw na wybory poszczegdinych rolnikdw Zasoby
organizacyjne
Zdolnosé
adaptacyjna.
Zasady finansowe Whplywaj na warunki udzielania pozyczek osobom fizycznym, aby Zasoby finansowe
umozliwi¢ im dokonywanie wyboréw dotyczacych inwestycji na
poziomie gospodarstwa rolnego.
Zasady WPR Rolnicy muszg gromadzi¢ rézne dane, aby uzyska¢ dostep do funduszy = Zasoby
WPR. Czesto przechowywanie tych danych jest powierzane organizacyjne
stowarzyszeniom rolnikow.
Zasoby
technologiczne
Krajowy rejestr zwierzat Aby zachowac¢ zgodnos¢ z zasadami bezpieczenstwa, rolnicy musza Zasoby
gospodarskich rejestrowac wszystkie przemieszczenia zwierzat do i z gospodarstwa. organizacyjne

Zadanie to mozna powierzy¢ stowarzyszeniom produktowym.

Funkcjonalna
zdolnos¢
produkcyijna.

Podsystem zarzadzania w Pecorino Toscano LL obejmuje szereg zasad politycznych, spotecznych i regulacyjnych, ktére majg
wptyw na proces cyfryzacji i pozyskiwanie niezbednych RCCI.

Z jednej strony fundusze WPR majg kluczowe znaczenie dla rolnikéw, jednak
Ztozonos¢ zarzgdzania danymi i procedur komunikacyjnych nie odpowiada konkretnym potrzebom
aktywnych rolnikéw, utrudniajgc alokacje zasobow finansowych i motywacje do wdrazania innowacji cyfrowych.
Uproszczenie tych proceséw i dostosowanie srodkow
wsparcia dla aktywnych rolnikow mogtoby zwiekszy¢é zdolno$¢ systemu zarzadzania do utatwiania cyfryzacji. Na przyktad

a
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Krétko moéwiagc, w odniesieniu do dostepu do funduszy i mozliwosci podmiotéw

Reguty spoteczne, takie jak tradycyjne podejscie , czesto blokujg innowacje, zniechecajgc do
transformacyjnych zmian. Podmioty LL majg potencjat, aby przezwyciezyé i przeksztalci¢ te bariery spoteczne (postawy i
zdolno$¢ adaptacyjna). Podobnie brak wspétpracy migdzy rolnikami, ktérzy

oraz miedzy podmiotami publicznymi, ktére niechetnie dziela sie niezbednymi danymi dotyczacymi
gospodarstw, utrudnia wymiane informacji i wiedzy (zasoby informacyjne) oraz wspotprace. Deweloper potrzebuje

Postrzeganie spoteczne rowniez odgrywa role w zarzadzaniu. Negatywne opinie o pasterzach jako wrogach srodowiska tworzg
trudng atmosfere dla promowania zréwnowazonych praktyk i $wiadomosci ekologicznej (wartosci). Dlatego tez jasne

, a komunikacja na temat $Srodowiskowych i spotecznych funkciji
hodowli owiec moze poprawi¢ opinie publiczng i wsparcie dla inicjatyw cyfrowych (zasoby informacyjne; zdolnos¢ absorpcyjna).
Obecnie

Przepisy regulacyjne, w tym przepisy dotyczace zdrowia i bezpieczenstwa, system PDO, przepisy podatkowe i fiskalne oraz
przepisy finansowe, majg bezposredni wptyw na wybory rolnikéw oraz ich zdolnosci adaptacyjne i funkcjonalne. Przepisy te
wymagajg gromadzenia i zarzadzania duza iloscig danych, co czesto stanowi dodatkowe obcigzenie dla rolnikéw. Usprawnienie
tych procesdw i zapewnienie jasnych wytycznych moze poprawi¢ zgodnos¢ z przepisami i zacheci¢ do korzystania z narzedzi
cyfrowych. Na przykfad
Dane s3g rowniez wymagane

Jednoczesnie ,

poniewaz

Wreszcie, Krajowy Rejestr Zwierzat Gospodarskich i przepisy CAP wymagajace szczegdtowej dokumentacji przemieszczania
zwierzat oraz gromadzenia danych w celu uzyskania dostepu do finansowania dodatkowo komplikujg zadania administracyjne
rolnikow. Przekazanie tych zadan stowarzyszeniom mogtoby ztagodzi¢ trudnosci i sprzyja¢ lepszemu zarzadzaniu danymi oraz
dystrybucji zasobdw.

Podsystem zarzadzania w Pecorino Toscano LL wykazuje zarébwno mocne, jak i stabe strony, ktére maja wptyw na proces jego
cyfryzacji. Dostepnos¢ funduszy WPR jest zaleta, ale ze wzgledu na skomplikowane procedury sg one wykorzystywane w
niewystarczajgcym stopniu. Ponadto potencjat przezwyciezania tradycyjnych barier spotecznych i promowania zmian wsrod
podmiotéw LL moze sprzyja¢ innowacyjnosci i zdolno$ciom adaptacyjnym. Niemniej jednak stabe strony obejmujg zasady
spoteczne, negatywny wizerunek pasterzy w opinii publicznej oraz brak wspdtpracy miedzy rolnikami a podmiotami publicznymi,
co stanowi przeszkode w wymianie informacji. Ztozone wymogi regulacyjne dotyczace zdrowia, bezpieczehstwa i zgodnosci
finansowej stanowig dodatkowe obcigzenie dla rolnikow. Wreszcie, szczegotowe rejestry przemieszczania zwierzat wymagane
przez Krajowy Rejestr Zwierzat Gospodarskich i przepisy WPR komplikujg zadania administracyjne.

4.1.1.5 Cyfrowy ekosystem Pecorino Toscano Living Lab

Opis gtéwnego problemu: ,Ufatwienie rolnikom gromadzenia danych dotyczacych procesow rolniczych i wykorzystanie tych
danych do poprawy jako$ci produkcji, jakoSci pracy i zycia rolnikéw, widocznosci gospodarstwa oraz zdrowia i dobrostanu
zwierzat’.

DE Pecorino Toscano LL we Wioszech charakteryzuje sie kilkoma czynnikami sprzyjajacymi i utrudniajgcymi transformacje
cyfrowa. Dobrze ugruntowana siec€ interesariuszy, w tym spotdzielnie, mleczarnie, konsumenci, handlowcy, dostawcy Srodkéw
produkciji, technicy i stuzby weterynaryjne, tworzy silne $rodowisko wspotpracy, ktdre wspiera pozyskiwanie zasoboéw na
potrzeby cyfryzacji. Ta réznorodna grupa podmiotéw utatwia dzielenie sie zasobami i wymiane wiedzy, umozliwiajac bardziej
efektywng wspétprace w catym tancuchu zywnosciowym. Sieci takie sg szczegdlnie wazne dla rozwigzania problemu niedoboru
wyspecjalizowanych zasobdéw ludzkich i zapewnienia integracji wiedzy na temat praktyk hodowli owiec z technologiami
cyfrowymi. Ponadto dostepnos$¢ funduszy publicznych w ramach wspdlnej polityki rolnej (WPR) ma wptyw na promowanie
wdrazania inicjatyw cyfrowych w catym obszarze LL.
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Zmotywowana spotecznosc¢ rolnicza i rozlegta sie¢ gospodarstw rolnych tworza sprzyjajace warunki dla cyfryzacji. Ponadto
ekosystem ten obejmuje skuteczne zarzgdzanie zasobami naturalnymi. Rolnicy, ktérzy odgrywajg role w zarzadzaniu
Ssrodowiskiem, czerpig korzysci z udziatu w strukturach spotdzielczych promujacych wdrazanie rozwigzan cyfrowych. Takie
Srodowisko wspotpracy zapewnia dostepnos$¢ elementow takich jak infrastruktura, kapitat ludzki i dostep do informac;ji
technologicznych, ktére utatwiajg cyfryzacje. Same owce, jako zaséb materialny, stanowig centralny punkt wielu zastosowan
cyfrowych, wspierajac wykorzystanie czujnikéw i systeméw informacji o zarzadzaniu gospodarstwem (FMIS), ktére pomagajg w
podejmowaniu decyzji i optymalizacji zasobdw.

Jednak DE napotyka réwniez przeszkody, ktére nalezy pokonac. Jedng z barier jest sztywnos$¢ ram politycznych, zwlaszcza w
odniesieniu do kwestii regulacyjnych zwigzanych z zarzadzaniem funduszami WPR. Chociaz fundusze te majg charakter
wspierajacy, ztozono$¢ procedur dostepu do nich czesto uniemozliwia rolnikom korzystanie z tych dostepnych zasobdw.
Ponadto rolnicy postrzegaja przepisy WPR jako zbyt skomplikowane i nie zawsze dostosowane do ich konkretnych potrzeb,
zwlaszcza w przypadku aktywnych rolnikéw. W rezultacie utrudnia to sprawiedliwy podziat zasobdéw finansowych.

Kolejng przeszkoda jest negatywny wizerunek hodowli owiec w opinii publicznej. Negatywne postrzeganie moze hamowac
inicjatywy majace na celu promowanie zrownowazonych i cyfrowych praktyk rolniczych. Brak wspdtpracy miedzy rolnikami,
ktérzy czesto postrzegajg sie nawzajem jako konkurentéw, a nie wspotpracownikéw, dodatkowo pogtebia ten problem.
Podobnie staba wspotpraca miedzy podmiotami publicznymi a sektorem rolniczym utrudnia dostep do danych, ktére mogtyby
wspiera¢ inicjatywy cyfrowe. Ponadto infrastruktura informatyczna réwniez stanowi wyzwanie dla cyfryzacji. Niewystarczajgca
tacznos¢ szerokopasmowa i luki w infrastrukturze technologicznej utrudniajg wymiane danych i korzystanie z narzedzi
cyfrowych na réznych etapach produkcji.

Podsumowujac, DE Pecorino Toscano LL wykazuje silne czynniki sprzyjajagce w zakresie sieci wspotpracy, zmotywowanych
spotecznosci rolniczych i dostepnych zasoboéw finansowych. Jednak napotyka réwniez przeszkody, takie jak ztozonos$é
przepiséw, negatywne postrzeganie przez spoteczenstwo, staba wspétpraca w niektérych aspektach oraz niewystarczajgca
infrastruktura informatyczna. Instytucje badawcze, administracja publiczna i finansowa, dostawcy technologii oraz
stowarzyszenia rolnikdw moga ogranicza¢ dostep do wsparcia edukacyjnego i technologicznego.

Podsumowujac, ekosystem cyfrowy Pecorino Toscano LL charakteryzuje sie solidnymi podstawami i potencjatem do cyfryzacji.
Nadal jednak boryka sie z wyzwaniami w zakresie zarzgdzania finansami, infrastruktury informatycznej i wspétpracy z wieloma
interesariuszami.

4.1.2 APPETIT Living Lab (Polska)

APPETIT LL, z siedzibg w Polsce, koncentruje sie na krétkich fancuchach dostaw zywnosci. W Polsce wiekszo$é z 1,3 min
gospodarstw rolnych to gospodarstwa mate lub prowadzone w niepetnym wymiarze godzin (o powierzchni ponizej 10 hektarow).
Te niewielkie gospodarstwa stanowig zasob i szanse dla lokalnych rynkéw zywnosciowych oraz zréwnowazonego rozwoju
obszaréw wiejskich. Istnieje potrzeba stworzenia interaktywnej i elastycznej Sciezki angazowania drobnych producentéw
zywnosci, konsumentéw i podmiotéw zainteresowanych rozwojem obszaréw wiejskich w rozwdj lokalnych rynkéw lokalnie
produkowanej zywnosci. Szansg jest stworzenie porozumien o wspoipracy w zakresie funkcjonalnosci gospodarki
wspotdzielenia opartej na technologiach informatycznych w celu wzmocnienia, powielania i rozwoju lokalnych rynkéw zywnosci.

Opis DE APPETIT LL ma na celu zrozumienie, w jaki sposob rézne elementy ekosystemu umozliwiajg proces cyfryzacji, biorac
pod uwage gtéwny problem dziatania opisany jako:

~Wspieranie samoorganizacji, wzrostu i rozwoju lokalnych rynkéw Zzywno$ciowych pod wzgledem zwiekszenia liczby
uczestnikéw, oferty produktéw i transakcji, obnizenia kosztéw transakcji oraz skupienia sie na bezpos$rednich transakcjach
miedzy producentami a konsumentami”.

Aby to osiagna¢, LL wykorzystuje platforme APPETIT oparta na technologii informatycznej, stuzaca do wspotpracy
organizacyjnej, ktéra obecnie znajduje sig na poziomie gotowosci technologicznej 4 (TRL4).

4.1.2.1 Cyfrowy ekosystem laboratorium APPETIT Living Lab

Opis gtéwnego problemu: ,Wspieranie samoorganizacji, wzrostu i rozwoju lokalnych rynkéw zywnosci pod wzgledem
zwiekszenia liczby uczestnikow, oferty produktéw i transakcji, obnizenia kosztow transakcji oraz skupienia sie na
bezposrednich transakcjach miedzy producentami a konsumentami”.

DE platformy APPETIT LL jest ksztattowane przez kombinacje czynnikdw sprzyjajacych i utrudniajgcych, ktére wptywajg na
postep procesu jej cyfryzacji. Sama platforma APPETIT stuzy zaréwno jako system zarzgdzania, jak i system zasobow,
zapewniajac
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infrastruktura technologiczna wspierajaca lokalne rynki zywnosciowe. Platforma utatwia wspotprace poprzez stworzenie
wirtualnego rynku, na ktérym producenci, konsumenci i interesariusze moga nawigzywac¢ kontakty. Dostepnos¢ dotacii
finansowych, wraz z wykorzystaniem strategii budowania marki i wysokiej jakosci lokalnych produktow spozywczych, dodatkowo
przyczynia sie do procesu cyfryzacji, zapewniajgc zasoby finansowe i zwigkszajgc widocznosé rynkéw. Jest to szczegdinie
wazne dla zaangazowania drobnych rolnikéw, z ktérych wielu dziata poza formalng gospodarka, ale wykazuje che¢ wspoétpracy i
przejmowania roli lideréw w swoich spotecznosciach. W ten sposéb aktywny udziat drobnych rolnikéw i lokalnych lideréow
przyczynia sie do wzrostu i rozwoju lokalnych rynkéw zywnosci dzieki ich wiedzy na temat rynku i silnym zdolno$ciom
przywodczym. Dodatkowe wsparcie zapewnia zaangazowanie lokalnych grup dziatania (LGD) i grup operacyjnych EIP-AGRI.

Pomimo tych czynnikdw sprzyjajacych, DE napotyka na szereg przeszkod utrudniajgcych jej cyfryzacje. Jednym z wyzwan jest
brak reprezentacji kluczowych zainteresowanych stron, takich jak dostawcy technologii, instytucje badawcze, administracja
publiczna i instytucje finansowe. Brak tych podmiotéw ogranicza zdolno$¢ ekosystemu do rozszerzania rozwigzan cyfrowych i
rozwoju niezbednej infrastruktury technologicznej. Ponadto, chociaz $rodki finansowe sg dostepne w formie dotac;ji i subsydiéw,
mechanizmy finansowania sg czesto skierowane do indywidualnych rolnikéw, a nie do wspierania dziatan zbiorowych. Kolejng
istotng przeszkodg sg ramy regulacyjne, ktére stwarzajg zaréwno mozliwosci, jak i wyzwania. Problem ten pogtebia fakt, ze
poprzednie ramy polityczne, takie jak wczesniejszy plan WPR, faworyzowaly przede wszystkim rolnikdw przemystowych i
rolnictwo zorientowane na eksport, pozostawiajac rolnikdw prowadzacych dziatalno$¢ na matg skale w niekorzystnej sytuaciji.

Podsumowujac, DE APPETIT LL jest napedzane przez zaangazowane zainteresowane strony, zasoby finansowe i brandingowe
oraz samg platforme APPETIT, ktdra stuzy jako centrum wspotpracy i innowacji technologicznych. Jednak postgp ekosystemu
jest hamowany przez luki w reprezentacji zainteresowanych stron, wyzwania regulacyjne, ograniczenia technologiczne i
fragmentaryczne wsparcie finansowe. Przejscie w kierunku bardziej zbiorowych dziatan i alokacji zasobow.

4.1.3 Zarzadzanie sadami i cyfryzacja Living Lab (y)

LL w Czechach koncentruje sie na wykorzystaniu technologii cyfrowych do zarzadzania sadami w celu zwiekszenia wielkosci i
wydajnosci zbioréw owocdw. Koncentruje sie réwniez na ogélnym zarzadzaniu produkcjg i utatwianiu wypetniania obowigzkow
sprawozdawczych. Rolnicy, czionkowie organizacji non-profit, decydenci polityczni i doradcy rolniczy wspotpracujg z
dostawcami technologii i naukowcami w celu przetestowania technologii, ktére umozliwig automatyzacje nawadniania i
monitorowania warunkéw klimatycznych w sadzie. Inicjatywa ta ma na celu zmniejszenie zuzycia wody i pestycydéw,
ztagodzenie wptywu niekorzystnych warunkéw pogodowych na uprawy oraz uproszczenie obowigzkéw sprawozdawczych.

Opis cyfrowego ekosystemu zarzadzania sadami i cyfryzacji LL zostat opracowany z uwzglednieniem gtdwnego problemu
dziatania opisanego jako:

»,Ograniczenie wplywu niekorzystnych warunkéw pogodowych na uprawy, zmniejszenie zuzycia wody i pestycydéw,
automatyzacja nawadniania i utatwienie wypetniania obowigzkéw sprawozdawczych”.

Aby to osiagna¢, LL wykorzystuje nowy system zarzadzania sadem oparty na czujnikach, stuzacy do ochrony upraw, zdalnego
sterowania systemem nawadniania, monitorowania mrozéw i zapylania, a takze aplikacje dla rolnikéw, ktdra obecnie znajduje
sie na poziomie gotowosci technologicznej 6 (TRL 6).

4.1.3.1 Cyfrowy ekosystem zarzadzania sadem i cyfryzacja Living Lab

Okreslenie gtéwnego problemu: ,Ograniczenie wptywu niekorzystnych warunkéw pogodowych na uprawy, zmniejszenie
zuzycia wody i pestycydow, automatyzacja nawadniania i utatwienie wypetniania obowigzkéw sprawozdawczych’.

DE Republiki Czeskiej LL w zakresie zarzadzania sadami posiada rézne czynniki sprzyjajace i utrudniajace, takie jak
dostepnos$¢ wsparcia finansowego w ramach wspdlnej polityki rolnej (WPR), ktéra stwarza mozliwosci inwestowania w
narzedzia i technologie cyfrowe. Ponadto duch wspétpracy miedzy rolnikami i ich stowarzyszeniami sprzyja dzieleniu sie wiedzg
i informacjami, wspierajac wspolne dziatania, ktdre pomagajg we wdrazaniu nowych technologii. Instytucje badawcze i
edukacyjne, takie jak Instytut Badan i Hodowli Sadownictwa Holovousy Ltd., réwniez odgrywajg role w podnoszeniu
Swiadomosci i zapewnianiu szkolen. Podobnie rosngca otwartos$¢ platform danych umozliwia lepszg integracje danych miedzy
réznymi technologiami rolniczymi.

Jednak DE napotyka réwniez przeszkody, ktére spowalniaja proces transformacji. Wyzwaniem jest niedostateczna
reprezentacja dostawcow technologii, doradcow i instytucji finansowych, co ogranicza dostepnosé
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dostosowane rozwigzania cyfrowe przeznaczone specjalnie do zarzadzania sadami i wymiany danych. Na przykiad brak
lokalnych ustug doradczych zmusza rolnikow do korzystania z kosztownych ustug zagranicznych konsultantéw, co dodatkowo
zwieksza obcigzenia finansowe i ogranicza dostep do porad dostosowanych do konkretnych warunkoéw, ktore bylyby bardziej
odpowiednie dla srodowiska czeskiego.

Kolejng przeszkoda jest rozbiezno$¢ miedzy wynikami ksztatcenia a potrzebami branzy. Instytucje ksztatcenia zawodowego i
szkolnictwa wyzszego nie przygotowujg odpowiednio oséb do zdobycia specjalistycznych umiejetnosci wymaganych do
zarzadzania cyfrowymi sadami, co powoduje luke w dostepnosci wykwalifikowanych zasobdw ludzkich. Luka ta jest dodatkowo
pogtebiana przez starzenie sie obecnych rolnikéw i ograniczone zainteresowanie mtodszych pokolen wejsciem do sektora
ogrodniczego. tancuch dostaw rowniez stanowi wyzwanie dla rolnikéw. Chociaz zapewnia on niezbedne srodki produkcji, sieci
handlowe wywierajg presje finansowa, wymagajac niskich marz, co ostabia zdolnos¢ rolnikéw do inwestowania w technologie.

WPR zapewnia wsparcie finansowe, oferujgc mozliwosci finansowania inwestycji w narzedzia cyfrowe. Jednak ztozono$¢
procesu przyznawania dotacji i przeszkody biurokratyczne tworzone przez instytucje krajowe czesto utrudniajg alokacje tych
srodkow. W zwigzku z tym polityka krajowa jest postrzegana jako nie sprzyjajgca ogrodnictwu, co dodatkowo komplikuje wysitki
zmierzajace do zapewnienia inwestycji w cyfryzacje tego sektora.

Ponadto, pomimo znaczenia wymiany informacji, dostepnos¢ zrédet informaciji jest ograniczona. Rolnicy potrzebujg statych i
aktualnych kanatéw informacji, aby by¢ na biezaco z postepami technologicznymi i najlepszymi praktykami. Komunikacja
potrzeb rolnikébw z twdércami oprogramowania i innymi kluczowymi interesariuszami jest niewystarczajaca, co utrudnia
opracowywanie dostosowanych do potrzeb rozwigzan cyfrowych.

Podsumowujac, DE Republiki Czeskiej LL w zakresie zarzadzania sadami jest ksztattowana przez potaczenie czynnikéw
sprzyjajacych i utrudniajacych. Wsparcie finansowe w ramach WPR, silna wspétpraca miedzy rolnikami oraz rosngca otwarto$¢
platform danych stanowig czynniki sprzyjajace, ktére napedzaja proces cyfryzacji. Jednak przeszkody, takie jak niedostateczna
reprezentacja kluczowych podmiotdéw, niewystarczajgce wsparcie ze strony panstwa, ztozonos¢ biurokratyczna oraz brak
odnowy pokoleniowej w sektorze rolnym, stanowig powazne utrudnienia.

4.1.4 Occitanum OL VITI Living Lab (Francja)

LL w Occitanum we Francji koncentruje sie na zréwnowazonym rolnictwie winiarskim, a konkretnie na zarzadzaniu nawozeniem
w celu zachowania typowosci win przy jednoczesnej ochronie srodowiska. Nawozenie dziatki winnicy jest kluczowym etapem
cyklu uprawy. Utrzymuje rownowage gleby i plony winogron. Utrzymanie dobrej dostepnos$ci sktadnikébw w glebie w czasie jest
ztozonym zadaniem, poniewaz gleby rzadko sg jednorodne strukturalnie. Opis ekosystemu cyfrowego Occitanum Viti LL zostat
sporzadzony z uwzglednieniem gtéwnego problemu dziatania opisanego jako:

LAby zapewni¢ skuteczne nawozenie, konieczne jest zrozumienie zrodet niejednorodnosci dziatki, jej historii i warunkow
glebowo-klimatycznych. NawozZenie mozna zatem zarzgdzaC zgodnie z zasadami precyzyjnej uprawy winorosli: zmierz,
zdecyduj, dziataj”.

Aby to osiagna¢, LL wykorzystuje zdjecia satelitarne, mapy zywotnosci oraz przyjazny dla uzytkownika interfejs internetowy,
ktéry obecnie znajduje sie na poziomie gotowosci technologicznej 7 (TRL 7).

4.1.4.1 Cyfrowy ekosystem Occitanum OL VITI Living Lab

Okreslenie problemu: ,Aby zapewni¢ skuteczne nawozenie, konieczne jest zrozumienie Zrodet niejednorodnosci dziatki, jej
historii i warunkow glebowo-klimatycznych. Nawozenie mozna zatem prowadzi¢ zgodnie z zasadami precyzyjnej uprawy
winoro$li: zmierz, zdecyduj, dziataj’.

DE Occitanum LL dla zréwnowazonej uprawy winorosli, zaprojektowany w celu usprawnienia zarzgdzania winnicami za pomocg
technologii cyfrowych, pokazuje czynniki sprzyjajace i utrudniajgce postepy w kierunku precyzyjnej uprawy winorosli. Gtéwnym
czynnikiem sprzyjajacym jest srodowisko wspotpracy, ktdre powstaje dzieki zaangazowaniu réznych podmiotdw, takich jak
instytucje badawcze (INRAE, IFV, Institut Agro), stowarzyszenia rolnikéw (Vinnovalie, Cave de la Bastide, CUMA) oraz
uczestnicy fafncucha wartosci (Vivea, ASOI). Podmioty te zapewniajg wiedze techniczng, szkolenia i zasoby organizacyjne,
tworzgc ramy dla dzielenia sie wiedzg i rozwoju umiejetnosci.

Ponadto LL korzysta ze wspotpracy z takimi podmiotami jak sie¢ Digifermes, ktdéra promuje wymiane wiedzy i eksperymenty w
dziedzinie rolnictwa cyfrowego. Proces AMI — Call of Interest réwniez odgrywa wazng role, pomagajac w identyfikacji technologii
cyfrowych, ktére najlepiej odpowiadajg konkretnym potrzebom uprawy winorosli. Proces ten, wraz z
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programami szkoleniowymi zapewnianymi przez Vivea i Mobilab, buduje umiejetnosci techniczne zainteresowanych stron,
zapewniajgc im odpowiednie przygotowanie do obstugi technologii cyfrowych.

Jednakze kilka przeszkod ogranicza cyfryzacje rolnictwa. Jednym z gtdwnych wyzwan jest wysoki $redni wiek rolnikéw,
wynoszacy okoto 55 lat, co powoduje problemy zwigzane z motywacja i zdolnoscig dostosowania sie do nowych technologii.
Ponadto luki w reprezentacji dostawcow technologii i ustug doradczych utrudniajg opracowywanie dostosowanych do potrzeb
rozwigzan cyfrowych. Co wiecej, sztywne systemy finansowania, ktére pokrywaja jedynie 50 % kosztéw projektdw, stanowig
wyzwanie finansowe dla zainteresowanych stron.

System zarzadzania kierowany przez Occitanum, cho¢ ma ustalong strukture i dysponuje bogatymi zasobami, charakteryzuje
sie brakiem elastycznosci i nadmierng ztozonoscig. Ta sztywnos¢ organizacyjna spowalnia procesy decyzyjne i komplikuje
realizacje projektéw. Ponadto ztozono$¢ prawna zwigzana z zawieraniem umow (dotyczacych wktadu partneréow w innowacje,
gtéwnie rolnikdw) utrudnia sformalizowanie udziatu rolnikéw i innych partneréw w procesie innowacyjnym.

Podsumowujgc, DE Occitanum LL dysponuje ramami wspotpracy, bogatymi zasobami szkoleniowymi oraz procesami
wspierajacymi dzielenie sie wiedzg i opracowywanie rozwigzan cyfrowych. Jednak kilka przeszkéd, w tym starzejgca sie
populacja rolnikéw, sztywno$¢ finansowa i ztozono$¢ zarzadzania, utrudnia LL realizacje celéw zwigzanych z transformacja
cyfrowa.

4.1.5 AgDiBi Living Lab (Niemcy)

Niemiecki projekt LL Agri-digital Building (AgDiBi) koncentruje sie na transferze wiedzy zwigzanej z technologiami cyfrowymi w
celu usprawnienia stosowania technologii cyfrowych i precyzyjnych w produkcji roslinnej. Naukowcy, gospodarstwa
demonstracyjne, nauczyciele rolnictwa i panstwowy instytut rolniczy wspétpracuja ze studentami i rolnikami w celu opracowania
formatu edukacyjnego skoncentrowanego na technologiach cyfrowych i precyzyjnych technologiach rolniczych. Inicjatywa ta ma
na celu wspieranie budowania wiedzy na temat cyfryzacji w sposéb zréwnowazony i dtugoterminowy. LL zajmuje sig
innowacjami spotecznymi i organizacyjnymi, dazac do stworzenia spotecznosci rolniczej posiadajacej umiejetnosci cyfrowe.
Opis ekosystemu cyfrowego budynku Agri-digital Building LL zostat sporzadzony z uwzglednieniem gtdwnego problemu
dziatania opisanego jako:

~AgDIiBi w Niemczech zajmuje sie transferem wiedzy na temat technologii cyfrowych w celu zwigkszenia zastosowania
technologii cyfrowych i precyzyjnych w produkcji roslinnej”.

Gtéwnym celem LL jest wspieranie budowania wiedzy na temat cyfryzacji w ksztatceniu zawodowym przysztych rolnikow i
nauczycieli rolnictwa. Osiaga sie to poprzez podejscie oparte na wspotpracy, ktore integruje wiedze specjalistyczng naukowcéw,
gospodarstw demonstracyjnych, nauczycieli rolnictwa i instytutdbw panstwowych, zapewniajac, ze opracowany format
edukacyjny jest zaréwno praktyczny, jak i zrbwnowazony w perspektywie dtugoterminowe;.

4.1.5.1 Cyfrowy ekosystem laboratorium AgDiBi Living Lab

Opis gtéwnego problemu: ,,AgDiBi w Niemczech zajmuje sie transferem wiedzy na temat technologii cyfrowych w celu
zwiekszenia zastosowania technologii cyfrowych i precyzyjnych w produkcji roslinnej”.

DE programu AgDiBi LL w Niemczech koncentruje sie na transferze wiedzy w zakresie technologii cyfrowych i rolnictwa
precyzyjnego, wspieranym przez sie¢ wspétpracy podmiotéw zajmujgcych sie edukacja, badaniami i administracjg publiczna.
Czynniki sprzyjajace w tym ekosystemie obejmujg silne zaangazowanie gospodarstw szkoleniowych, instytucji edukacyjnych,
takich jak szkoty zawodowe w Herrenbergu i Ludwigsburgu, oraz Uniwersytetu w Hohenheim. Podmioty te zapewniajg
skuteczny ftransfer wiedzy praktycznej i teoretycznej, dostarczajac studentom, nauczycielom i rolnikom niezbednych
umiejetnosci i wiedzy na temat technologii cyfrowych stosowanych w rolnictwie precyzyjnym. Integracja instytucji badawczych,
takich jak Uniwersytet w Hohenheim, oraz gospodarstw demonstracyjnych, takich jak lhinger Hof, zapewnia cenne
doswiadczenie praktyczne i infrastrukture techniczng, wzmacniajgc powigzania miedzy edukacja, badaniami i zastosowaniem
narzedzi cyfrowych w gospodarstwach rolnych.

Podmioty administracji publicznej, w tym Ministerstwo Rolnictwa, Ministerstwo Edukacji i Landratsamt Boblingen, réwniez
odgrywajg role czynnikdw sprzyjajacych. Instytucje te nadzoruja programy szkolenia zawodowego i zapewniajg ramy
wspierajace transformacje cyfrowg w rolnictwie. Ich zaangazowanie buduje zaufanie do procesu cyfryzacji i sprzyja tworzeniu
synergii w ramach ekosystemu.
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Kluczowe zasoby, takie jak infrastruktura w gospodarstwach demonstracyjnych, sprzet techniczny i pola doswiadczalne,
zapewniajg praktyczne $Srodowisko do szkolenia praktycznego i eksperymentowania z technologiami rolnictwa cyfrowego.
Zasoby materialne sg uzupetniane wsparciem finansowym w postaci dotacji inwestycyjnych i srodkdw w ramach wspdinej
polityki rolnej (WPR), ktore utatwiajg wdrazanie technologii cyfrowych poprzez oferowanie mozliwosci finansowania.

Jednak przeszkody, takie jak luka istniejgca w zaangazowaniu dostawcéw technologii i doradcéw, ograniczajg dostep
ekosystemu do najnowoczes$niejszych narzedzi cyfrowych.

Podsumowujac, DE AgDiBi LL jest wspierane przez czynniki sprzyjajace, takie jak silna wspotpraca w zakresie edukacji i badan,
wsparcie administracyjne oraz praktyczne zasoby do eksperymentéw cyfrowych. Jednak przeszkodg sg luki w wiedzy
technologicznej wynikajace z braku wspétpracy z dostawcami technologii i doradcami.

4.1.6 Drony do opryskiwania Living Lab (Grecja)

Grecki LL koncentruje sie na opryskach winnic i ochronie upraw, wykorzystujac zaawansowane technologie cyfrowe w celu
zwiekszenia wydajnosci, rentownosci i zréwnowazonego rozwoju. Jego celem jest ocena i analiza najlepszych konfiguraciji
opryskiwaczy dronowych do uzytku w terenie, poréwnujac je z konwencjonalnymi maszynami opryskowymi, takimi jak
opryskiwacze naziemne i mgtowe, w celu oceny jakosci opryskiwania. Opis DE greckiego LL jest realizowany z uwzglednieniem
sytuacji dziatania gtbwnego opisanej jako:

»,Grecka firma LL zajmuje sie opryskami winnic i ochrong upraw, wykorzystujgc zaawansowane technologie cyfrowe w celu
zwiekszenia wydajnosci, renfownosci i zrbwnowazonego rozwoju europejskiego rolnictwa”.

Aby to osiagna¢, laboratorium wykorzystuje bezzatogowe statki powietrzne (drony) do opryskiwania, systemy GIS, czujniki,
stacje loT, systemy LiDAR do regulacji wysokosci oraz systemy wizyjne, ktére obecnie znajdujg sie na 9. poziomie gotowosci
technologicznej (TRL 9).

4.1.6.1 Cyfrowy ekosystem laboratorium Living Lab zajmujgcego si¢ opryskiwaniem dronami

Okreslenie problemu bedacego przedmiotem dziatan: ,Grecka organizacja LL zajmuje sie opryskami winnic i ochrong
upraw, wykorzystujgc zaawansowane technologie cyfrowe w celu zwiekszenia wydajnosci, rentownosci i zrbwnowazonego
rozwoju europejskiego

DE dronéw opryskowych LL do opryskiwania winnic i ochrony upraw taczy w sobie zaawansowane technologie, takie jak
bezzatogowe statki powietrzne (drony), GIS, czujniki, stacje 10T i LIDAR, oraz pokazuje zaréwno czynniki sprzyjajace, jak i
utrudniajace proces cyfryzaciji.

Czynniki sprzyjajace sa widoczne w dobrze ugruntowanej sieci podmiotéw w ramach ekosystemu, w tym sklepéw z artykutami
rolniczymi, firm technologicznych, instytucji badawczych i rolnikéw, ktére zapewniaja znaczne zasoby materialne,
technologiczne i wiedzy. Zasoby te umozliwiajg LL dostep do najnowszych srodkéw produkgji rolnej, zaawansowanego sprzetu i
najlepszych praktyk branzowych.

Wspotpraca z uniwersytetami i instytutami badawczymi zwieksza zdolnos$ci absorpcyjne LL poprzez utatwianie transferu wiedzy
i praktycznego doswiadczenia. Wspotpraca ta tworzy Srodowisko sprzyjajace eksperymentom i praktycznemu zastosowaniu
zaawansowanych technologii opryskiwania. Udziat jednostek certyfikujacych zapewnia przestrzeganie rygorystycznych norm
dotyczacych bezpieczenstwa i wplywu stosowanych technologii na srodowisko. Sprzyja to budowaniu zaufania wsrod
zainteresowanych stron i zacheca do szerszego stosowania tych innowacji. Ponadto wiaczenie rolnikbw w proces
podejmowania decyzji gwarantuje, ze rozwigzania cyfrowe sg dostosowane do praktycznych potrzeb, co wzmacnia wspotprace i
zacheca do innowac;ji.

Ponadto dostepnos¢ finansowania poprzez systemy dotacji pozwala LL na pozyskanie niezbednych zasobéw i technologii do
eksperymentéw. Wsparcie finansowe, cho¢ ograniczone, stanowi podstawe do rozwoju zaawansowanych technologii
opryskiwania. Dodatkowo systemy przechowywania i przetwarzania danych utatwiajg gromadzenie i analizeé danych,
umozliwiajac podejmowanie decyzji opartych na danych, ktore optymalizujg praktyki opryskiwania.

Jednak DE zajmuje sie réwniez przeszkodami. Jedng z nich jest ograniczone wyksztatcenie i wiedza techniczna rolnikéw, co
utrudnia im zrozumienie i przyjecie nowych technologii. Istnieje rowniez potrzeba lepszej komunikacji i rozpowszechniania
wynikéw badan, poniewaz wielu rolnikéw nie jest Swiadomych innowacyjnych rozwigzan w zakresie opryskéw opracowywanych
w ramach LL. Staba obecnos$é¢ ustug doradczych dodatkowo pogtebia ten problem, poniewaz rolnicy nie majg dostepu do
specjalistycznych porad dotyczgcych wdrazania i utrzymania nowych technologii.
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Dodatkowo, dostepnos¢ danych to spore wyzwanie. Chociaz niektore dane sa dostepne, brak otwartych systeméw danych i
trudnosci z dostepem do niektérych zestawow danych utrudniajg LL petng optymalizacje praktyk opryskiwania. Jesli chodzi o
zarzadzanie, bariery regulacyjne, takie jak brak konkretnych przepiséw dotyczacych opryskiwania za pomoca dronéw, powodujg
niepewnos¢ i spowalniajg wdrazanie tych technologii w praktykach rolniczych.

Podsumowujac, DE greckiego LL charakteryzuje sie silnymi czynnikami sprzyjajagcymi w postaci zaangazowania podmiotow,
wspotpracy i dostepnosci zasoboéw, ktére wspierajg wdrazanie i testowanie technologii cyfrowych. Jednak przeszkody, takie jak
ograniczona wiedza techniczna, niewystarczajgce wsparcie finansowe, problemy z dostepnoscig danych i luki regulacyjne,
utrudniajg petne wykorzystanie potencjatu cyfryzaciji.

4.1.7 Innowacyjna technologia skanera gleby dla zrownowazonego rolnictwa Living Lab (Wegry)

Wegierski projekt LL koncentruje sie na optymalizacji nawozenia i zmniejszeniu wptywu na srodowisko poprzez wykorzystanie
innowacyjnych systeméw skaneréw gleby w uprawie roslin rolnych. Celem projektu LL jest zmiana podejscia ,zawsze tak
robilismy” do zarzadzania sktadnikami odzywczymi poprzez wykorzystanie innowacyjnego, tatwego w uzyciu systemu skanerow
gleby. Opis DE innowacyjnego skanera gleby LL zostat sporzadzony z uwzglednieniem gtéwnego problemu dziatania opisanego
jako:

,Niewtasciwe stosowanie nawozéw na gruntach rolnych moze powodowac stres Srodowiskowy, nieodpowiednig dystrybucje
sktadnikéw odzywczych w glebie i straty ekonomiczne dla rolnikow. Starsze pokolenia rolnikéw czesto obawiajg sie nowych
technologii”.

Aby to osiggna¢, konieczna jest szybka, niedroga i niezawodna analiza sktadnikéw odzywczych w glebie, a co za tym idzie,
pokazanie rolnikom korzysci ptyngcych z rozwigzan cyfrowych. Konfiguracja technologiczna obejmuje skaner gleby, czujnik
NIR, baze danych w chmurze, narzedzia do analizy gleby oraz telefony komérkowe, obecnie na poziomie gotowosci
technologicznej 9 (TRL 9).

4.1.7.1 Cyfrowy ekosystem innowacyjnej technologii skanera gleby dla zrownowazonego rolnictwa Living Lab

Opis problemu bedacego przedmiotem dziatan: ,Niewtasciwe stosowanie nawozéw na gruntach rolnych moze powodowac
stres Srodowiskowy, nieodpowiednig dystrybucje skiadnikow odzywczych w glebie i straty ekonomiczne dla rolnikow.
Starsze pokolenia rolnikéw czesto obawiajg sie nowych technologii’.

DE technologii Innovative Soil Scanner dla zréwnowazonego rolnictwa LL do skanowania gleby i zarzadzania sktadnikami
odzywczymi w uprawach rolnych jest ksztattowana przez potaczenie czynnikow sprzyjajacych i utrudniajgcych, ktére wptywajg
na proces jej cyfryzacji. W swej istocie ekosystem opiera sie na zaawansowanych technologiach, w tym skanerach gleby,
czujnikach NIR, bazach danych w chmurze i urzadzeniach IoT. Technologie te, wraz z wiedzg specjalistyczng i wspotpracg w
ramach LL, tworzg srodowisko sprzyjajace transformacji cyfrowej.

Jednym z gtéwnych czynnikdw sprzyjajacych jest zaangazowanie kluczowych podmiotéw, takich jak rolnicy, instytucje
badawcze i sieci doradcze. Rolnicy wnoszg praktyczng wiedze i che¢ wspotpracy, natomiast instytucje badawcze dostarczajg
cennych wynikow badan, ktére sa wdrazane w codziennej praktyce, poszerzajgc w ten sposéb baze wiedzy i wspierajgc rozwdj
zawodowy zainteresowanych stron. Sieci doradcze i dostawcy technologii (w tym Agrocares) odgrywajg role w ufatwianiu
wymiany wiedzy i dostarczaniu narzedzi do gromadzenia danych w czasie rzeczywistym.

Ponadto obecnos$¢ Cyfrowej Akademii Rolnictwa wzmacnia komunikacje w ramach LL, zapewniajac rozpowszechnianie
wynikéw badan, zmniejszajgc nadmiar informacji i przektadajac ztozone badania na praktyczne zastosowania dla rolnikéw. Sie¢
gospodarstw demonstracyjnych Uniwersytetu Szechenyi integruje technologie cyfrowe w rzeczywistych warunkach,
demonstrujac korzysci ptynace z cyfryzacji i pomagajac poprawi¢ wydajnosé, zrownowazony rozwdj i konkurencyjnosé
rolnictwa.

Jednakze istniejg przeszkody ograniczajace cyfryzacje LL, takie jak ramy regulacyjne, ktére czesto sg Zle przemyslane.
Ponadto staba komunikacja miedzy podmiotami administracji publicznej utrudnia koordynacje i opdznia proces cyfryzacji. Poza
tym sieci laboratoriow nie zawsze wspierajg wysitki LL. Co wiecej, niestabilna sytuacja globalna i ekspansja przemystowa na
grunty rolne stanowig zewnetrzne wyzwania, zagrazajace dtugoterminowej zréwnowazonosci praktyk rolnictwa cyfrowego.

Podsumowujac, DE technologii Innovative Soil Scanner dla zréwnowazonego rolnictwa LL przedstawia czynniki sprzyjajace,
takie jak integracja zaawansowanych technologii, wspotpraca miedzy podmiotami oraz dostep do kluczowych zasobdw, takich
jak platformy wymiany danych
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. Jednak jej rozwdj jest ograniczony przez przeszkody, takie jak nieodpowiednie ramy regulacyjne, ograniczona wiedza
techniczna oraz presja zewnetrzna wynikajgca z globalnych i przemystowych zmian.

4.1.8 Organiczne winogrona stotowe Living Lab (Wlochy)

Organic Table Grape LL w Apulii we Wtoszech koncentruje sie na poprawie jakosci i ilosci produkcji ekologicznych winogron
stotowych przy jednoczesnym zmniejszeniu wptywu na $rodowisko naturalne, w szczegodlnosci na glebe i zasoby wodne.
Inicjatywa ta ma na celu sprostanie wyzwaniom zwigzanym z zarzgdzaniem kluczowymi czynnikami produkcji, takimi jak
nawadnianie, wzorce nawozenia oraz zwalczanie szkodnikéw i chordb. Dzieki integracji zaawansowanych technologii LL dazy
do stworzenia zréwnowazonego modelu ekologicznej uprawy winogron stotowych. Opis DE ma na celu zrozumienie, w jaki
sposo6b rézne elementy ekosystemu umozliwiajg proces cyfryzaciji, biorac pod uwage opisany jako gtéwny problem dziatania:

~Jak mozemy zwiekszy¢ jakos¢ i iloS¢ produkcji ekologicznych winogron stofowych poprzez zmniejszenie presji jakoSciowej i
ilosciowej na zasoby glebowe i wodne?”

Aby to osiagna¢, scenariusz zastosowania obejmuje rozmieszczenie czujnikéw na poziomie pol w sadach, ktére monitorujg
warunki glebowe, srodowiskowe i upraw. Czujniki te sg potaczone ze sobg i komunikujg sie z systemem wspomagania decyzji
(DSS) dziatajacym na poziomie gotowosci technologicznej 8 (TRL 8).

4.1.8.1 Cyfrowy ekosystem laboratorium Living Lab zajmujacego sie ekologicznymi winogronami stotowymi

Opis gtéwnego problemu: ,,Jak mozemy zwiekszy¢ jako$¢ i ilo$¢ produkcji ekologicznych winogron stotowych poprzez
zmnigjszenie presji jakoSciowej i iloSciowej na zasoby glebowe i wodne?”

DE Organic Table Grape LL we Wloszech ma na celu wykorzystanie zaawansowanych technologii cyfrowych w celu poprawy
jakosci i zwiekszenia ilosci produkcji ekologicznych winogron stotowych, przy jednoczesnym zminimalizowaniu wptywu na
Ssrodowisko naturalne, w szczegoélnosci na glebe i zasoby wodne.

Wsrod kluczowych czynnikéw sprzyjajacych tej transformacji mozna wymieni¢ aktywne zaangazowanie przedsiebiorcow
rolniczych, doradcow i dostawcow technologii, ktérzy wspodlnie napedzaja cyfryzacje i usprawniajg praktyki rolnicze. Ponadto
zaawansowane technologie cyfrowe, takie jak systemy wspomagania decyzji (DSS), otwarte platformy danych, czujniki i
oprogramowanie, utatwiajg generowanie i rozpowszechnianie wiedzy oraz wdrazanie technologii cyfrowych.

Jednakze kilka przeszkod ogranicza proces cyfryzaciji LL. Niedostateczna iloS¢ czasu, jaka dysponujg zainteresowane strony,
utrudnia promowanie i upowszechnianie cyfryzacji. Brak czasu wptywa réwniez na wspoiprace, poniewaz zainteresowane
strony nie sg w stanie angazowac sie w dziatania zwigzane z dzieleniem sie wiedzg ani uczestniczy¢ w opracowywaniu nowych
technologii. Ponadto struktura zarzadzania, cho¢ wspierana przez instytucje publiczne, cierpi na brak koordynacji miedzy
réznymi szczeblami administracji rzadowej i podmiotami publicznymi. Konieczna jest rowniez wigksza interakcja i wspdtpraca
miedzy krajowymi, regionalnymi i europejskimi organami zarzadzania, aby zapewni¢, ze ramy regulacyjne wspierajg zaréwno
cyfryzacje, jak i zrGwnowazony rozwo;.

Ponadto podmioty dziatajgce w oparciu o logike rynkowa, takie jak duze sieci dystrybucji (GDO), czesto narzucajg wytyczne
oparte na logice rynkowej, a nie na zrbwnowazonym rozwoju, co utrudnia wprowadzanie narzedzi cyfrowych i praktyk
przyjaznych dla $rodowiska. Pomimo dostepnosci danych za posrednictwem réznych narzedzi cyfrowych, LL boryka sie z
nieodpowiednimi mechanizmami wymiany danych, co ogranicza szersze stosowanie technik rolnictwa precyzyjnego.
Jednoczesnie istniejg luki w sieciach kontaktéw miedzy gospodarstwami, co utrudnia wymiane wiedzy i najlepszych praktyk.
Ponadto, chociaz $rodki finansowe sg technicznie dostepne za posrednictwem kanatéw publicznych i prywatnych, czesto nie sg
one skutecznie wykorzystywane lub rozdzielane, co ogranicza zdolno$¢ rolnikéw do inwestowania w nowe technologie i
utrzymania dtugoterminowych inicjatyw cyfryzacyjnych. Wreszcie, luki w umiejetnosciach w okreslonych obszarach, takich jak
regionalne nawadnianie i techniczne zarzadzanie uprawa winorosli ekologicznej, réwniez stanowig wyzwanie, podkreslajac
potrzebe poprawy zdolnosci funkcjonalnych i adaptacyjnych w celu zapewnienia, ze zasoby ludzkie sg dobrze przygotowane do
wdrazania i utrzymania rozwigzan cyfrowych.

Podsumowujac, DE Organic Table Grape LL we Wioszech wykazuje kilka czynnikow sprzyjajacych dzieki proaktywnemu
zaangazowaniu przedsiebiorcow, doradcow i dostawcow technologii, a takze dostepowi do zaawansowanych narzedzi
cyfrowych. Jednak LL napotyka réwniez przeszkody, takie jak ograniczenia czasowe, niewystarczajaca wspoOtpraca, presja
rynkowa ze strony GDO, ograniczone mechanizmy wymiany danych, nieodpowiedni dostep do finansowania i braki w
umiejetnosciach.
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4.1.9 Lokalna hodowla bydta migsnego Living Lab (Lotwa)

LL na totwie koncentruje sie na wzmocnieniu pozycji rynkowej rolnikéw. Celem LL jest przetestowanie rozwigzan marketingu
cyfrowego, aby zapewni¢ skuteczne i tatwe w uzyciu narzedzie marketingowe dla rolnikéw produkujgcych produkty z
potnaturalnych uzytkéw zielonych charakteryzujacych sie wysokg roznorodnoscig biologiczng (szczegdlny nacisk ktadzie sie na
wotowine, poniewaz bydto jest wykorzystywane do wypasu na uzytkach zielonych i utrzymania ich ré6znorodnosci biologicznej).
Opis DE ma na celu zrozumienie, w jaki sposob rézne elementy ekosystemu umozliwiajg proces cyfryzacji, biorac pod uwage
opisany jako gtéwny problem dziatania:

~Zapewnienie rolnikom skutecznego i fatwego w uzyciu narzedzia marketingowego, ktére pozwoli im informowac konsumentéw
0 swoich gospodarstwach i cechach charakterystycznych swoich produktéw, a tym samym wzmocnic ich pozycje rynkowg”.

Aby to osiagna¢, wykorzystano technologie $rodowiska mapowego ZSA GEO, dostepnego pod adresem
https://app.smartagro.lv, ktére obecnie znajduje sie na poziomie gotowosci technologicznej (TRL 7).

4.1.9.1 Cyfrowy ekosystem lokalnego laboratorium rolnego zajmujacego sie hodowlg bydta miesnego

Opis gtéwnego problemu: ,Zapewnienie rolnikom skutecznego i fatwego w uzyciu narzedzia marketingowego, ktére pozwoli
im informowac konsumentéw o swoich gospodarstwach i cechach swoich produktéw, a tym samym wzmocnic ich pozycje
rynkowq”.

DE totewskiego LL ma na celu wzmocnienie pozycji rynkowej rolnikdw poprzez dostarczanie rozwigzan w zakresie marketingu
cyfrowego, ktore podkreslajg wyjatkowa warto$¢ produktéw pochodzacych z pétnaturalnych uzytkéw zielonych.

Kluczowymi czynnikami sprzyjajacymi DE sa publiczne wsparcie finansowe, ktére utatwia rozwdj rozwigzan cyfrowych, takich
jak strony internetowe i narzedzia marketingowe. Instytucje takie jak inkubatory przedsiebiorczosci nie tylko zapewniajg
finansowanie, ale takze oferujg zasoby edukacyjne, ktére umozliwiajg przedsiebiorcom korzystanie z narzedzi cyfrowych i
nowych modeli biznesowych. Konsultanci i doradcy, zwtaszcza z totewskiego Centrum Doradztwa i Szkolen dla Rolnikéw,
odgrywajg wazng role w przekazywaniu praktycznej wiedzy i porad. Ich zaangazowanie zwigksza zdolno$¢ LL do wdrazania
wysokiej jakosci rozwigzan cyfrowych, sprzyjajac przyjmowaniu cyfrowych systemow marketingowych. W tym sensie kolejnym
waznym czynnikiem sprzyjajacym sg specjalisci ds. marketingu cyfrowego, ktérzy odpowiadajg na potrzebe rolnikéw, zwtaszcza
tych z matych lub starszych grup demograficznych, w zakresie nabycia lepszych umiejetnosci w zakresie marketingu cyfrowego,
zapewniajgc dobrg promocje i pozycjonowanie produktéw rolnikéw na rynku. Ponadto instytucje edukacyjne, takie jak totewski
Uniwersytet Nauk Przyrodniczych i Technologii, rowniez przyczyniajg sie do tego, oferujgc szkolenia z zakresu umiejetnosci
cyfrowych i zywienia.

Jednakze istnieje kilka przeszkod, ktére utrudniajg wdrazanie DE w LL. Na przyktad przeszkody biurokratyczne, szczegdlnie we
wspotpracy z instytucjami publicznymi. Ponadto publiczne systemy rejestracji danych dotyczacych zywnosci czesto nie reaguja,
co dodatkowo ogranicza mozliwo$¢ wprowadzania innowacji poprzez rozwigzania oparte na danych. Dodatkowo ograniczona
dostepnos¢ kompetentnych doradcéw rolniczych prowadzi do dtugich okreséw oczekiwania, przez co wielu rolnikéw nie
otrzymuje wsparcia w odpowiednim czasie. Réwniez luka w umiejgtnosciach cyfrowych wsréd rolnikéw, zwlaszcza tych z
mniejszych lub starzejacych sie gospodarstw, stanowi przeszkode we wdrazaniu narzedzi cyfrowych, takich jak platformy
sprzedazy online. Ta luka w zasobach ludzkich i umiejetnosciach cyfrowych, w potaczeniu z brakiem wiedzy marketingowej,
utrudnia rolnikom promowanie swoich produktéow, zwtaszcza w konkurencyjnym s$rodowisku sprzedazy detalicznej online.
Ponadto dezinformacja rozpowszechniana w mediach spotecznosciowych i innych kanatach na temat spozycia miesa lub
praktyk rolniczych dodatkowo komplikuje zadanie edukowania konsumentéw na temat korzy$ci dla Srodowiska wynikajacych ze
stosowania produktéw przyjaznych dla ré6znorodnosci biologicznej. Brak doktadnych informacji na temat nowych produktéw i ich
zalet utrudnia stworzenie dobrze poinformowanej bazy konsumentéw, niezbednej do sukcesu LL.

Fragmentaryczny charakter wspotpracy miedzy rolnikami dodatkowo pogtebia te problemy. Chociaz istniejg spoétdzielnie i inne
organizacje branzowe majace na celu wspieranie wspotpracy, wielu rolnikéw nadal preferuje prace indywidualng i postrzega
innych rolnikéw jako konkurentéw. Brak silnych struktur sieciowych uniemozliwia dzielenie sie wiedzg i najlepszymi praktykami.

Wreszcie, systemy certyfikacji, cho¢ budujg zaufanie i przejrzysto$¢, moga réwniez stanowi¢ przeszkode ze wzgledu na
wysokie koszty i ztozonos$¢. Nie wszyscy konsumenci lub rolnicy sg sktonni lub zdolni do ponoszenia kosztéw certyfikacji, a
mnogos¢ istniejacych systemoéw certyfikacji moze prowadzi¢ do niejasnosci i zmniejszenia zaangazowania.

Podsumowujac, totewski rynek LL charakteryzuje sie mieszanka czynnikow sprzyjajacych i utrudniajgcych. Publiczne wsparcie
finansowe, wykwalifikowani doradcy, specjalisci ds. marketingu cyfrowego oraz inicjatywy edukacyjne majg wptyw na postep
cyfryzacji narzedzi marketingowych dla rolnikéw. Jednak wyzwania biurokratyczne, ograniczone umiejetnosci cyfrowe rolnikéw,
dezinformacja i nawyki konsumentéw stanowig bariery dla petnego wdrozenia technologii cyfrowych.
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4.1.10 Szkockie mate gospodarstwa rolne i platformy cyfrowe Living Lab (Szkocja)

Szkocka platforma LL poswigcona matym gospodarstwom rolnym i platformom cyfrowym koncentruje si¢ na wzmacnianiu
dziatalnosci gospodarczej i odpornosci matych rolnikow i dzierzawcéw (rolnikéw) mieszkajacych na obszarach wiejskich i
odlegtych obszarach wiejskich. Rolnicy ci borykajg sie z wieloma wyzwaniami, takimi jak odlegto$¢ od rynkéw, problemy z
tacznoscig cyfrowg, dostep do wsparcia w zakresie umiejetnosci cyfrowych oraz pierwsze skutki zmian klimatycznych, takie jak
ekstremalne zjawiska pogodowe. Opis DE ma na celu zrozumienie, w jaki sposéb rézne elementy ekosystemu umozliwiajg
proces cyfryzaciji, biorgc pod uwage opisany jako gtéwny problem dziatania:

»Rolnicy mogq wykorzysta¢ potencjat narzedzi i platform cyfrowych, aby wspierac i ulepszac¢ zrownowazone praktyki rolnicze;
zwiekszac dywersyfikacje dziatalnoSci, dociera¢ do szerszego grona odbiorcow i rynkéw, uzyskac dostep do wsparcia w
zakresie zdrowia psychicznego, rozwija¢ relacje spoteczne; podnosi¢ $wiadomo$¢ spoteczng w kwestiach zwigzanych z
rolnictwem — wzmacniajgc w ten sposob swojg odporno$¢ w obliczu wyzwan, przed ktorymi stojg”.

Aby to osiagna¢, konfiguracja technologiczna obejmuje platforme cyfrowg do szkolen i wspotpracy, media spotecznosciowe
online, kodowanie QR, kamery 360 stopni oraz demonstracje wirtualnej rzeczywistosci, obecnie na poziomie gotowosci
technologicznej 3 (TRL 3).

4.1.10.1 Cyfrowy ekosystem szkockich matych gospodarstw rolnych i platforma cyfrowa Living Lab

Opis problemu: ,Rolnicy mogg wykorzysta¢ potencjat narzedzi i platform cyfrowych, aby wspiera¢ i ulepszac
zrownowazone praktyki rolnicze; zwiekszac¢ dywersyfikacje dziatalnosci, dociera¢ do szerszego grona odbiorcow i rynkow,
uzyskac¢ dostep do wsparcia w zakresie zdrowia psychicznego; rozwijac relacje spofeczne; podnosi¢ Swiadomos$c
spoteczng w kwestiach zwigzanych z rolnictwem

, wzmacniajgc w ten sposob swojg odpornoSc w obliczu wyzwan, przed ktérymi stojg”.

DE szkockiej platformy Scottish Small Farms and Digital Platforms LL przedstawia jako czynniki sprzyjajace w swoim
ekosystemie silng spotecznos¢ i sieci wsparcia rodzinnego, ktére odgrywajg role w zmniejszaniu obcigzen zwigzanych z opieka
nad dzie¢mi, umozliwiajac rolnikom wieksze zaangazowanie w korzystanie z narzedzi i platform cyfrowych. Ponadto relacje ze
stowarzyszeniami spotecznymi, takimi jak Women in Agriculture, oraz inicjatywy, takie jak CSA Network UK, sprzyjajg
wspotpracy, wymianie wiedzy i innowacjom.

Ponadto ustuga odbioru przesytek Royal Mail usprawnia logistyke sprzedazy internetowej, oszczedzajac czas i utatwiajac
zarzgdzanie zapasami. Jednoczes$nie dostep do wysokiej jakosci nasion wspiera innowacyjne praktyki rolnicze, a platformy
cyfrowe, takie jak Patreon i YouTube, oferujg alternatywne zrédta dochodéw, przyczyniajac sie do poprawy kondycji finansowej
rolnikéw. Instytucje publiczne i podmioty zarzadzajgce zapewniajg réwniez ramy regulacyjne, ktére cho¢ czasami sg
restrykcyjne, oferujg pewien poziom wsparcia.

Z drugiej strony przeszkody wystepujace w DE stanowig bariery dla cyfryzacji. Po pierwsze, braki w umiejetnosciach cyfrowych
cztonkéw rodzin oraz brak oprogramowania dostosowanego do potrzeb matych gospodarstw rolnych wskazujg na niedostatki
technologiczne, ktére ograniczajg wykorzystanie narzedzi cyfrowych. Ponadto wysokie koszty istniejacych narzedzi cyfrowych w
potaczeniu z brakiem przystepnych cenowo i przyjaznych dla uzytkownika opcji utrudniajg matym gospodarstwom rolnym
przejscie na cyfryzacje.

Kolejng przeszkodg jest staba tgcznosé szerokopasmowa, ktéra nadal stanowi utrudnienie, powaznie wplywajac na wdrazanie
technologii cyfrowych i ogding cyfryzacje wielu gospodarstw rolnych. Istniejg réwniez wyzwania logistyczne. Chociaz ustugi
takie jak odbior przesytek internetowych przez Royal Mail sg pomocne, staba sie¢ drog i niekonsekwentne ustugi kurierskie,
szczegolnie w niekorzystnych warunkach pogodowych, mogg zaktécac taricuch dostaw.

Ponadto nadmiernie restrykcyjne systemy certyfikacji naktadajg niepotrzebne bariery poprzez ucigzliwe wymogi dotyczace
prowadzenia dokumentac;ji i rejestracji certyfikowanych produktéw rolnych lub monitorowania zwierzat gospodarskich. Wymogi
te moga dodatkowo komplikowa¢ opracowywanie i wdrazanie narzedzi cyfrowych. Czeste zmiany w przepisach dotyczacych
zywnos$ci w potaczeniu ze zlozonos$cig procesu zapewniania zgodnosci frustrujg rolnikow, ktérzy inwestujg czas i zasoby w
spetnienie tych wymagan. Ponadto surowe przepisy dotyczace etykietowania zywnosci zwiekszajg obcigzenia operacyjne,
zwlaszcza gdy konkurenci nie przestrzegajg tych samych standardéw, co powoduje nieréwne warunki konkurencji. Podobnie
brak scentralizowanego, tatwo dostepnego zrédta aktualnych przepiséw dotyczacych zywnosci i informacji na temat zgodnosci
dodatkowo komplikuje wysitki rolnikow, aby by¢ na biezaco i przestrzegac przepisow.

Jesli chodzi o mozliwosci finansowania, po brexicie zmniejszyto sie wsparcie z programéw takich jak TSI Leader, przez co wielu
drobnych rolnikéw nie ma dostepu do srodkéw finansowych potrzebnych do inwestowania w narzedzia cyfrowe. Sytuacje
dodatkowo
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przez fakt, ze wiekszo$¢ dotacji jest skierowana do wiekszych gospodarstw, co utrudnia mniejszym konkurowanie o wsparcie
finansowe.

Kapitat naturalny, cho¢ zapewnia dtugoterminowe korzysci w zakresie zréwnowazonego rozwoju, moze réwniez stanowié
przeszkode. Na przyktad ograniczenia dotyczace uzytkowania gruntdow w poblizu obszaréw chronionej przyrody ograniczajg
skalowalno$¢ dziatalnosci rolniczej, zmuszajgc rolnikdw do poruszania sie po skomplikowanych przepisach, ktére moga
kolidowac¢ z ich praktykami rolniczymi itp. Ponadto obciazenie zwigzane z utrzymaniem aktywow, takich jak ciagniki, magazyny i
inne urzadzenia rolnicze, zwieksza wyzwania operacyjne, poniewaz awarie i naprawy zaktdcajg dziatalnos¢ rolniczg i odwracajq
zasoby finansowe od inwestycji cyfrowych.

Podsumowujac, DE szkockiego LL charakteryzuje sie silnymi sieciami spotecznosciowymi, zasobami materialnymi i kluczowymi
narzedziami technologicznymi, ktére wspieraja dziatania na rzecz cyfryzacji. Nadal jednak istniejg wyzwania, takie jak braki w
umiejetnosciach cyfrowych, staba taczno$¢ szerokopasmowa, restrykcyjne przepisy prawne i problemy logistyczne, ktére
utrudniajg cyfryzacje matych gospodarstw rolnych w Szkocji.

4.1.11 Laboratorium inteligentnych czujnikéw szklarniowych Living Lab (Serbia)

Projekt Greenhouse Smart Sensor LL w Serbii ma na celu poprawe wydajnosci i zréwnowazonego rozwoju produkcji warzyw w
szklarniach poprzez wprowadzenie rozwigzan cyfrowych. Obecnie rolnicy nadal polegajg na tradycyjnych metodach i swoim
doswiadczeniu przy podejmowaniu decyzji zwigzanych z produkcjg rolng. Czesto skutkuje to wysokim zuzyciem $rodkow
produkcji, nizszymi zyskami oraz brakiem czasu i dobrobytu rolnikéw. Opis DE tego projektu LL zostat sporzgdzony z
uwzglednieniem gtdwnego problemu dziatania opisanego jako:

~Wprowadzenie rozwigzan cyfrowych ma na celu osiggniecie optymalnej, wydajnej i zrownowazonej produkcji rolnej”.

Aby to osiagna¢, LL monitoruje warunki panujgce w szklarni, takie jak wilgotnos¢ gleby, potencjat wodny gleby, pH gleby,
temperatura/wilgotno$¢ powietrza, wilgotnos¢ lisci, promieniowanie fotosyntetycznie czynne i poziom CO2. Konfiguracja
technologiczna obejmuje wezty czujnikdw loT w potaczeniu z platforma internetowg dostosowang do komputerow PC, tabletow i
smartfonéw, obecnie na poziomie gotowosci technologicznej 7 (TRL 7).

4.1.11.1 Cyfrowy ekosystem laboratorium inteligentnych czujnikéw szklarniowych Living Lab

Opis problemu bedacego przedmiotem dziatania: ,Wprowadzenie rozwigzarn cyfrowych ma na celu osiggniecie optymalnej,
wydajnej i zrbwnowazonej produkcji rolnej”.

Cyfrowy ekosystem serbskiego laboratorium inteligentnych czujnikéw szklarniowych LL charakteryzuje sie kilkoma czynnikami,
ktére wspdlnie wspierajg jego dziatania na rzecz cyfryzaciji.

Po pierwsze, LL korzysta z solidnej bazy zasobéw materialnych, takich jak grunty, woda i istniejaca infrastruktura szklarniowa,
ktore utatwiajg praktyczne wdrazanie i skalowanie technologii cyfrowych. Dostepnos¢ tych zasobdéw zapewnia $srodowisko
niezbedne do testowania i stosowania inteligentnych technologii czujnikobw, co ma bezposredni wptyw na funkcjonalnos¢ i
zdolnosci adaptacyjne LL. Ponadto system zasilania elektrycznego zapewnia stabilne i niedrogie dostawy energii do obstugi
technologii cyfrowych, takich jak czujniki i aplikacje do zarzadzania gospodarstwem. Obecno$¢ niezawodnej infrastruktury
drogowej dodatkowo poprawia dostepnosé, wspierajac wdrazanie rozwigzan cyfrowych i utatwiajac wspotprace z zewnetrznymi
interesariuszami.

Po drugie, zréznicowana sie¢ podmiotéw, w tym instytuty badawcze, doradcy rolniczy i dostawcy technologii, przyczynia sie do
rozwoju zasobdéw ludzkich i informacyjnych LL. Instytucje takie jak Instytut BioSens i wydziaty rolnicze zapewniajg dostep do
wielu doswiadczonych i kompetentnych osoéb, ktére zwiekszaja zdolnosci absorpcyjne i funkcjonalne LL. Z drugiej strony
platforma AgroSense stuzy jako narzedzie do rozpowszechniania wiedzy i edukacji w zakresie nowych technologii,
usprawniajac procesy decyzyjne rolnikdw i wspierajac ich zdolnosci adaptacyjne.

LL dziata w ramach ustrukturyzowanych ram regulacyjnych ustanowionych przez rézne ministerstwa oraz norm takich jak
HACCP i IFS. Mechanizmy zarzgdzania tworzg $rodowisko sprzyjajace wdrazaniu nowych technologii poprzez regulowanie
wykorzystania gruntéw i wody oraz oferowanie dotacji wspierajacych zasoby finansowe i organizacyjne. Skutecznie zarzadzana
wspotpraca miedzy ministerstwami promuje spodjne podejscie do cyfryzacji rolnictwa, dostosowujgc strategie i wsparcie
regulacyjne w celu wzmocnienia celéw LL.
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Pomimo tych czynnikéw sprzyjajacych, DE boryka sie rowniez z kilkoma przeszkodami, ktére moga ograniczac¢ jego cyfryzacje.
Istnieje znaczna zaleznos$¢ od zewnetrznych dostawcéw technologii ze wzgledu na brak krajowych producentéw technologii, co
wplywa na przystepnos¢ cenowg i dostosowanie rozwigzan technologicznych do lokalnych potrzeb. Ponadto, chociaz srodki
finansowe sg dostepne w ramach réznych programéw krajowych i miedzynarodowych, LL wskazuje na potrzebe stworzenia
bardziej stabilnych mechanizméw finansowych w celu wspierania innowacji technologicznych i ograniczenia ryzyka, na jakie
narazeni sg rolnicy przy wdrazaniu nowych technologii.

Ponadto ekosystemowi brakuje strategii transferu wiedzy oraz cyfrowego systemu oceny skutecznosci wdrazanych srodkow
majacych na celu poprawe rolnictwa. Ta luka moze utrudnia¢ akceptacje nowych technologii i mozliwo$¢ skalowania narzedzi
cyfrowych. Ponadto brak rozpowszechniania wiedzy wptywa réwniez na zdolno$¢ LL do edukowania rolnikéw i poprawy
umiejetnosci cyfrowych, co ma kluczowe znaczenie dla wdrazania rozwigzan cyfrowych.

Ponadto, pomimo istnienia ustrukturyzowanych ram regulacyjnych, istniejg luki we wspétpracy miedzyresortowej i niespdjne
polityki, ktére prowadza do fragmentarycznego zarzadzania. Ta fragmentacja moze skutkowac przepisami, ktére nie sg dobrze
dostosowane do postepu technologicznego lub praktycznych potrzeb rolnikéw. Ponadto istnieje zauwazalna luka we wspétpracy
z spétdzielniami rolniczymi, panstwowymi stuzbami doradczymi i innymi rolnikami. Wreszcie, LL nie posiada réwniez platform
cyfrowych obejmujacych wszystkie zainteresowane strony, co ogranicza komunikacje i wymiane wiedzy.

DE serbskiego laboratorium Serbian Greenhouse Smart Sensor Lab LL ma solidne podstawy, w tym zasoby materialne,
technologiczne i ludzkie, oraz korzysta z ram zarzadzania, ktére tgcznie umozliwiajg wdrazanie i skalowanie technologii
cyfrowych. Nadal jednak istniejg wyzwania, takie jak zalezno$¢ od zewnetrznych dostawcéw technologii, niewystarczajaca
stabilnos¢ finansowa oraz luki w transferze wiedzy i zarzadzaniu.

4.1.12 Almeria Agroecology Living Lab (Hiszpania)

Projekt Almeria Agroecology LL w Hiszpanii koncentruje sie na wyzwaniach zwigzanych z interoperacyjnoscig danych i
zarzadzaniem zasobami w produkcji warzyw w szklarniach. Opis DE tego projektu LL uwzglednia gtéwny problem dziatania
opisany jako:

»Brak interoperacyjno$ci danych oraz trudnosci w zarzgdzaniu zasobami i ich optymalizacji”.

Aby to osiagna¢, LL wykorzystuje rozwigzania technologiczne obejmujace czujniki, sitowniki i scentralizowang platforme do
zarzadzania danymi, obecnie na poziomie gotowosci technologicznej 5 (TRL 5).

4.1.12.1 Cyfrowy ekosystem laboratorium agroekologicznego w Almerii

Opis gtéwnego problemu: ,Brak interoperacyjnos$ci danych oraz trudno$ci w zarzgdzaniu zasobami i ich optymalizacji”.

DE w Almeria Agroecology LL charakteryzuje sie kilkoma czynnikami sprzyjajacymi procesowi cyfryzacji. Spétdzielnie i
stowarzyszenia producentdéw promujg kulture wspotpracy i wspélnego podejmowania decyzji, wzmacniajac zasoby ludzkie i
zdolnosci absorpcyjne ekosystemu. Organizacje te wspierajg cyfryzacje poprzez ustanowienie wspolnego zrozumienia w
zakresie wdrazania technologii, wptywajac na wymagania techniczne. Takie zbiorowe podejscie nie tylko zwieksza
interoperacyjnos$é narzedzi cyfrowych, ale takze buduje zasoby ludzkie i organizacyjne poprzez aktywny udziat i inicjatywy
szkoleniowe.

Ekosystem korzysta z szeregu zasobdéw technologicznych, takich jak platformy integracji danych i dostepne oprogramowanie,
ktére zapewniajg scentralizowang przestrzeh do przechowywania i analizy danych. Platformy te majg fundamentalne znaczenie
dla procesu cyfryzacji LL, poniewaz utatwiajg integracje technologii, umozliwiajac réznym aplikacjom i systemom dostep do
danych i ich wspétdzielenie w jednolity sposdb. Dostepnos¢ niedrogich i niezawodnych technologii wspiera powszechne
wdrazanie i skalowalno$¢ rozwigzan cyfrowych. Ponadto obecno$¢ protokotéw standaryzacyjnych i platform takich jak FIWARE
zacheca do wspotpracy i innowacji, promujac interoperacyjnos¢ miedzy réznymi systemami i technologiami.

Dostep do systemow wiedzy i szkolen jest kolejnym istotnym czynnikiem sprzyjajgcym. Dzieki temu rolnicy i inne podmioty
sektora sg dobrze przygotowani do korzystania z technologii cyfrowych. Rola doradcow i spotdzielni jako posrednikow
dodatkowo utatwia wdrazanie technologii cyfrowych poprzez zapewnienie wskazéwek technicznych.
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Pomimo tych mocnych stron, DE Almeria Agroecology LL napotyka na szereg przeszkéd utrudniajacych jej cyfryzacje. Jedna z
najwazniejszych barier jest brak standaryzacji wsrod dostawcéw technologii, co komplikuje interoperacyjnos¢ narzedzi
cyfrowych i ogranicza skalowalno$¢ technologii. Obecno$¢ monopolistycznych struktur rynkowych pogtebia ten problem.
Dominujgce prywatne przedsiebiorstwa moga opiera¢ sie przyjeciu otwartych standardéw ufatwiajacych interoperacyjnos¢
danych, co prowadzi do fragmentacji ekosystemu i ograniczenia wyboru narzedzi i ustug cyfrowych. Ten brak konkurencji
ogranicza innowacyjnos¢ i tworzy zamknigte srodowisko cyfrowe, stanowigce bariere dla skalowania rozwigzan cyfrowych w
réznych kontekstach rolniczych.

Dodatkowo, wyzwaniem sg tez réznice w infrastrukturze, zwtaszcza jesli chodzi o dostep do internetu. Ograniczony zasieg sieci
i niepewny dostep do internetu ograniczajg funkcjonalno$é rozwigzan cyfrowych, zwlaszcza na odlegtych lub wiejskich
obszarach. Podobnie nieréwnomierny rozktad zasobdéw naturalnych, takich jak woda i energia, wptywa na opfacalnosc¢ i
zrownowazony charakter cyfryzacji. Te ograniczenia zasobdéw hamujg szersze wdrazanie rozwigzan cyfrowych, zwltaszcza w
mniejszych gospodarstwach rolnych i spotecznosciach dysponujacych mniejszymi zasobami.

Incentywy finansowe i sprzyjajace regulacje rowniez majg znaczenie. Incentywy te zmniejszajg bariery ekonomiczne zwigzane z
wdrazaniem technologii, ale istnieje potrzeba zapewnienia bardziej spdjnego dostepu do funduszy, dotacji i grantéw w celu
wsparcia rozwoju narzedzi cyfrowych i dziatan zwigzanych z budowaniem potencjatu. Chociaz incentywy finansowe od instytucji
publicznych s korzystne, czesto sg one niewystarczajace, aby pokry¢ wysokie koszty zwigzane z poczatkowa konfiguracjq i
biezaca konserwacjg technologii cyfrowych, zwtaszcza w przypadku mniejszych gospodarstw rolnych.

Wreszcie brak strategii komunikacyjnej i planu zarzadzania danymi w ramach LL uwypukla luki w zarzadzaniu strategicznym.
Luki te utrudniajg dostosowanie celéw interesariuszy i zapewnienie integracji rozwigzan cyfrowych w catym tancuchu wartosci.
Wyzwania regulacyjne i niespojne wsparcie ze strony administracji publicznej réwniez powodujg niepewnosé co do dostepu do
rynku i finansowania.

Podsumowujac, DE Almeria Agroecology LL wykazuje silne zaplecze wspierajace cyfryzacje. Jednak ekosystem musi zaja¢ sie
przeszkodami, takimi jak monopole rynkowe, niespdjne standardy, dysproporcje infrastrukturalne i ograniczenia finansowe, aby
wykorzysta¢ wdrozenie rozwigzan cyfrowych w szklarniach.

4.1.13 Cloughjordan Food Hub Living Lab (Irlandia)

Cloughjordan Food Hub w Irlandii to LL zajmujgce sie usprawnianiem lokalnych systeméw zywnosciowych poprzez cyfryzacje.
LL koncentruje sie na spotecznosciach lokalnych i drobnych rolnikach, a jego celem jest skrocenie tancuchoéw dostaw i
stworzenie systemu zywnosciowego kontrolowanego przez producentéw, konsumentéw i lokalne przedsiebiorstwa. LL ma na
celu stworzenie internetowej platformy handlowej, ktéra umozliwi drobnym producentom zywnosci z obszaréw wiejskich dostep
do lokalnych rynkéw, wspierajgc w ten sposéb lokalng gospodarke. Opis DE LL jest realizowany z uwzglednieniem gtéwnego
problemu dziatania opisanego jako:

LW jaki sposob lokalni rolnicy i dostawcy mogg uzyskac¢ uczciwg cene i zapewni¢ konsumentom mozliwo$¢ zakupu zywnoSci
bezposrednio od producentéw w lepszy i bardziej sprawiedliwy sposéb?”

Aby to osiggnac, Cloughjordan Food Hub korzysta z cyfrowej platformy typu open source, ktéra obecnie znajduje sie na 7.
poziomie gotowosci technologicznej (TRL7).

4.1.13.1 Cyfrowy ekosystem Cloughjordan Food Hub LL

Okreslenie gtéwnego problemu: ,W jaki sposob lokalni rolnicy i dostawcy mogq uzyskac uczciwg cene i zapewnic ludziom
mozliwosc¢ lepszego, bardziej sprawiedliwego zaopatrzenia sie w zywno$c bezposrednio od producentow?”.

Aktywne zaangazowanie rolnikéw i konsumentéw w ramach Cloughjordan Food Hub LL ma kluczowe znaczenie dla sukcesu
ekosystemu. Po pierwsze, rolnicy dostarczajg produkty na rynek cyfrowy, co pomaga skréci¢ fancuchy dostaw zywnosci i
zapewnia staty przeptyw lokalnych produktéw. Ich udziat wspiera funkcjonalnos¢ platformy cyfrowej i sprzyja tworzeniu sie
spotecznosci. Ponadto rolnicy korzystajg z narzedzi technologicznych i szkolen, ktére zwigkszajg ich umiejetnosci cyfrowe i
pewnosc siebie. Konsumenci sg réwnie waznymi czynnikami sprzyjajacymi rozwojowi, zapewniajac popyt na lokalne produkty i
dostarczajac cennych danych poprzez swoje zachowania zakupowe. Dane te, dotyczace tatwosci uzytkowania i ogdlnych
wrazen uzytkownikéw, pomagajg zapewnic, ze narzedzia cyfrowe pozostajg przydatne i przyjazne dla uzytkownika.
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Kolejnym kluczowym czynnikiem sprzyjajacym jest nacisk ktadziony przez LL na dzielenie sie wiedzg i zaangazowanie
spotecznosci. Zaangazowanie doradcéw, badaczy i wolontariuszy utatwia transfer wiedzy i umiejetnosci, pomagajgc wypetnic
luke w umiejetnosciach cyfrowych wsrdéd rolnikéw i innych lokalnych producentéw. Programy szkoleniowe, ktére muszg byé¢
zaprojektowane tak, aby byly tatwe do zrozumienia, umozliwiajg zainteresowanym stronom wigczenie podejscia cyfrowego do
ich codziennych czynnosci.

Ponadto infrastruktura technologiczna zapewniana przez LL, taka jak platforma Open Food Network, stanowi fundamentalny
element DE. Ekosystem dodatkowo wzmacnia obecno$¢ postawy opartej na wspotpracy oraz wspoélnych wartosciach, takich jak
zréwnowazony rozwoj, natura i dobrobyt spotecznosci, wsrdd uczestnikow.

Pomimo czynnikéw sprzyjajacych, DE Cloughjordan Food Hub LL boryka sie z kilkoma wyzwaniami, ktére ograniczajg jego
cyfryzacje. Jedng z gtéwnych przeszkod jest brak umiejetnosci cyfrowych i pewnosci siebie wsrdd niektorych rolnikéw, co
utrudnia wdrazanie narzedzi cyfrowych i integracje lokalnego rynku cyfrowego. Bez odpowiednich szkolen i wsparcia rolnicy
moga by¢ niechetni lub niezdolni do korzystania z platformy, co ogranicza jej ogélng funkcjonalnosc¢ i zasieg.

Ponadto zauwazalny jest brak wspotpracy z dostawcami technologii, co utrudnia LL dostosowywanie rozwigzan cyfrowych do
lokalnych potrzeb. Ta luka we wspotpracy wptywa na zdolnosci LL w zakresie innowacji, poniewaz ogranicza dostep do nowych
technologii i rozwoju przyjaznych dla uzytkownika interfejséw, ktére mogtyby zwiekszyé uzytecznosé platformy.

Ponadto przeszkodg sa rowniez ograniczenia finansowe — cho¢ dostepne sg pewne $rodki finansowe, moga one nie wystarczy¢
na pokrycie kosztow utrzymania platformy, wsparcia niezbednych zasoboéw ludzkich i inwestycji w infrastrukture cyfrowa. Brak
silnych relacji z instytucjami finansowymi dodatkowo pogtebia to wyzwanie, poniewaz ogranicza dostep do inwestycji
niezbednych do rozszerzenia dziatalnosci i zapewnienia dtugoterminowej stabilnosci.

Wreszcie, wyzwania logistyczne zwigzane z systemami dystrybucji stanowig kolejng przeszkode dla mozliwosci rozszerzenia
ustug cyfrowych przez LL. Istniejagca infrastruktura moze nie by¢ w stanie sprosta¢ potrzebom dystrybucji na wiekszg skale lub
bardziej ztozonym wymaganiom.

Podsumowujac, DE Cloughjordan Food Hub LL opiera sie na aktywnym udziale spotecznosci, infrastrukturze technologicznej
oraz zaangazowaniu w dzielenie sie wiedzg i zréwnowazony rozwdj. Niemniej jednak LL musi zmierzy¢ sie z przeszkodami,
takimi jak braki w umiejetnosciach cyfrowych wsrdd rolnikéw, ograniczona wspotpraca z dostawcami technologii,
niewystarczajgce zasoby finansowe i wyzwania logistyczne.

4.1.14 Agrifood Technology Living Lab (Belgia)

Projekt Agrifood Technology LL w Belgii koncentruje sie na ograniczeniu stosowania $rodkéw ochrony roslin w uprawach
rolnych poprzez innowacje cyfrowe. Opis DE zostat sporzadzony z uwzglednieniem gtéwnego problemu dziatania opisanego
jako:

~LL zajmuje sie produkcjg rolng i wykorzystuje technologie cyfrowe w celu ograniczenia stosowania Srodkow ochrony roslin
poprzez opryskiwanie dostosowane do konkretnego miejsca’.

Aby to osiagna¢, LL wykorzystuje obrazowanie RGB o ultra wysokiej rozdzielczosci na dronach, modele Al, generowanie map
zadan oraz narzedzia do oznaczania chwastéw, choréb i szkodnikéw. Wykorzystuje technologie na poziomie gotowosci
technologicznej 7 (TRL 7).

4.1.14.1 Cyfrowy ekosystem technologii rolno-spozywczej LL

Opis gtéwnego problemu: ,LL zajmuje sie produkcjg roslinng i wykorzystuje technologie cyfrowe w celu ograniczenia
stosowania Srodkéw ochrony roslin poprzez opryskiwanie dostosowane do konkretnego miejsca’.

Jednym z gtéwnych czynnikdéw sprzyjajacych rozwojowi tego ekosystemu jest aktywne zaangazowanie rolnikow i konsumentow.
Na przykiad rolnicy odgrywajg kluczowg role w testowaniu i wdrazaniu nowych narzedzi cyfrowych, takich jak drony i
technologie rolnictwa precyzyjnego. Ich udziat w rzeczywistych scenariuszach testowych pomaga budowa¢ zaufanie do tych
technologii i zacheca do ich szerszego stosowania. Podobnie konsumenci napedzajg popyt na produkty ulepszone dzieki
cyfryzacji, zapewniajac w ten sposob, ze wysitki te pozostajg optacalne ekonomicznie i dostosowane do potrzeb rynku.

Roéwniez instytucje badawcze, takie jak uniwersytety i osrodki badawcze, np. ILVO, majg swoéj wktad w DE. Instytucje te
koncentruja sie na badaniach podstawowych i rozwoju firm typu spin-off, ktére dziatajg jako
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inkubatory nowych technologii i metodologii. Ponadto LL korzysta z szeregu pomocniczych zasobdéw technologicznych i
materialnych (solidne modele wykrywania Al, system RTK GPS), ktére umozliwiajg podejmowanie decyzji opartych na danych,
a pola eksperymentalne stuzg jako srodowiska do testowania i walidacji nowych technologii.

Jednak DE napotyka réwniez szereg przeszkdd, takich jak brak integracji i standaryzacji narzedzi i platform cyfrowych. Istnienie
wielu platform danych bez uniwersalnych standardéw powoduje problemy z interoperacyjnoscig, utrudniajac wspétprace miedzy
réznymi technologiami i zainteresowanymi stronami. Ponadto uzaleznienie od zagranicznych firm w zakresie modeli
wymagajacych opfat licencyjnych powoduje bariery finansowe i dostepnosciowe, ograniczajac mozliwos¢ dostosowania tych
technologii do lokalnych warunkoéw i zwiekszajac koszty dla uzytkownikéw koncowych.

Ponadto ramy regulacyjne i administracyjne dodatkowo komplikujg ekosystem. Na przykiad restrykcyjne przepisy dotyczace
dronéw i dronéw opryskowych stanowig bariere, ograniczajgc ich wykorzystanie. Ponadto przepisy dotyczace wtasnosci danych
dodatkowo komplikujg proces udostepniania i analizy danych. Brak ukierunkowanych zachet finansowych dla pierwszych
uzytkownikow w potaczeniu z obcigzeniami administracyjnymi zwigzanymi z uzyskaniem dotacji stanowi dla rolnikow powazng
przeszkode. Ten brak bezposredniej motywacji finansowej spowalnia proces wdrazania narzedzi cyfrowych. Ponadto istnieje
znaczna luka w zakresie edukacji i umiejetnosci cyfrowych wsréd rolnikéw. Bez odpowiednich programéw szkoleniowych rolnicy
ci majg trudnosci z wykorzystaniem innowac;ji cyfrowych, co ogranicza ich zdolnos¢ do czerpania korzysci z nowych technologii i
zmniejsza zdolnosci adaptacyjne spotecznosci.

Podsumowujac, DE Agrifood Technology LL jest wzmocnione przez aktywne zaangazowanie rolnikéw i konsumentow,
innowacyjne instytucje badawcze oraz solidne zasoby technologiczne i materialne, ktére wspierajg testowanie i wdrazanie
nowych technologii. Jednak jego postep jest hamowany przez bariery regulacyjne, ograniczenia finansowe, brak standaryzacji
narzedzi cyfrowych oraz niewystarczajgcq edukacje i zachety dla rolnikéw, co ogranicza skalowalnosc¢ cyfryzacii.

4.1.15 System zarzadzania sztucznym nawadnianiem Living Lab (Stowacja)

System zarzgdzania sztucznym nawadnianiem LL na Stowacji koncentruje sie na ulepszaniu systeméw nawadniania w
produkcji warzyw w szklarniach poprzez innowacje technologiczne. Opis DE zostat sporzadzony z uwzglednieniem gtéwnego
problemu dziatania opisanego jako:

~LL koncentruje sie na optymalizacji nawadniania w celu zwiekszenia produkcji roslinnej przy jednoczesnej oszczednosci wody’.

Aby to osiagna¢, LL opracowuije i testuje aplikacje mobilng dla agronomoéw, ktéra umozliwia automatyczne okreslanie dawek
nawadniania. Aplikacja ta opiera sie na danych z czujnikéw glebowych, systeméw nawadniajacych, baz danych dotyczacych
fizjologicznego zapotrzebowania poszczegoélnych roslin na wode oraz czynnikdw $rodowiskowych, wykorzystujac technologie na
poziomie gotowosci technologicznej 7 (TRL 7).

4.1.15.1 Cyfrowy ekosystem systemu zarzadzania sztucznym nawadnianiem LL

Opis gtéwnego problemu: ,LL koncentruje sie na optymalizacji nawadniania w celu zwiekszenia produkcji roslinnej przy
Jjednoczesnej oszczednosci wody”.

System sztucznego nawadniania LL charakteryzuje sie kilkoma czynnikami sprzyjajacymi jego cyfryzacji. Aktywny udziat
rolnikdw i agronoméw ma kluczowe znaczenie dla uzyskania rzeczywistych informacji zwrotnych, ktére pozwalajg udoskonala¢
narzedzia i aplikacje cyfrowe. Ich zaangazowanie gwarantuje, ze opracowywane rozwigzania sg dostosowane do konkretnych
potrzeb i warunkéw panujacych na ich polach. Ponadto naukowcy i instytucje akademickie przyczyniajg sie do rozwoju wiedzy
naukowej, mozliwosci analizy danych i szkolen. Ciggly wktad ze strony srodowiska akademickiego i badawczego sprzyja
tworzeniu $rodowiska ciagtych innowacji cyfrowych, w ktéorym algorytmy i modele precyzyjnego nawadniania sa stale
udoskonalane i ulepszane. Wspotpraca z partnerami technologicznymi dodatkowo wzbogaca ekosystem, dostarczajgc
zaawansowane narzedzia technologiczne i platformy do gromadzenia i analizy danych.

LL podkreslito réwniez znaczenie infrastruktury technologicznej jako wsparcia dla gromadzenia, analizy i wykorzystania danych
do precyzyjnego nawadniania. Infrastruktura ta, w potaczeniu z praktykami wymiany informacji miedzy réznymi
zainteresowanymi stronami, umozliwia LL skalowanie cyfryzacji. Dostepno$¢ srodkéw finansowych poprzez mechanizmy
finansowania, takie jak wspodlna polityka rolna (WPR) i jej drugi filar, zapewnia niezbedne wsparcie dla rozwoju obszaréw
wiejskich, w tym inwestycje w innowacije i transfer wiedzy.
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Jednak DE systemu zarzadzania sztucznym nawadnianiem LL réwniez napotyka przeszkody. Jednym z gtéwnych wyzwan jest
brak standaryzacji narzedzi i platform cyfrowych, co utrudnia interoperacyjnosc¢ i integracje. Ten brak standaryzacji tworzy
bariery w wykorzystaniu danych przez réznych interesariuszy, ograniczajac skalowalnosc¢ i wptyw rozwigzan cyfrowych.

Skutecznos¢ ekosystemu jest dodatkowo ograniczona przez nieodpowiednie systemy gospodarki wodnej. Nieodpowiednia lub
przestarzata infrastruktura ogranicza dostepno$¢ wody do nawadniania, utrudniajgc wdrazanie zaawansowanych technik
nawadniania. Ograniczenie to ma bezposredni wptyw na zdolno$¢ LL do utrzymania statych dostaw wody, co jest niezbedne do
skutecznego wdrazania technologii precyzyjnego nawadniania. Ponadto wysokie koszty i ograniczony dostep do nowoczesnych
technologii utrudniajg wdrazanie rozwigzan cyfrowych, szczegdlnie w regionach o ograniczonych zasobach finansowych lub
wsrod drobnych rolnikow. Kolejng istotng przeszkoda jest brak programéw edukacyjnych i szkolen zawodowych, ktére
oferowatyby praktyczne doswiadczenie i konkretne umiejetnosci wymagane do wdrazania zaawansowanych technologii
rolniczych i zrbwnowazonych praktyk. Ponadto restrykcyjne polityki regulacyjne i sprzeczne ramy regulacyjne tworzg dodatkowe
bariery. Chociaz niektére regulacje moga wspiera¢ wdrazanie innowacyjnych technik nawadniania, nadmiernie restrykcyjne
regulacje i brak polityk wspierajacych zrownowazone praktyki moga utrudnia¢ rozwdj i wdrazanie rozwigzan cyfrowych.
Niespdjnosci miedzy przepisami lokalnymi, regionalnymi i krajowymi réwniez powodujg zamieszanie i niepewno$¢, utrudniajgc
podejmowanie decyzji inwestycyjnych i zaangazowanie w cyfryzacje.

Podsumowujac, DE systemu zarzadzania sztucznym nawadnianiem LL jest ksztattowany przez potaczenie czynnikéw
sprzyjajacych, takich jak aktywny udziat interesariuszy, infrastruktura technologiczna i sprzyjajace mechanizmy finansowe, oraz
czynnikow utrudniajacych, w tym nieodpowiednie systemy gospodarki wodnej, niewystarczajgce programy edukacyjne, wysokie
koszty technologiczne i ztozone ramy regulacyjne.

4.1.16 LIT OUESTEREL Living Lab (Francja)

LIT Ouesterel LL w Grand Ouest we Francji koncentruje sie na poprawie produkcji wieprzowiny poprzez integracje technologii
cyfrowych w celu poprawy dobrostanu zwierzat i warunkéw pracy na réznych etapach produkciji. Opis DE zostat sporzadzony z
uwzglednieniem gtdbwnego problemu dziatania opisanego jako:

~Wykorzystanie technologii cyfrowych w celu znalezienia nieinwazyjnych metod i technologii poprawiajgcych dobrostan $win i
warunki pracy pracownikow na réznych etapach produkcji’.

Aby to osiagna¢, LL wykorzystuje platforme, ktora taczy dane dotyczace gospodarstwa i sprzetu, aby utatwi¢ wymiane danych
miedzy réznymi urzgdzeniami i oprogramowaniem do zarzadzania. Technologie wykorzystywane w tym LL znajdujg sie na
poziomie gotowosci technologicznej 6 (TRL 6).

4.1.16.1 Cyfrowy ekosystem platformy LIT OUESTEREL

Opis gtéwnego problemu: ,, Wykorzystanie technologii cyfrowych w celu znalezienia nieinwazyjnych metod i technologii
poprawiajgcych dobrostan $win i warunki pracy pracownikow na réznych etapach produkcji’.

W DE LIT OUESTEREL LL w Grand Ouest we Francji kluczowym czynnikiem umozliwiajagcym proces cyfryzacji sg zasoby
technologiczne dostarczane przez tworcow IT, takich jak edytorzy Dashboard i ISAGRI, ktére umozliwiajg korzystanie z
platformy i oferujg ustugi doradcze oraz rozwigzania informatyczne. Ponadto systemy przechowywania i zarzadzania danymi,
wspierane przez systemy chmurowe, zapewniajg infrastrukture do gromadzenia, przetwarzania i przechowywania danych z
réznych zrodet.

Gospodarstwo eksperymentalne IFIP utatwia réwniez testowanie i udoskonalanie narzedzi cyfrowych, zapewniajac ich
dostosowanie do rzeczywistych warunkéw. Ponadto spotecznos¢ PigLink petni role platformy wspétpracy, ktéra umozliwia
rozwoj i wykorzystanie platformy. Zasoby organizacyjne zapewniane przez AG Porc/GT Porc w zakresie normalizacji danych i
definiowania standardéw sa kolejnym czynnikiem sprzyjajacym w ekosystemie, ktéry usprawnia dziatania i utatwia wymiane
danych. Jest to dodatkowo wspierane przez dostep do wiedzy, czyli zaséb informacyjny, ktéry zapewnia rolnikom i innym
zainteresowanym stronom dostep do informacji na temat najlepszych praktyk i wymogdéw regulacyjnych. W tym zakresie
europejskie sieci wymiany danych wzmacniajg LL, umozliwiajac dzielenie sie i wdrazanie najlepszych praktyk z podobnych
inicjatyw miedzynarodowych.

Jednak DE napotyka réwniez kilka przeszkéd. Gtéwna barierg sg systemy szerokopasmowe, poniewaz konieczne jest
zapewnienie dostepu do Internetu w kazdym budynku gospodarstwa. Platforma cyfrowa ma trudnosci z integracjg z systemami
rolniczymi na wolnym powietrzu, ktére nie majg niezawodnego potaczenia internetowego, co ogranicza potencjat tych narzedzi
w Srodowisku wiejskim.
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Kolejnym wyzwaniem jest zaangazowanie rolnikow i spotdzielni. Gotowosé tych podmiotéw do przyjecia i wykorzystania
platformy moze albo utatwic¢, albo utrudni¢ proces cyfryzacji. Bez aktywnego udziatu rolnikéw, spétdzielni i producentéw sprzetu
uzytecznos$c¢ platformy jest znacznie ograniczona. Ta nieche¢ stanowi kluczowg przeszkode, poniewaz sukces DE zalezy od
powszechnego przyjecia tych narzedzi.

Z punktu widzenia zarzgdzania, regulacje dotyczace danych i polityka publiczna moga sprzyja¢ lub utrudnia¢ dziatania LL w
zakresie cyfryzacji, w zaleznosci od tego, jak sg skonstruowane. LL potrzebuje wsparcia politycznego, aby zapewni¢
kompatybilno$¢ danych i wykorzystanie platformy przez rézne zainteresowane strony. AG Porc i GT Porc pomagajg w
standaryzacji proceséw przetwarzania danych. Ponadto restrykcyjna polityka moze ograniczaé elastycznos¢ w zarzadzaniu
gospodarstwami, co dodatkowo komplikuje proces cyfryzacii.

W DE LIT OUESTEREL LL integracja narzedzi cyfrowych w potaczeniu z aktywng rolg instytutéw badawczych i podmiotéw
fancucha dostaw stanowi solidng podstawe do poprawy dobrostanu $win, warunkéw pracy pracownikéw i zarzgdzania
gospodarstwami. Jednak kluczowe przeszkody, takie jak niejednolita tgcznos¢, niecheé interesariuszy i wyzwania regulacyjne,
utrudniajg wykorzystanie potencjatu cyfrowego LL.

4.1.17 Zywe laboratorium zarzadzania uzytkami zielonymi (Estonia)

Projekt Grassland Management LL w Estonii ma na celu poprawe zréwnowazonego rozwoju ekosystemoéw uzytkow zielonych
poprzez usprawnienie monitorowania zaréwno chronionych, jak i uprawianych uzytkéw zielonych wykorzystywanych do
produkcji ekologicznej wotowiny. Opis DE zostat sporzadzony z uwzglednieniem gtéwnego problemu dziatania, ktéry mozna
opisac nastepujgco:

.,Poprawa monitorowania systemow utrzymania uzytkéw zielonych, w tym zaréwno uzytkdw chronionych, jak i uprawianych,
zarzadzanych w celu produkcji ekologicznej wotowiny”.

Aby to osiggnac, LL wykorzystuje zaawansowane technologie, takie jak drony do rejestrowania zmian w roslinnosci i pokryciu
drzew, uczenie maszynowe do analizowania zebranych danych oraz aplikacje internetowa, ktéra udostepnia te informacje w
formacie przyjaznym dla rolnikéw. Technologie wykorzystywane w tym LL znajdujg sie na poziomie gotowosci technologicznej 3
(TRL 3).

4.1.17.1 Cyfrowy ekosystem LL dotyczacy zarzadzania uzytkami zielonymi

Okreslenie gléwnego problemu: ,Poprawa monitorowania systemow utrzymania uzytkéw zielonych, w tym zaréwno uzytkéw
chronionych, jak i uprawianych w ramach ekologicznej produkcji wotowiny”.

DE programu Grassland Management LL jest napedzane przez potgczenie czynnikdw sprzyjajgcych i utrudniajacych, ktére albo
promuja, albo hamujag postepy w kierunku transformac;ji cyfrowej. W centrum DE znajdujg sie hodowcy bydia, ktérzy dysponujg
zasobami, takimi jak zréznicowane biologicznie taki lesne, oraz posiadajg wiedze na temat zarzadzania siedliskami. Jednak ich
zdolno$¢ do zaangazowania sie w proces cyfryzacji jest $cisSle zwigzana z zewnetrzng wspétpracg z podmiotami
technologicznymi, takimi jak operatorzy dronéw. Wspétprace dodatkowo wzmacniajg grupy takie jak Blooming Meadows, ktére
sprzyjaja wymianie wiedzy miedzy rolnikami i promujg zbiorowe uczenie sie.

Pomimo tych czynnikéw sprzyjajacych, istnieje kilka przeszkdéd ograniczajacych cyfrowa transformacje ekosystemu. Jedng z
gtéwnych barier jest brak umiejetnosci cyfrowych i szkolen technicznych ws$réd rolnikéw, co spowalnia wdrazanie
zaawansowanych technologii. Chociaz pomocne jest zewnetrzne wsparcie ze strony operatoréw dronéw i innych dostawcow
ustug, rolnicy borykajg sie z problemem samowystarczalnosci w zakresie obstugi tych technologii. Istnieje wyrazna potrzeba
uproszczenia narzedzi, takich jak tatwe w uzyciu aplikacje lub algorytmy do obstugi dronéw i samodzielnego mapowania, ktére
utatwityby stosowanie tych technologii w codziennej dziatalnosci rolnicze;j.

Dalsze utrudnienia wynikajg ze sztywnych struktur administracji publicznej, w szczegdlnosci z praktyk zarzadzania stosowanych
przez Lauku Atbalsta dienests (LAD), agencje odpowiedzialng za zarzgdzanie dotacjami rolnymi. Rolnicy czesto postrzegajg
ramy regulacyjne LAD jako zbyt sztywne i oderwane od realiow sezonowych i ekologicznych wyzwan. Na przyktad wskazniki
zgodnosci stosowane przez LAD czesto nie uwzgledniaja fluktuacji zwigzanych z dzikg przyroda lub sezonowoscig, co prowadzi
do kar i ograniczonego dostepu do zasobow finansowych dla drobnych rolnikow. Ta sztywnos$¢ stanowi przeszkode w
sprawiedliwym rozdziale dotacji. Kolejna przeszkoda zwigzana jest z dostepnoscia Internetu, poniewaz na obszarach wiejskich
dostep do Internetu jest nierbwnomierny. Niektore regiony majg staby sygnat, jak w przypadku dwéch gospodarstw na pétnocy
kraju, a w jednym przypadku majg dobry sygnat, ale niskg przepustowos$c¢, a dostepnosé Internetu zmienia sie w ciggu dnia.
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Ponadto ekosystem stoi przed wyzwaniem pogodzenia postepu technologicznego z dziataniami na rzecz ochrony $rodowiska.
Chociaz wykorzystanie map o wysokiej rozdzielczosci w systemach LIDAR dostarcza danych do zarzadzania gruntami i
udostepnia je publicznie, moze to prowadzi¢ do niezamierzonych konsekwenc;ji, takich jak eksploatacja zasobdéw naturalnych.
Na przyktad nielegalne potowy staty sie problemem w obszarach, w ktérych szczegotowe dane ekologiczne zostaty
upublicznione, co wskazuje na lukg w bezpieczenstwie zarzadzania tymi zasobami informacyjnymi.

Podsumowujac, DE programu Grassland Management LL w Estonii jest ksztattowany przez potaczenie czynnikdw sprzyjajacych
i utrudniajacych. Czynniki sprzyjajace obejmujg Scistq wspodiprace miedzy rolnikami, podmiotami technologicznymi, takimi jak
operatorzy drondéw, oraz grupami, takimi jak Blooming Meadows, ktére sprzyjaja wymianie wiedzy i zbiorowemu uczeniu sie.
Jednak przeszkody, takie jak ograniczona umiejetno$é korzystania z technologii cyfrowych, sztywne ramy administracji
publicznej stosowane przez agencje takie jak LAD, niestabilne potgczenie internetowe oraz wyzwania zwigzane z
réwnowazeniem postepu technologicznego z dziataniami na rzecz ochrony Srodowiska, utrudniajg cyfrowg transformacije
ekosystemu.

4.1.18 RAMAS Living Lab (Macedonia)

RAMAS LL w Macedonii koncentruje sie na usprawnieniu proceséw decyzyjnych w produkcji rolnej poprzez komunikacje
miedzy rolnikami a doradcami, wspieranie podejmowania decyzji opartych na danych oraz promowanie efektywnosci w
zarzadzaniu gospodarstwami rolnymi, w szczegdélnosci poprzez ograniczenie stosowania srodkéw agrochemicznych. Opis DE
jest sporzgdzany z uwzglednieniem gtéwnego problemu dziatania opisanego jako:

,2Ustanowienie proceséw decyzyjnych w produkcji rolnej poprzez $wiadczenie ustug doradczych w oparciu o obszerne dane
terenowe gromadzone w czasie rzeczywistym na kazdym etapie procesu rolnego”.

Aby to osiagna¢, LL wykorzystuje system zdalnego monitorowania i doradztwa rolniczego (TRL 5) w celu optymalizacji
naktadow i procesow rolniczych.

4.1.18.1 Cyfrowy ekosystem RAMAS LL

Opis gtéwnego problemu: ,Ustanowienie proceséw decyzyjnych w produkcji rolnej poprzez swiadczenie ustug doradczych w
oparciu o obszerne dane terenowe gromadzone w czasie rzeczywistym na kazdym etapie procesu rolnego”.

Jednym z gtéwnych czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi DE w ramach programu RAMAS LL jest silna obecno$¢ organow
zarzadzajacych. Wsparcie ze strony organéw zarzgdzajacych jest uzupetniane przez mechanizmy finansowe, takie jak wspdlna
polityka rolna (WPR), ktéra zapewnia dostep do zasobdéw finansowych. Ponadto programy takie jak program dla mtodych
rolnikow i program dla kobiet-rolnikow dodatkowo wzmacniajg DE, kierujac sie do mtodych rolnikow i kobiet-rolnikéw oraz
zapewniajgc zaréwno zasoby finansowe, jak i ludzkie, ktére umozliwiajg tym grupom wdrazanie rozwigzan w zakresie rolnictwa
cyfrowego.

Ponadto LL korzysta réwniez z zasobéw informacyjnych i technologicznych. Naukowcy i instytucje edukacyjne zapewniajg
cenng wiedze i szkolenia. W rezultacie wzmacnia to procesy decyzyjne i zapewnia wtgczenie najnowszej wiedzy naukowej do
praktyk rolniczych. Tymczasem firmy informatyczne dostarczaja zaawansowane narzedzia technologiczne, takie jak czujniki,
platformy do analizy danych i systemy monitorowania w czasie rzeczywistym. Integracja tych narzedzi utatwia gromadzenie
danych w czasie rzeczywistym, umozliwiajac rolnikom podejmowanie bardziej Swiadomych decyzji, optymalizacje zuzycia wody
i poprawe stanu upraw.

Podobnie dostepnos¢ dotacji, ptatnosci dla obszaréw wiejskich i programéw finansowania IPARD wspiera infrastrukture
finansowg LL. Te zasoby finansowe pozwalajg rolnikom na rozszerzenie zakresu inicjatyw cyfrowych i utrzymanie dziatalnosci.
Systemy finansowe, takie jak systemy ptatnosci bezposrednich i sieci danych ksiegowych gospodarstw rolnych, usprawniajg
transakcje oraz zapewniajg budzetowanie i planowanie. Ponadto systemy ewidencjonowania i bazy danych, takie jak rejestry
gospodarstw rolnych, dodatkowo usprawniajg strukture organizacyjna, umozliwiajgc podejmowanie decyzji w oparciu o dane.

Jednakze, mimo ze RAMAS LL ma silne czynniki sprzyjajace, kilka przeszkdd ogranicza jego potencjat cyfrowy. Wyzwania
biurokratyczne, takie jak op6znienia w wyptacaniu sSrodkéw z programéw wsparcia, takich jak Agencja Wsparcia Finansowego w
Rolnictwie i Rozwoju Obszaréw Wiejskich, moga powodowaé zatory, opdzniajac wdrazanie rozwigzan cyfrowych. Ponadto
sztywnosc¢ ram regulacyjnych, cho¢ sprzyja zgodnosci z przepisami, moze czasami ograniczac cyfryzacjeg.

Kolejng przeszkodg jest zapotrzebowanie na bardziej wykwalifikowanych doradcéw i agronomoéw, ktérzy posiadajg zaréwno
umiejetnosci cyfrowe, jak i praktyczng wiedze specjalistyczng, aby pomac rolnikom we wdrazaniu nowych technologii. Braki w
kapitale ludzkim utrudniajg powszechne stosowanie narzedzi cyfrowych, poniewaz wielu rolnikéw nadal ma watpliwosci lub nie
jest odpowiednio przygotowanych do ich wdrazania.
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technologii w swojej codziennej dziatalnosci. Ponadto niewiarygodne dane klimatyczne pochodzace z systeméw monitorowania
moga negatywnie wplywa¢ na proces podejmowania decyzji i wydajnos¢, dodatkowo komplikujac proces rolnictwa
precyzyjnego. Brak dokfadnych danych w czasie rzeczywistym moze skutkowa¢ nieodpowiednimi decyzjami dotyczacymi
sadzenia, zbioréw i zwalczania szkodnikéw, co wptywa na plony i ogéing wydajnos¢ gospodarstwa.

Podsumowujac, RAMAS LL korzysta z zasobéw administracyjnych, finansowych i technologicznych, ktére wspierajg jego
cyfryzacje. Programy takie jak CAP, Program dla mtodych rolnikéw i Program dla kobiet-rolnikdw zapewniajg zasoby finansowe i
ludzkie, a naukowcy i firmy informatyczne oferujg narzedzia i wiedze niezbedne do podejmowania swiadomych decyzji. Jednak
wyzwania, takie jak opdznienia biurokratyczne, sztywnos$¢ przepisow i braki wykwalifikowanych doradcéw, ograniczajag potencjat
LL.

4.1.19 Sie¢ inteligentnych wsi Living Lab (Stowenia)

Sie¢ Smart Villages Network LL w Stowenii wykorzystuje technologie cyfrowe w uprawie winorosli i produkcji miodu, dazac do
zwiekszenia zrébwnowazonego rozwoju w wymiarze srodowiskowym, gospodarczym i spotecznym, zapewniajgc holistyczny
wptyw na praktyki rolnicze. Opis DE zostat sporzadzony z uwzglednieniem gtéwnego problemu dziatania opisanego jako:

~Jak wykorzystac technologie cyfrowe w uprawie winoro$li, aby wptyng¢ na Srodowiskowe, ekonomiczne i spoteczne aspekty
zréwnowazonego rozwoju’.

Aby to osiagnag, LL wykorzystuje technologie 10T i LoORaWAN do stworzenia odpornej infrastruktury, ktéra rozwigzuje problemy
zwigzane z tgcznosciag, trudnym terenem i zréznicowanym mikroklimatem w tej samej winnicy. Dzigki zastosowaniu czujnikdw
mikroklimatu, wilgotnosci gleby, opadéw deszczu i wilgotnosci lisci system przesyta dane do pulpitu nawigacyjnego,
zapewniajgc ciaggta dostepnos¢ i mozliwos¢ podejmowania swiadomych decyzji (TRL 7).

4.1.19.1 Cyfrowy ekosystem sieci inteligentnych wsi LL

Okreslenie gléwnego problemu: ,Jak wykorzysta¢ technologie cyfrowe w uprawie winorosli, aby wptynaé¢ na $rodowiskowe,
ekonomiczne i spoteczne aspekty zréwnowazonego rozwoju”.

DE sieci Smart Villages Network LL oferuje rézne rozwigzania, takie jak solidne podstawy technologiczne, w szczegdélnosci
wykorzystanie czujnikow loT (do pomiaru wilgotnosci gleby, opaddéw deszczu i wilgotnosci lisci), tgcznos¢ (technologia
LoRaWaN) oraz system gromadzenia i zarzgdzania danymi (platforma ThingsBoard). Zasoby technologiczne pomagajg w
optymalizacji wykorzystania zasobow, np. poprzez zmniejszenie zuzycia wody i stosowania pestycydow.

Oprécz infrastruktury technologicznej ekosystem korzysta réwniez ze wspotpracy roznych zainteresowanych stron. Spétdzielnie,
stuzby doradcze i instytucje badawcze odgrywajg role w promowaniu wymiany wiedzy i wspotpracy, co przyczynia sie do
wzbogacenia zasobdw informacyjnych i ludzkich. Ponadto zasoby finansowe, takie jak dotacje i wsparcie w ramach $rodkéw
polityki rolnej, umozliwiaja matym i $rednim przedsigbiorstwom (MSP) dostep do réznych rodzajéw dotacji inwestycyjnych i
wdrazanie tych kosztownych narzedzi cyfrowych, co napedza innowacje i przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego ekosystemu LL.

Jednak pomimo tych czynnikdw sprzyjajacych, DE tego LL napotyka rowniez kilka przeszkéd, ktére ograniczajg jego potencjat.
Jedng z istotnych barier jest brak konkretnych przepiséw, na przyktad brakujgce zasady dotyczace uzytkowania dronéw. Bez
tych przepiséw utrudnione jest wykorzystanie drondéw do prac w winnicach, takich jak opryskiwanie. Podobnie przeszkody
biurokratyczne w procesie eksportu spowalniajg zdolnos$¢ LL do angazowania sie na rynku miedzynarodowym, co ma wptyw na
zasoby finansowe i organizacyjne. Ponadto brak jasnych ram postepowania w sytuacjach kryzysowych, takich jak spowolnienie
gospodarcze lub pandemie, dodatkowo ostabia zdolno$¢ adaptacyjng ekosystemu, pozostawiajac rolnikow bezbronnych w
trudnych czasach.

Kolejnym wyzwaniem jest brak otwartych platform chmurowych, co utrudnia wspétprace technologiczng i zmniejsza ogéing
efektywnos¢ procesu transformaciji cyfrowej. Ponadto przejrzystosc tancuchéw dostaw to kolejny obszar wymagajacy poprawy.
Na przyktad brak jasnego i przejrzystego przeptywu danych w catym tancuchu dostaw zmniejsza zaufanie konsumentow,
wplywajac na postawy i wartosci niezbedne do promowania zrownowazonych praktyk w ekosystemie LL.
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Niemniej jednak struktury zarzadzania, takie jak polityki wspierajace prawidtowe czestotliwosci dla czujnikéw loT i zarzadzanie
danymi poprzez regulacje RODO, zapewniajg ramy dla wdrazania narzedzi technologicznych.

Podsumowujac, DE sieci Smart Villages Network LL charakteryzuje sie silng infrastrukturg technologiczng i sieciami wspotpracy,
ktére napedzajg innowacje i zrownowazony rozwoj. Jednak luki regulacyjne, takie jak brak przepiséw dotyczacych uzytkowania
dronéw, oraz brak platform chmurowych stanowig bariery dla petnej transformac;ji cyfrowe;j.

4.2 System wiedzy i innowacji w rolnictwie (AKIS)

Koncepcja systemu wiedzy i innowacji w rolnictwie (AKIS) moze by¢ wykorzystana do analizy infrastruktur, proceséw i funkcji
zwigzanych z wiedzg w celu opisania i poréwnania cech, ktére majg wptyw na rozwdj i wdrazanie innowacji (np. innowac;ji
cyfrowych).

W tej sekcji analizujemy kluczowe elementy AKIS, ktére stanowig czes¢ kontekstu spoteczno-ekologicznego wokot
transdyscyplinarnych LL w CODECS. Wykorzystujac dane zebrane podczas corocznych warsztatéw LL, przeprowadzilismy
analize w celu wyodrebnienia kategorii i podkategorii zwigzanych z: i) podmiotami i ich wspotpracg oraz ii) postrzeganiem
wiedzy i informacji AKIS jako czesci zarzadzania. W rezultacie opisujemy konfiguracje podmiotéw obecnych w LL. Z
perspektywy zarzadzania uczestnicy warsztatéw zidentyfikowali obowigzujace zasady i normy zwigzane z przeptywem wiedzy,
w tym te istotne dla AKIS: na poziomie UE (WPR); przepisy zwigzane z innowacjami oraz normy dotyczace edukac;ji i szkolen.

Celem analizy jest przedstawienie elementéw AKIS ksztaltujgcych kontekst spoteczno-ekologiczny i wptywajacych na FAS LL,
w oparciu o dane zebrane podczas warsztatow LL przeprowadzonych w 2023 r. oraz okreslenie konkretnych celéw:
Analiza wynikéw warsztatow LL zwigzanych z AKIS w odniesieniu do podsystemoéw podmiotéw i zarzadzania, z perspektywy
infrastruktury AKIS.

Przyczynianie sie do charakteryzowania i tworzenia wskaznikow dotyczacych sprzyjajacych warunkéw, gotowosci rolnikow i
gotowosci do skalowania CODECS w odniesieniu do AKIS.

Zidentyfikowanie brakujacych informacji dotyczacych charakterystyki AKIS i ich wptywu na DE.

4.21 Podmioty w systemie wiedzy i innowacji rolniczych (AKIS)

ZidentyfikowaliSmy 18 réznych typédw podmiotéw, ktére sg czesto wymieniane w kontekscie LL i majg wplyw na FAS. Po
sklasyfikowaniu tych typow wedtug gtéwnych kategorii stosowanych w analizie AKIS, zidentyfikowalismy siedem kategorii
(Tabela 3). Zgodnie ze stopniem powigzania okreslonym przez uczestnikdw warsztatéw, podzielilismy podmioty wedtug trzech
stopni powigzania:
i) Poziom 1 to podmioty, ktére aktywnie uczestnicza w LL.
ii) Poziom 2 to podmioty, ktére nie sg jeszcze czescig LL, ale potencjalnie mozna je pozyska¢ do udziatu lub
wspotpracy w dziataniach.
iii) Poziom 3 to podmioty, ktére pomimo wywierania wptywu na FAS, nie sg uwazane za potencjalnych partneréw do
wspotpracy w momencie przeprowadzania warsztatow.

Tabela 7. Podmioty wymienione przez uczestnikow warsztatow LL, zgodnie z kategoriami AKIS.

ID_Typ_pod| Rodzaj podmiotéow Ogoétem Zwiazek z LL
miotow

Potencjalna wspoétpraca | Daleko od LL
zLL

1 Rolnicy
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ID_Typ_pod| Rodzaj podmiotow

1 Rolnicy

2 Stowarzyszenia rolnikéw,
organizacje rolnicze

2 Edukacija i badania

1 Naukowiec

2 Edukacja

3 Instytucje pomostowe — wymiana wiedzy (formalna)

1 Doradcy (publiczni,
prywatni, organizacje
pozarzadowe)

2 Sieci: inne LL, centra,

platformy, LAGS

3 Organizacje pozarzadowe

4 Podmioty publiczne, wtadze

1 Podmioty
publiczne/wtadze

2 Instytucja finansujaca

5 Lancuch wartosci — biznes

1 Przedsiebiorstwa
(prywatne)

2 Firmy Agtech

3 Firmy (tancuch dostaw)

4 Przedsiebiorstwa (sektor
downstream)

5 Jednostki
certyfikujace/audytujace

* X x
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Relacjaz LL

Potencjalna wspoétpraca

zLL

17

19
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33
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ID_Typ_pod| Rodzaj podmiotow Relacjaz LL

Potencjalna wspotpraca | Daleko od LL
zLL

6 Instytucje 5 1 3 1
finansowe/inwestycyjne

6 Nieformalna wymiana wiedzy

1 Rodzina, przyjaciele i 6 4 2 2
sgsiedzi, spotecznose,
targi
2 Konsumenci 10 3 2 7
7 Media
1 Media 2 1 1

Z tabeli 3 wynika, ze najwazniejszymi podmiotami w lokalnych tancuchach dostaw sg rolnicy/stowarzyszenia rolnikéw oraz
prywatne przedsigbiorstwa, a nastepnie naukowcy i doradcy. Potencjalnymi podmiotami do wspotpracy sa te same grupy
podmiotéw wraz z podmiotami publicznymi lub organami witadzy, przedsiebiorstwami znajdujacymi sie na poczatkowym etapie
tancucha dostaw (dostawcami $rodkéw produkcji) oraz platformami lub przestrzeniami innowacyjnymi, takimi jak inne LL i
centra. Ogolnie rzecz biorgc, niektore rodzaje organdw publicznych, przedsiebiorstw i doradcéw sg postrzegane jako dalekie od
LL, mimo ze majg pewien wptyw na rozwigzywanie sytuacji wymagajacej podjecia dziatan.

Chociaz charakter i interakcje podmiotéw sg w duzym stopniu uzaleznione od kontekstu i trudne do sklasyfikowania ze wzgledu
na heterogenicznos¢ FAS, mozna zaobserwowaé znaczenie podmiotdw prywatnych. Mozemy zidentyfikowaé podmioty
zajmujgce sie agrotechnologia/rozwojem, dostawcéw $rodkéw produkcji, dostawcéw maszyn, dostawcow ustug
telekomunikacyjnych/internetowych, prywatnych doradcéw, jednostki certyfikujace i audytujace, a takze podmioty zwigzane z
ogolnym procesem produkgji i marketingu: detalistéw i nabywcéw. Podmioty te odgrywajg rézne role w zakresie cyfryzacji: i)
dostawcy innowac;ji technologicznych lub ii) uzytkownicy lub dostawcy informacji, danych lub wiedzy generowanych w procesie
produkciji i sprzedazy.

Czesto wspominano réwniez o instytucjach posredniczacych w formalnej wymianie wiedzy. Na przyktad obecnos¢ doradcow
jest powszechnie spotykana, cho¢ rézni sie w zaleznos$ci od charakterystyki krajowych struktur AKIS. Inne istotne instytucje to
sieci (przestrzenie wspétprodukcji, jesli rozumiemy wspdtprodukcje jako proces, w ktérym naktady wykorzystywane do
wytworzenia dobra lub ustugi sq wnoszone przez osoby niebedgce cztonkami tej samej organizacji — Ostrom, 1996), ktére maja,
znaczenie dla interakcji miedzy podmiotami i odgrywaja kluczowa role w utatwianiu przysztej wspoétpracy.

Innymi waznymi podmiotami, o ktérych nalezy wspomnieé, sa te, ktdre nie sg tradycyjnie badane w literaturze poswieconej
AKIS: spotecznosci, cztonkowie gospodarstw domowych i réwiesnicy, ktérzy odgrywajg wazng role w nieformalnym przeptywie
informacji lub wiedzy oraz w procesie wspoéttworzenia, przyjmowania lub rozpowszechniania innowac;ji.
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Rysunek 14. Liczba podmiotow wedtug LL w zaleznosci od blisko$ci FAS LL i poziomu cyfryzacji

Liczba podmiotéw jest bardzo zréznicowana w zaleznosci od specyfiki kontekstu LL i sytuacji wymagajacych podjecia dziatan
(rysunek 14). Ogdlnie rzecz biorgc, liczba podmiotéw byta bardzo zréznicowana we wszystkich LL. Liczba podmiotow w LL
waha sie od 2 do 10. Zmiennos$c¢ jest wieksza w przypadku podmiotéw oddalonych od FAS. Mozna to wyjasni¢ ré6znicami w
kontekscie, aktualnym stopniem dojrzatosci technologicznej innowacji lub, w niektérych przypadkach, zrozumieniem
zagadnienia (np. utatwieniem prowadzenia warsztatéw). Sklad podmiotow ewoluuje w zaleznosci od charakterystyki systemu
AKIS. W ramach obecnej polityki WPR oczekuje sie, ze nowymi podmiotami bedq eksperci w dziedzinie rozwoju i wsparcia
cyfryzaciji (sie¢ EU-CAP, 2023).

Konstelacja podmiotéw obecnych w LL przypomina konfiguracje zaobserwowang przez Kerneckera i in. (2021), w ktérej obecne
sg heterogeniczne grupy podmiotéw lub sieci niezbedne do zainicjowania proceséw innowacyjnych, poniewaz wiekszo$¢ LL
znajduje sie w fazie cyfryzacji. Doniesiono réwniez o istotnej roli nowych podmiotéw, takich jak dostawcy technologii lub
prywatne przedsiebiorstwa, w zaleznosci od etapu wdrazania innowac;ji (Sutherland i Labarthe, 2022).

4.2.2 AKIS w podsystemie zarzadzania infrastruktura ()

Analizujemy AKIS w podsystemach zarzadzania na podstawie odpowiedzi udzielonych przez uczestnikdw na pytanie Q5. Jakie
mechanizmy zarzadzania wplywajg na problem LL FAS i w jaki sposob umozliwiajg lub utrudniaja RCCI niezbedne do
rozwigzania problemu LL FAS? Po pierwszym kodowaniu i identyfikacji gtdwnych tematéw, podczas drugiego cyklu kodowania,
dla podsystemu zarzadzania zidentyfikowali$my i sklasyfikowali$my rodzaje zasad i norm zwigzanych z definicjg mechanizmow
zarzadzania AKIS.

SklasyfikowaliSmy rodzaje zasad i norm, ktore sg istotne dla definicji AKIS oraz tych zwigzanych z definicjg zasad dostepu,
pozyskiwania, zarzgdzania, wykluczania i alienacji zasoboéw wiedzy i informacji. Wyniki odzwierciedlajg normy, zasady i
przepisy dotyczace koordynacji elementéw AKIS (tabela 4). Wiekszo$¢ stwierdzen odnosita sie do polityki publicznej i
przepiséw, polityki na szczeblu UE, zasad i przepisdw rynkowych oraz norm spotecznosci lokalnych (tabela 4). W ramach
analizy AKIS przyjrzelismy sie blizej tym kategoriom, ktére odzwierciedlajg formalne mechanizmy koordynacji AKIS.
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Tabela 8. Kategorie i opisy zawarte w systemie zarzgdzania

Liczba
wzmianek

Opis kategorii

Lokalne normy
stowarzyszen

Prywatne
przedsiebiorstwa i
zasady rynkowe

Polityka
publiczna i
regulacje prawne

Polityka publiczna i
regulacje na
szczeblu UE

Wytyczne
dotyczace
edukadiji

Cele gospodarstwa,
zachety,
oczekiwania

Reguty lub normy

Oswiadczenia opisujgce normy i zasady ustalone przez grupy osob, stowarzyszenia) 11
gleba, handel, nawadnianie, GDOS, producenci, spotecznosci i spotdzielnie)

Obejmuje to rynki, rolnikéw, konsumentéw i przedsiebiorstwa zaangazowane w 23
opracowywanie przepiséw: niektére z nich sg duzymi dostawcami srodkéw produkciji
(nasiona, materiaty sadzeniowe lub srodki ochrony ro$lin), ale sg tez

przedsiebiorstwa, ktére wdrazajg przepisy, takie jak ustugi ubezpieczeniowe lub

kontrola analiz geoprzestrzennych. Obejmuje to réwniez normy dyktowane przez
mechanizmy certyfikacji w ramach tancucha wartosci, na przyktad Biosert,

monitorowanie wptywu spotecznego i $rodowiskowego, jednostki certyfikujace

jakos¢, jednostki certyfikujace wptyw, etykiety zywnosci, GAP; systemy PDO.

Uczestnicy wskazali podmioty publiczne i polityki istotne dla FAS. Wymieniono dtuga, 54
liste przepiséw i norm: rachunkowos¢, drony, mtodzi rolnicy, eksport, ochrona
srodowiska, regulacje dotyczace nawozéw, przepisy dotyczace zywnosci, przepisy
dotyczace zdrowia i bezpieczenstwa, uzytkowanie gruntéw, gospodarka wodna,
gospodarka obornikiem, edukacja, innowacje technologiczne, hodowla zwierzat,
GDO, azotany, czas pracy, ramy regulacyjne dotyczace opryskoéw, strategie
transferu wiedzy, dotacje, podatki i przepisy podatkowe, przepisy fitosanitarne.
Wymieniono réwniez inne aspekty, takie jak rola regionéw i gmin, udziat w procesie
tworzenia polityki oraz egzekwowanie tych przepiséw. Na koniec wspomniano o
instrumentach wsparcia, takich jak dotacje, subsydia na konkretne innowacje
(rolnictwo precyzyjne) lub dla przedsiebiorcéw.

Mechanizmy koordynacyjne na poziomie UE, takie jak WPR, RODO, rozporzadzenie 20
UE w sprawie rolnictwa ekologicznego, wytyczne UE dotyczace srodkéw ochrony

roslin, systemy informacyjne, takie jak FADN, rozporzgdzenie w sprawie

czestotliwosci

Dostepne normy dotyczace programéw nauczania w zakresie cyfryzacji w szkotach 3
technicznych, zawodowych lub gospodarstwach szkoleniowych.

Odzwierciedla to normy lub zasady, ktére sg postrzegane jako realizowane przez 5
gospodarstwa rolne, na przyktad poprawa efektywnosci wykorzystania zasobow,

odnowa pokoleniowa (sukcesja) na poziomie gospodarstwa lub normy, ktére
uwzgledniajg rolnika jako uzytkownika innowacji.

Zasady obowigzujgce w spotecznosci, ktére wspierajg lub ograniczajg wdrazanie 4

spoteczne innowaciji. Na przyktad podejscie do spotkan; wizje dotyczace systemu spotecznego
lub dostepnosé lub brak wspotpracy w zakresie FAS
Zasady dotyczace Sa to grupy lub sieci producentéw (AG Porc / GT porc, dostawcy lub uzytkownicy 6
siecl danych, LL lub dziatania (turystyka lub produkcja zwierzeca), ktére maja wtasne normy
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Kategoria Opis kategorii Liczba

wzmianek

Globalne trendy Niektére z wymienionych aspektéw to globalne kryzysy, zainteresowanie srodowiskiem 5
makroekonomiczne  naturalnym oraz ogélnie negatywne postrzeganie rolnictwa.

Aspekty zwigzane z zarzgdzaniem sa $cisle powigzane z koncepcja AKIS, poniewaz jedng z integralnych czesci systemow
innowacji jest tzw. sprzyjajgce S$rodowisko i koordynacja systemu wsparcia (FAO, 2022). Przewiduje sie, ze krajowe lub
sektorowe ustalenia dotyczace wymiany wiedzy i koordynacji zostang wtaczone do roli AKIS w ksztattowaniu polityki.

Srodowisko sprzyjajace obejmuje instrumenty polityczne i strategie, ktére utatwiajg wspieranie innowacji oraz zwiekszajg
potencjat strukturalny i funkcjonalny (FAO 2022). Co ciekawe, mechanizmy zarzadzania danymi, takie jak prawa wtasnosci, sg
rzadko wspominane; tylko jeden z nich jest zwigzany z RODO, ale niewiele jest aspektéw dotyczacych dostepu, pozyskiwania,
zarzadzania lub wykluczania danych lub informacji. Niektére kategorie byly rzadziej wspominane, np. globalne trendy
makroekonomiczne, zasady spoteczne lub wytyczne dotyczgce edukaciji.

4.21 4.2.3 Przeglad wynikow AKIS

W niniejszym rozdziale przeanalizowaliSmy z perspektywy AKIS, ktérzy aktorzy sg obecni i majg najwiekszy wptyw na
ostateczne wyniki FAS obecnych w CODECS. W niniejszym raporcie skupilimy sie na perspektywie infrastrukturalnej AKIS
(aktorzy i system zarzgdzania), ktora stanowi cze$¢ szerszej analizy AKIS jako ztozonego systemu.

W przypadku podmiotéw stwierdzilismy, ze najbardziej dominujacymi podmiotami w ramach LL FAS sa rolnicy/stowarzyszenia
rolnikow i prywatne przedsiebiorstwa, a nastepnie naukowcy i doradcy. Podmioty prywatne, a dokfadniej tworcy technologii,
odgrywaja dominujaca role w rozwoju i testowaniu technologii. Instytucje pomostowe sg réwniez wazne jako lokalny system
doradczy, ale takze jako formy wspdtprodukcji stuzace wymianie wiedzy (grupy innowacyjne, sieci, stowarzyszenia). Stan ten
potwierdza znaczenie przestrzeni umozliwiajacych najlepsze wykorzystanie uzupetniajacych sie rodzajow wiedzy i jest zgodny z
opinig Eastwooda i innych (2017), ktérzy sugeruja, ze ztozone innowacje rolnicze wymagaja podejscia opartego na wspotpracy,
aby zapewni¢ pomysing innowacje i rozpowszechnianie, wykraczajace poza skale i tradycyjne funkcje publiczne i prywatne.

W odniesieniu do aspektu zarzadzania zauwazono, ze wigkszos¢ norm i zasad okreslonych na réznych poziomach opisuje
istniejace mechanizmy koordynacji, zaréwno w ramach tancucha dostaw, lokalnych stowarzyszen i grup, jak i w stosowanych
politykach publicznych. W odniesieniu do mechanizméw koordynacji AKIS uczestnicy wskazali WPR i krajowe strategie
transferu wiedzy. Posrednio uczestnicy wskazali mechanizmy sprzyjajace innowacjom. W mniejszym stopniu wspomniano o
kwestiach zwigzanych z zarzgdzaniem wiedza, takich jak ochrona danych, prawa wtasnosci, a takze zasady wykluczenia i
dostepnosci wiedzy.

Jesli chodzi o metodologie gromadzenia i analizy danych, uwazamy, ze badania AKIS stanowig podstawe do identyfikacji
podmiotéw i ich funkcji; w przysziosci nalezy zajaé sie ograniczeniami, takimi jak rola nieformalnej wymiany wiedzy i jej
znaczenie. W odniesieniu do wykorzystania SES do analizy wiedzy i informacji uwazamy, ze klasyfikacja wiedzy, informaciji i
pomystow jest przydatna do rozréznienia rodzajow generowanych informacji wraz z zasadami dostepu, co ma znaczenie dla
analizy cyfryzacji.

5 Modelowanie spoteczno-techniczne proceséw w przypadkach uzycia

W niniejszej sekcji przedstawiono dziatania przeprowadzone w ramach zadania 3.3 — Modelowanie spoteczno-techniczne
przypadkow uzycia. Celem zadania jest umozliwienie analizy kosztow i korzysci technologii cyfrowej w ramach CODECS LLs za
pomocg zestawu graficznych reprezentacji zwanych modelami proceséw spoteczno-technicznych. Modele te przedstawiajg
rézne wymiary transformacji proceséw, a mianowicie:

(a) cele LL, ktore powodujg wprowadzenie okreslonej technologii
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(b) struktura LL pod wzgledem podmiotéw i zasobow
(c) proces przed i po wprowadzeniu technologii

W sumie przedstawione informacje pozwolg na wizualizacje transformacji proceséw wynikajacej z wprowadzenia konkretnej
technologii cyfrowej w ramach LL. To z kolei umozliwi wyciagniecie wnioskéw na temat wptywu technologii cyfrowej na procesy,
podmioty i zasoby LL. Przedstawione informacje stanowig operacyjne opisy na poziomie gospodarstwa, ktore jest czescig DE,
ze szczegolnym uwzglednieniem transformaciji cyfrowej gospodarstwa, zgodnie z FAS zdefiniowanym przez kazdy LL. Ponadto
reprezentacje zostang wykorzystane jako dane wejsciowe do analizy kosztow i korzysci, ktéra zostanie przeprowadzona w
WP4.

Czynnos¢ polegajaca na tworzeniu wyzej wymienionych modeli proceséw socjotechnicznych dla kazdego jezyka ojczystego
nazywana jest modelowaniem procesow socjotechnicznych. Sktada sie ona z czterech r6znych etapéw opisanych w sekcji 3.3,
a mianowicie: 1) gromadzenie danych, tj. zbieranie informacji o procesie przed i po wprowadzeniu technologii cyfrowej; 2)
raportowanie, tj. uporzadkowanie i spisanie tych informacji w sposéb umozliwiajacy modelowanie graficzne; 3) sprawdzanie, ;.
weryfikacja, czy informacje sa wystarczajagce do modelowania; 4) formalizacja, tj. projektowanie modeli; 5) uzgodnienie, fj.
wykorzystanie modeli do utatwienia dyskusji z przedstawicielami LL na temat wptywu technologii cyfrowej.

Pierwsze dwie fazy, tj. gromadzenie danych i sprawozdawczos$é, sq realizowane przez punkty kontaktowe LL na podstawie
wytycznych przekazanych przez kierownikoéw zadan. Drugie dwie fazy, tj. kontrola i formalizacja, sg realizowane przez
kierownikéw zadan. Ostatnia faza jest moderowana przez kierownikéw zadan i obejmuje przedstawicieli LL jako uczestnikéw.

Na tym etapie zakonczyliSmy faze gromadzenia danych i sporzadzania sprawozdan dla prawie wszystkich LL, kilka z nich nadal
musi uzupetni¢ swoje sprawozdania. W sekcji 2.2 krotko przedstawiono informacje niezbedne do zrozumienia koncepcji
lezacych u podstaw modelowania proceséw socjotechnicznych, a sekcja 3.3 zawiera szczegdtowe informacje na temat
zakonczonych dziatan i harmonogramu, z zaznaczeniem dziatann zakonczonych i planowanych. Sekcja 3.3.1 opisuje wytyczne
stosowane przez punkty kontaktowe LL do gromadzenia danych i sporzadzania sprawozdan. W sekcji 3.3.2 opisano podejscie
przyjete do okreslenia wytycznych dotyczacych gromadzenia danych i sprawozdawczosci, oparte na metodologii Design
Science (Wieringa, 2014). Natomiast sekcja 5 ilustruje notacje graficzne przyjete w CODECS do przedstawiania modeli. Sekcja
5 zawiera podsumowanie sprawozdan dostarczonych przez partneréw lokalnych. Pilotazowe studium przypadku: partner lokalny
Pecorino Toscano.

Metoda modelowania procesoéw spoteczno-technicznych wprowadzona w kontekscie CODECS wykorzystuje kombinacje notacji
z BPM i RE, a mianowicie: notacje iStar (Yu et al., 2011) do przedstawienia celéw interesariuszy, a ostatecznie powodéw
wprowadzenia okreslonego systemu cyfrowego; notacje diagramu klas UML (UML, 2017) do przedstawienia struktury systemu
spoteczno-technicznego pod wzgledem podmiotéw i zasobow; notacje BPMN (BPMN, 2010; Corradini et al., 2018; Aalst 2011)
do przedstawienia procesu przed i po wprowadzeniu technologii cyfrowej. Przyktad tych notacji graficznych przedstawiono na
rysunkach 13-15. Przykfad odnosi sie do studium przypadku Consorzio Pecorino Toscano, ktére zostato rowniez wykorzystane
jako badanie pilotazowe w celu zdefiniowania metody modelowania proceséw spoteczno-technicznych stosowanej w CODECS.
Ponizej krotko opisujemy kontekst studium przypadku, a nastepnie ilustrujemy notacje ,w dziataniu”, odnoszac sie do rysunkéw
15-17.

Przyktad — kontekst

Consorzio Pecorino Toscano to wtoskie stowarzyszenie z siedzibg w Manciano w Toskanii, ktére zajmuje sie hodowlg owiec i
produkcjg sera pecorino. Stowarzyszenie skupia sie na dziatalnosci ,Caseificio di Manciano”, ktére zbiera mleko owcze od kilku
lokalnych rolnikéw i przetwarza je na ser pecorino. Cze$¢ tego sera posiada certyfikat P.D.O. W LL uczestniczg rolnicy,
przetworcy, ,Consorzio tutela Pecorino Toscano D.O.P.” oraz doradcy wspotpracujacy z rolnikami z zaktadu przetworczego. W
niektérych dziataniach LL uczestniczg rowniez lokalne wtadze, takie jak gmina Manciano i administracja regionalna Toskanii. Do
tej pory opracowano lub obecnie opracowuje sie lub ocenia szereg technologii majgcych na celu wspieranie pracy na réznych
poziomach. W kontek$cie CODECS partner LL opracowuje i testuje system zarzadzania gospodarstwem (FMIS) z aplikacjg
uzywang przez rolnikéw i doradcéw do monitorowania stanu zdrowia zwierzat i optymalizacji proporcji pokarmu. FMIS ma na
celu wspieranie pracy poprzez automatyzacje rejestrowania i przechowywania danych gospodarstwa zaréwno za pomocg
czujnikow, jak i danych wprowadzanych przez uzytkownika, a takze monitorowanie i analizowanie dziatalnosci gospodarstwa,
aby ostatecznie przewidzie¢ ilos¢ i jako$¢ mleka produkowanego i przetwarzanego przez fabryke seréw.

Przyktad — Notacje

Rysunki 13—15 przedstawiajg fragmenty roznych modeli dla Consorzio Pecorino Toscano LL.

ot CODECS otrzymato finansowanie z programu badan i innowacji Unii Europejskiej ,Horyzont Europa” na podstawie umowy o dotacje nr
:’ 1 101060179. Wyrazone poglady i opinie sa wytacznie pogladami i opiniami autora (autoréw) i nie musza odzwierciedlaé pogladéw Unii Strona

* e Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Badan Naukowych (REA). Organy przyznajace dotacje nie ponosza za nie N

i odpowiedzialnosci. internetowal
Funded by 62

the European Union



‘ @ ANALIZA EKOSYSTEMOW CYFROWYCH

Pierwszy model, przedstawiony na rysunku 15, to diagram klas UML, w ktérym kazde pole reprezentuje podmiot bedacy
czescig procesu, tj. podmiot lub zaséb, natomiast strzatki reprezentuja dziatanie zachodzace miedzy dwoma podmiotami.
Wewnatrz kazdego pola znajduje sie lista czynnosci wykonywanych przez dany podmiot. Na przyktad agronom (pole)
monitoruje zwierzeta (strzatka) za pomoca urzadzenia Pet Scan Bluetooth (pole) i wymienia informacje z weterynarzem (pole).
Urzadzenie Pet Scan Bluetooth wysyta dane (strzatka) do aplikacji (pole), ktora je przetwarza (czynnos¢ wewnetrzna).
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updateFMIS() _ .

accessData() monitorAnimal sendData
gn P

N et scan bluetooth
elaborateData()
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Rysunek 15. Diagram klas UML

Drugi model, przedstawiony na rysunku 16, to diagram iStar, w ktérym kazdy podmiot zaangazowany w proces, np. agronom
na rysunku, jest otoczony okregiem. Wewnatrz granicy znajduja sie cele konkretnego podmiotu (czerwone elipsy), np. ,poprawa
jakosci i ilosci mleka”. Sg one podzielone na zadania wykonywane w celu osiggniecia celéw (niebieski réwnolegtobok), np.
Lopracowanie proporcji pokarmu”, oraz na zasoby wspierajgce zadania (szare prostokaty), jesli takie istniejg, np. Pet Scan
Bluetooth. Podmiot jest powigzany z innym podmiotem, jesli jeden z jego celdéw wymaga zaangazowania tego drugiego
podmiotu. Na przyktad agronom wymaga zaangazowania weterynarza, aby osiggna¢ cel ,przypisanie proporcji pokarmowych”.
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Rysunek 16. Schemat celéw iStar

Trzeci model, przedstawiony na rysunku 17, to diagram BPMN, ktory sktada sie z trzech réznych diagramoéw. Przedstawiajg
one odpowiednio proces przed wprowadzeniem technologii cyfrowej, proces po wprowadzeniu technologii cyfrowej oraz
naktadanie sig tych dwéch proceséw. W celu zachowania zwigztosci przedstawiamy tutaj tylko trzeci diagram.

Diagram BPMN sktada sie z zestawu czynnosci wykonywanych przez podmioty, ewentualnie w oparciu o pewne warunki.
Czynnosci sg przedstawione w postaci pol. Gdy dwie czynnosci nastepujg po sobie, sa one potaczone strzatka, np. po
czynnosci ,odwiedz zaplanowane gospodarstwa” nastepuje czynnosé ,popro$ o informacje dotyczace zwierzat’. Zestaw
czynnosci nastepujacych po sobie tworzy liniowy przeptyw, np. od ,odwiedz zaplanowane gospodarstwa” do ,zaktualizuj FMIS”.

Sekwencyjne przeptywy moga by¢ wykonywane réwnolegle, co jest modelowane za pomocg rombu z symbolem ,+”, ktory
oddziela rézne przeptywy. Niektore dziatania lub przeplywy zalezg od okreslonych warunkéw, a warunek ten jest
reprezentowany przez romb z symbolem ,x”, np. ,czy jest to dzien 1 z 30?". Na przedstawionym tutaj przyktadowym diagramie
naktadajacym sie elementy zielone reprezentujg elementy, ktére nie ulegajg zmianie w procesie transformacji; elementy
niebieskie reprezentujg elementy wprowadzone w wyniku wprowadzenia technologii cyfrowej; elementy czerwone reprezentujg
elementy usuniete po wprowadzeniu technologii cyfrowe;j.

kg CODECS otrzymato finansowanie z programu badan i innowacji Unii Europejskiej ,Horyzont Europa” na podstawie umowy o dotacje nr
2 ’; 101060179. Wyrazone poglady i opinie sa wytacznie pogladami i opiniami autora (autoréw) i nie musza odzwierciedlaé pogladéw Unii Strona
% < Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Badan Naukowych (REA). Organy przyznajace dotacje nie ponosza za nie t

* ok X odpowiedzialnosci. internetowal
Funded by 64

the European Union



GODECS

ANALIZA EKOSYSTEMOW CYFROWYCH

spreadsheet

=
evaluate vet
natification
received
notification
fromve?

A .&‘u Q
provide animal provide animal evalliate L
= noti
_nutrition health status agronomist agrono?ﬂist
information information notification |
| | |
| | I
| | 1
| | I
! I need to inform [
| | . vet? 1
v Izaost—wsrt 3 |
B = fa) [ |
quest animals| annotate 7 assign food te FMIS
informaticn animals facts ST ratios trds !
. |
3
(=1 |
ccess personal check farm |
status |
= =
E iy S i = schedlule !
il pI'OCESS anayse larms Pan 00
. data and stats ratios RN farm visit |
i |
J C X b 8 |
™\ i
+ pdate personal_|
|
|
|
|
|
|
|

evaluate milk

analysis

A
|
|
,

received milk
analysis?

t
notify agronomist

Rysunek 17. Naktadanie sie dwoch diagraméw BPMN

Nalezy zauwazy¢, ze projektowane diagramy UML i iStar beda oparte wylacznie na procesie po cyfryzacji, natomiast diagram
BPMN bedzie przedstawiat proces przed i po cyfryzacji. Wybdr ten wynikat z wyraznego skupienia sie na procesie
proponowanej metody modelowania procesdéw spoteczno-technicznych oraz z potrzeby uproszczenia procedury poprzez
unikniecie mnozenia liczby diagramow.

5.1 Wyniki ankiety dotyczacej szkolenia ,, ”

Opinie po zakonczeniu szkolenia zostaty zebrane za pomoca Mentimeter podczas samego szkolenia. Opinie rzucajg $wiatto na
znajomos$¢ podejscia do modelowania procesoéw przez uczestnikdw, ich poziom komfortu w stosowaniu go w LL, stan cyfryzacji
w ich LL, dostepnos¢ niezbednych informacji oraz preferowane metody gromadzenia danych do modelowania procesow.

Analizujac te spostrzezenia, mozemy lepiej zrozumie¢ gotowos¢ uczestnikow, potencjalne wyzwania oraz obszary wymagajace
dalszego wsparcia lub szkolen.

Pytanie 1. Doswiadczenie w modelowaniu procesow. Wigkszo$¢ respondentéw miata juz wczesniej stycznos¢ z
modelowaniem procesow, ale gtéwnie posrednio. 46% widziato je w publikacjach, a 21% ma pewne do$wiadczenie w tym
zakresie, ale w inny sposob. Tylko 4% ma bezposrednie doswiadczenie w podobnym $srodowisku, a 29% nie zna tej koncepcji.
Ogolne opinie pokazuja, ze znaczna czes$¢ grupy ma ograniczone doswiadczenie praktyczne, co wskazuje na potrzebe
zdobycia podstawowej wiedzy i szkolenia w zakresie modelowania procesow.

Pytanie 2. Zadowolenie z dziatan zwigzanych z modelowaniem proceséw w LL. Najwieksza grupa (43%) jest ostroznie
optymistyczna, cho¢ 30% wyraza watpliwosci. Niewielka grupa (17%) jest entuzjastyczna lub chetna do podjecia dziatan, a 9%
nie ma pewnosci, na czym polega modelowanie procesow.
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Podsumowujac, cho¢ panuje optymizm, istniejg rowniez istotne obawy i niepewnosci. Aby zapewnic¢ ptynniejsze wdrozenie,
konieczne sg dalsze wyjasnienia i dziatania budujace zaufanie.

Pytanie 3. Stan cyfryzacji w LL. Wiekszo$¢ LL znajduje sie w fazie cyfryzacji (67%), a 30% deklaruje stan cyfryzacji. Zaden z
respondentdw nie wybrat opcji ,Zero Digital”, a tylko jeden LL potrzebowat wiecej czasu na ocene stanu cyfryzacji.

Pytanie 4. llos¢ dostepnych informacji. Najwieksza grupa (56%) szacuje, ze posiada 41-60% niezbednych informaciji,
podczas gdy mniej oséb (19%) posiada mniej niz 20%. Zaden z uczestnikéw nie zgtosit posiadania ponad 80% danych, co
wskazuje na konieczno$¢ dalszego gromadzenia danych w celu zintegrowania informacji.

Pytanie 5. Planowane dziatania zwigzane z gromadzeniem danych. Uczestnicy preferujg bezposrednie i zréznicowane
podejscie do gromadzenia danych. Wywiady indywidualne sg dominujaca metoda planowang przez 48% respondentow.
Powszechnie wybierane jest rowniez taczenie wielu dziatan (29%), co moze pomdéc w skutecznej triangulacji danych.

Pytanie 6. Wplyw szkolenia na zrozumienie procesu modelowania danych. Ostatnie pytanie ma na celu uzyskanie ogdinej
opinii na temat szkolenia. Grupa jest podzielona miedzy ostroznym optymizmem (38%) a gotowoscig do dziatania (38%).
Jednak 23% nadal ma watpliwosci co do jasnosci przysztych dziatan.

Chociaz wielu czuje sie gotowych lub jest optymistycznie nastawionych, znaczna cze$¢ nadal ma watpliwosci. Aby catkowicie
rozwiac te watpliwosci, konieczne moze by¢ dodatkowe wsparcie lub dalsze szkolenia.

Wstepne podsumowanie opinii

Grupa ostroznie zmierza w kierunku modelowania proceséw, majac rézne poziomy wczesniejszych doswiadczen. Chociaz
istnieje entuzjazm dla gromadzenia danych, wielu uczestnikom nadal brakuje wystarczajgcych informacji. Jesli po doktadnym
zapoznaniu sie z wytycznymi watpliwosci nadal bedg sie utrzymywac, konieczne moze by¢ bezposrednie wsparcie i dalsze
spotkania z koordynatorami LL, aby zapewni¢ zaufanie zaréwno do modelowania procesoéw, jak i dziatan zwigzanych z
gromadzeniem danych.

5.2 Przeglad proceséw spoteczno-technicznych w laboratoriach Living

Przedstawione wytyczne dotyczace gromadzenia danych i sprawozdawczosci zostaty wykorzystane w LL, a sprawozdania
zostaty skonsolidowane przez lideréw LL, a nastepnie przestane do lideréw zadan. Ponizej podsumowujemy sprawozdania LL,
a nastepnie przedstawiamy kilka ogoélnych refleksji na temat stanu ich cyfryzacji i ogdlnego podziatu. Dogtebna analiza tych
sprawozdan oraz projekt modeli opartych na ich tre$ci beda czescig kolejnego deliverable.

Podsumowanie raportéw. Rozwigzania Wtoch obejmujg system informacji o zarzgdzaniu gospodarstwem rolnym (FMIS) oraz
inteligentny system nawadniania, natomiast Grecja i Belgia badajg technologie dronéw odpowiednio w zakresie
zréwnowazonego stosowania pestycydoéw i wykrywania szkodnikéw. totwa i Macedonia Pétnocna opracowaty platformy stuzace
do marketingu i podejmowania decyzji dotyczacych rolnictwa. Hiszpania i Stowacja testuja zintegrowane systemy do
kompleksowego zarzadzania danymi. Wegry i Niemcy koncentrujg sie na analizie gleby w czasie rzeczywistym, a Francja ma
rozwigzania dla hodowli $win i zarzadzania hodowlg owiec mlecznych. Szkocja wykorzystuje platformy internetowe do
monitorowania pogody i rynkéw, a Stowenia wykorzystuje IoT do monitorowania winnic i pszczelarstwa. Te rozwigzania
wykazujg rézne poziomy dojrzatosci, od prototypdw po dojrzate systemy, prezentujgc réznorodne podejscia do integraciji
technologii cyfrowych w rolnictwie.

Informacje zwrotne dotyczace stosowania wytycznych. Sporzadzone raporty zawierajg informacje zwrotne dotyczace
doswiadczen punktéow kontaktowych LL, ktére stosowaty wytyczne, zaréwno w formie opisowej, jak i w formie krotkiej ankiety.
Ponadto poprosilismy punkty kontaktowe LL o przekazanie informacji zwrotnych dotyczacych ich wrazeh na temat doswiadczen
uczestnikdw. Ponizej przedstawiamy podsumowanie informacji zwrotnych.

5.2.1 Informacje zwrotne od punktéw kontaktowych LL — format opisowy

Informacje zwrotne od punktéw kontaktowych LL sg uporzadkowane wedtug kilku pytan i koncentrujg sie na ocenie roznych
aspektow wytycznych. Obejmujg one ocene adekwatnosci zebranych informacji, przejrzystosci i uzytecznosci szablonéw i
wytycznych, wyzwan zwigzanych z wypetnianiem szablonéw, gtéwnych przeszkéd w przestrzeganiu procedur, konkretnych
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trudne pytania, sugestie dotyczace usprawnien proceduralnych oraz ogélne wrazenia z ankiety. Pytania oraz podsumowanie
odpowiedzi wraz z wybranymi fragmentami przedstawiono ponizej:

Czy udato sie zebrac wystarczajgcq ilos¢ informacji? Osoby kontaktowe poinformowaty, ze dzieki danym zebranym podczas
spotkan grup fokusowych, warsztatéw i poprzednich wywiadéw udato im sie zebra¢ wystarczajacy ilo$¢ informacji, aby
odpowiedzie¢ na wszystkie pytania ankiety.

»1ak, bylismy w stanie odpowiedzie¢ na kazde pytanie dzieki danym zebranym podczas spotkan fokusowych i
warsztatéw w 2023 r. oraz wczesniejszych wywiadow, ktére przeprowadzilismy”.

»1ak, udato nam sie zebra¢ wystarczajgcg ilos¢ informaciji, aby odpowiedzie¢ na pytania podczas réznych dziatan
organizowanych w ramach projektu”.

Czy szablony i wytyczne byty pomocne? Dostarczone szablony i wytyczne zostaty uznane za dobrze skonstruowane, jasne i
pomocne, zwtaszcza dzieki zawartym w nich przyktadom i sesjom szkoleniowym.

»Szablon byt dobrze zorganizowany i tatwy do zrozumienia”.
»Tak, bardzo jasne instrukcje i przyktady”.
»Szablony i wytyczne byty wiecej niz pomocne, zwtaszcza podane przyktady i sesje szkoleniowe”.

Czy napotkate$ problemy podczas wypetniania szablonu? Wystapity drobne problemy zwigzane z szablonami i
wytycznymi, takie jak konieczno$c tatwiejszego dostepu do szablondw oraz niejasne rozréznienie miedzy
sekcjami.

»Szablon byt przydatny, ale pomocny byiby link do niego w momencie prosby o przygotowanie tego dokumentu. Po
kilku miesigcach trudno jest zapamieta¢, gdzie wszystko jest przechowywane, co moze zwiekszy¢ naktad pracy”.

,Ro6znica miedzy 1,4 a 1,5 nie byta moze od razu oczywista, ale byta to kwestia drugorzedna”.

Jakie byly gtbwne wyzwania zwigzane z przestrzeganiem proponowanej procedury? Wyzwania proceduralne obejmowaty
silne skupienie sie na procesach technicznych bez uwzglednienia podstawowych proceséw agronomicznych oraz
konieczno$¢ organizowania spotkan zgodnie z potrzebami réznych podmiotéw.

»Wytyczne skupiajg sie w duzej mierze na opisie procesu technicznego zwigzanego z jedng technologia, nie
uwzgledniajgc podstawowego procesu agronomicznego”.

,Organizuj spotkania zgodnie z potrzebami ré6znych podmiotéw”.
Jakie byly najtrudniejsze pytania? Uzgodniono, ze najtrudniejsze pytania dotyczyly szczegdtowego opisu przysztych
procesow i szczegotowych dziatan wszystkich zaangazowanych podmiotéw.

.Pytania z segmentow 4.3 i 5.5 byty najtrudniejsze, poniewaz musieliSmy wymieni¢ dziatania wszystkich
zaangazowanych podmiotéw”.

,Zdecydowanie pytania dotyczace przysztosci, poniewaz rzeczywiste rozwigzanie i sposéb jego funkcjonowania w
praktyce sg nadal opracowywane”.

Czy sugerowaliby Paristwo jakie$ zmiany w procedurze? Dlaczego? Sugerowane zmiany proceduralne obejmowaty
skupienie sig bardziej na poziomie gospodarstwa niz na poziomie LL oraz mniej rygorystyczny format odpowiedzi.
Ponadto punkty kontaktowe zauwazyty, ze procesy sg traktowane jako liniowe, co moze stanowi¢ znaczne
uproszczenie rzeczywistosci:

»W tym przypadku sugerowatbym skupienie sie na modelowaniu procesu produkcji rolniczej na poziomie
gospodarstwa, zamiast na wdrazaniu technologii na poziomie LL”.

,BY€ moze przy opisywaniu procesow, podmiotéw i zasobdéw warto odejs¢ od tak Scistego formatu i unika¢
powtarzania niektorych pytan”.

ot CODECS otrzymato finansowanie z programu badan i innowacji Unii Europejskiej ,Horyzont Europa” na podstawie umowy o dotacje nr
:' 1 101060179. Wyrazone poglady i opinie sa wytacznie pogladami i opiniami autora (autoréw) i nie musza odzwierciedlaé pogladéw Unii Strona

* e Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Badan Naukowych (REA). Organy przyznajace dotacje nie ponosza za nie N

i odpowiedzialnosci. internetowal
Funded by 67

the European Union



‘ @ ANALIZA EKOSYSTEMOW CYFROWYCH

,Jwazamy, ze istnieje domysIne zatozenie, ze proces ten jest liniowy i realizowany w sposob ustrukturyzowany. Moze
to skutkowac racjonalng rekonstrukcjg procesu, a nie empirycznym opisem”.

Prosze zgtosi¢ wszelkie istotne informacje dotyczace ogolnych wrazen. Pytanie to pozostato w wiekszosci bez odpowiedzi.

5.2.2 Informacje zwrotne od punktéw kontaktowych LL — ankieta ,, ”

Ponizsze pytania w skali Likerta zostaty zadane punktom kontaktowym LL. Pytania wraz z podsumowaniem odpowiedzi
przedstawiono ponizej. Wyniki przedstawiono graficznie na wykresie 18.

tatwo byto udzieli¢ odpowiedzi. Wigkszo$¢ respondentéw uznata, ze udzielenie odpowiedzi byto stosunkowo tatwe — 7
0s6b zgodzito sie z tym stwierdzeniem (43,75%), a 1 osoba zdecydowanie sie z nim zgodzita (6,25%). Jednak 3
osoby nie zgodzity sie z tym stwierdzeniem (18,75%), a 5 0s6b nie miato zdania (31,25%), co wskazuje na pewng,
potrzebe poprawy w zakresie jasnosci lub prostoty.

Mysle, ze w przysztosci ponownie wykorzystam te procedure podczas analizy transformacji proceséw. Wiekszo$¢
uczestnikow (10, czyli 62,5%) zgodzita sie, ze ponownie wykorzysta te procedure do analizy transformacji proceséw w
przyszitosci, co $wiadczy o pozytywnym odbiorze. Jednak 3 osoby nie zgodzity sie (18,75%), a 3 byly niezdecydowane
(18,75%), co sugeruje, ze chociaz procedura jest ogdinie dobrze przyjmowana, moze nie mie¢ uniwersalnego
zastosowania.

Wiozytem wiele wysitku w przemyslenie kwestii podmiotéw, zasobdéw i dziatan. Znaczna czes$é respondentéw (8 oséb,
czyli 50%, zgodzita sie z tym stwierdzeniem, a 6 oso6b, czyli 37,5%, zdecydowanie sie z nim zgodzito) uznata, ze
musiata wiozy¢ wiele wysitku w przemyslenie kwestii podmiotéw, zasobdw i dziatan, co wskazuje, ze procedura jest
doktadna, ale moze by¢ wymagajgca.

Zalecatbym stosowanie tej procedury. Odpowiedzi byly zréznicowane: 8 oséb nie miato zdania (50%), a 5 oséb zgodzito sie
(31,25%) z zaleceniem stosowania tej procedury. Sugeruje to, ze cho¢ niektorzy dostrzegajq jej wartosc, inni nie sg
tego pewni, prawdopodobnie ze wzgledu na wymagany wysitek lub specyficzny kontekst zastosowania.

Procedura pomogta nam lepiej zrozumie¢ wptyw transformacji cyfrowej. Wiekszo$¢ uczestnikéw (7 oséb zgodzito sie,
43,75%, a 2 osoby zdecydowanie si¢ zgodzity, 12,5%) uznata, ze procedura pomogta uswiadomic¢ sobie wptyw
transformacji cyfrowej, co jest pozytywnym wynikiem. Jednak 4 osoby byly niezdecydowane (25%), a 3 osoby nie
zgodzity sie (18,75%), co wskazuje na zréznicowane doswiadczenia i potrzebe dodatkowego skupienia sie na
wptywie.

Uwazam, ze pytanie dotyczace przejscia byto przydatne do refleksji nad podjetymi krokami. Wiekszo$¢ (10 oséb zgodzito
sie, 62,5%, a 2 osoby zdecydowanie sie zgodzily, 12,5%) uznata pytania dotyczace przej$cia za przydatne,
podkreslajac to jako mocna strone procedury.

Przypomnienie sobie procesu sprzed wprowadzenia rozwigzania cyfrowego stanowito wyzwanie. Odpowiedzi byty
zroéznicowane: 6 0so6b nie zgodzito sie (37,5%), 5 zgodzito sie (31,25%), a 5 nie miato zdania (31,25%), co
wskazuje, ze przypomnienie sobie proceséw sprzed wprowadzenia rozwigzania cyfrowego stanowito wyzwanie w
znacznej liczbie przypadkow.

Zastosowana procedura nie pomogta w opisaniu transformacji procesu. Znaczna liczba respondentéw (9 oséb nie
zgodzito sie, 56,25%, a 2 osoby zdecydowanie sie nie zgodzity, 12,5%) uznata, ze procedura pomogta w opisaniu
transformaciji procesu, co wskazuje, ze jest to mocna strona tej procedury.

Gdybym miat powtérzy¢ podobng czynno$c, zastosowatbym inng procedure. Wiele oséb (9 niezdecydowanych, 56,25% i
3 niezgodnych, 18,75%) nie byto pewnych, czy zastosowatyby inng procedure, co wskazuje na mieszane odczucia
dotyczace obecnej procedury. Stabe strony wskazane w czesci opisowej opinii wskazujg na obszary wymagajace
poprawy, ktére moga zwiekszy¢ che¢ stosowania tej metody w przysztosci.

Musiatem znacznie dostosowac pytania podczas zbierania danych bezposrednio od interesariuszy. Odpowiedzi bylty
zréznicowane: 6 0sob byto niezdecydowanych (37,5%), 5 nie zgodzito sie (31,25%), ale 4 osoby zdecydowanie sie
zgodzity (25%), co wskazuje, ze w niektérych przypadkach konieczne byto dostosowanie pytan.
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Survey with LL Contact Points
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Rysunek 18. Informacje zwrotne od punktow
kontaktowych LL

Ogdlnie rzecz biorac, procedura ma kilka mocnych stron, zwtaszcza jesli chodzi o pomoc w uswiadomieniu sobie wptywu
transformacji cyfrowej i refleksje nad zmianami. Istniejg jednak obszary, ktére wymagajg poprawy, zwtaszcza w zakresie
utatwienia korzystania z procedury.

5.2.3 Informacje zwrotne od punktow kontaktowych LL — zaangazowanie uczestnikéw w proces ,, ”
Ponizej przedstawiamy pytania dotyczace postrzegania punktéw kontaktowych LL w odniesieniu do zaangazowania
uczestnikdw oraz napotkanych trudnosci. Zamieszczamy réwniez podsumowanie odpowiedzi wraz z odpowiednimi fragmentami.

Czy uczestnicy mieli trudno$ci z odpowiedzig na pytania? Niektére pytania wymagaty wyjasnien i dostosowania do
konkretnego kontekstu, jezyka i punktu widzenia. Jednak punkty kontaktowe byty w stanie zebra¢ wymagane
informacje, co podkres$la znaczenie roli moderatoréw.

W pewnym momencie konieczne byto udzielenie pewnych wyjasnien, aby uzytkownicy mogli w petni zrozumie¢ tresc”.

sTak. W rzeczywistosci odmowili odpowiedzi na zadane pytania. Na szcze$cie odpowiedzi pojawity sie w trakcie
dyskusji”.

Jakie byty najtrudniejsze pytania? Réwniez dla uczestnikéw najtrudniejsze pytania dotyczyty procesu po cyfryzaciji i
szczegotow dotyczacych dziatan.

,Najtrudniejsze byto zrozumienie procesu po wdrozeniu rozwigzania cyfrowego”.

Czy byli zaangazowani w rozmowe? Odpowiedzi wskazuja na wysoki poziom zaangazowania i che¢ dzielenia sie
informacjami wsrod uczestnikéw. Uczestnicy wydawali sie czu¢ zaangazowani w proces, a ich komentarze
podkreslaly ich aktywny udziat i zainteresowanie dyskusjami.

,Byli zaangazowani we wszystkie zadawane pytania”.
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»1ak, debata na temat cyfryzaciji, tego, co jest potrzebne i jej wptywu na rolnictwo, jest dla nich sama w sobie
interesujgcym tematem”.

Czy czuli sie zaangazowani w ten proces? Postrzeganie zaangazowania byto rézne w poszczegolnych krajach, przy czym

niektére punkty kontaktowe wskazywaty na wysoki stopiert zaangazowania, a inne na nizszy, zwtaszcza ze wzgledu
na specyficzne uwarunkowania lokalne, a w jednym przypadku na trudnosci w ttumaczeniu pytan dla odbiorcéw spoza
Srodowiska akademickiego. Sugeruje to potrzebe uproszczenia pytan lub zaproponowania konkretnych dostosowan.

,=Jczestnicy mieli okazje mocno zaangazowac sie w ten proces poprzez pytania i zadania”. ,0gdlnie rzecz biorac,
doradcy i rolnicy nie czujg sie tak bardzo zaangazowani w proces cyfryzacji”.

,Nie. Wiekszos¢ pytan byta zbyt akademicka i trudna do przettumaczenia dla native speakera jezyka totewskiego”.

Czy byli sktonni dzieli¢ sie informacjami? W wiekszo$ci przypadkéw uczestnicy wydawali sie chetni do dzielenia sie

informacjami i opiniami, ale w niektérych konkretnych sytuacjach zaobserwowano réwniez nieufno$¢ wobec wtadz, a
tym samym potrzebe zachowania prywatnosci danych wrazliwych dla biznesu.

,Wszyscy zaproszeni do udziatu aktorzy byli sktonni dzieli¢ sie swoimi opiniami”.

,Nieformalne dyskusje byty owocne, ale uwypuklity one ich nieufno$¢ wobec wtadz”.

Prosze zgtasza¢ wszelkie istotne informacje dotyczgce ogdinych wrazen. Kilka punktéw kontaktowych LL odpowiedziato na

to pytanie, ale wszystkie wskazaty, ze duza cze$¢ informaciji byta dla nich dostepna réwniez dzieki wczesniejszym
kontaktom z uczestnikami LL, co sugeruje, ze wymagany szablon mozna wypetni¢ rowniez bez Scistego
przestrzegania wytycznych, co podkresla elastycznos¢ catej procedury.

~WykorzystaliSmy materiaty i wyniki zebrane w poprzednim okresie”. ,Wykorzystalismy

istniejace dane z poprzednich dziatan zwigzanych z gromadzeniem danych”.

Ogolnie rzecz biorac, chociaz uczestnicy byli zaangazowani i chetni do dzielenia sie informacjami, odpowiedzi podkreslajg
znaczenie uproszczenia jezyka i zapewnienia wiekszego kontekstu w celu poprawy zrozumienia i uczestnictwa. Rozwigzanie
tych kwestii mogtoby prowadzi¢ do jeszcze skuteczniejszego zaangazowania, zapewniajac wszystkim uczestnikom petne
zrozumienie i mozliwo$¢ wniesienia wktadu w dyskusje na temat cyfryzacji w rolnictwie.
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W niniejszym dokumencie D3.1 (M24) opracowaliSmy proces w ramach systemu spoteczno-ekologicznego (SESF) w celu
zebrania danych, a nastepnie opisania cyfrowych ekosystemow rolniczych 19 obszaréw lokalnych, a takze przegladu i
pilotazowego wdrozenia modelowania procesow spoteczno-technicznych.

Ponadto przyjeliSmy wielopoziomowe podejscie systemowe, uwzgledniajgce FAS, DE, cztery podsystemy oraz perspektywe
AKIS, aby przeanalizowa¢ dynamiczne procesy i wyniki cyfryzacji. StworzyliSmy podstawy do opracowania w przysztosci
wskaznikéw SESF i LL sprzyjajacych DE, ktére pozwolg uwzgledni¢ mozliwosci w potgczeniu z zasobami.

Opisy 19 LL przedstawione w niniejszym dokumencie przedstawiajg DE poprzez cztery podsystemy SESF: podmioty, jednostki
zasobowe, systemy zasobowe i systemy zarzadzania, w tym perspektywe infrastruktury AKIS, a takze podmioty zaangazowane
w tancuchy wartosci i sieci zwigzane z LL.

Aby lepiej zrozumie¢ cztery podsystemy i DE oraz powigzac je z FAS w kazdym LL, w warsztatach LL SES zastosowalismy
podejscie RCCI. Dzieki temu:

Sprawito, ze SESF stat sie bardziej zrozumiaty i mniej abstrakcyjny dla LL podczas badania FAS.
Informacje dotyczace RCCI powigzaty FAS z SESF, rzucajac swiatto na DE.

Pozwolito nam to zebraé bogate dane dotyczace tych czterech podsysteméw SESF w odniesieniu do FAS i DE, a takze
AKIS, poprzez identyfikacje réznych mozliwosci, zasobdw, wspotpracy i innowacji w tych dynamicznych systemach.

Obecnie przygotowano podstawy dla kolejnej wersji D3.1 w M36, w ramach ktérej przeprowadzona zostanie bardziej
szczegdtowa analiza lub kodowanie wynikow warsztatow SES LL. W wersji M24 przedstawiono wstepne kodowanie
podsystemow z perspektywy AKIS. Ponadto opracowano metodologie modelowania proceséw spoteczno-technicznych,
przetestowano jg pilotazowo na LL oraz przeprowadzono gromadzenie danych do modelowania proceséw. Do M36 zostanie
przeprowadzona bardziej kompletna analiza wynikébw modelowania procesow spoteczno-technicznych, pokazujgca sytuacje
.przed” i ,po” wprowadzeniu technologii cyfrowych. Wstepne wyniki tej dziatalnosci zostaty réwniez wykorzystane w ramach
analizy kosztow i korzysci WP4.

Wstepna analiza danych wedtug czterech podsysteméw SESF (w tym AKIS) ujawnita istotne zaleznosci i godne uwagi cechy,
zarowno pod wzgledem czynnikéw sprzyjajacych, jak i utrudniajgcych DE. Ponizej przedstawiamy podsystemy i obserwacje
zwigzane z niektérymi z najbardziej istotnych kategorii RCCI:

Jednostki zasobowe

Istnieje wyrazny zwigzek miedzy zasobami (jednostkami zasobdw i systemami zasobéw) a mozliwosciami (podmioty
indywidualne i zbiorowe, osobiste i organizacyjne/instytucjonalne). Mozliwosci pozwalajg na wykorzystanie zasobow i
wykorzystanie ich do tworzenia wartosci, a zasoby sg niezbedne do nabycia lub stworzenia mozliwosci.

Zasoby finansowe:

Koniecznos¢ posiadania zasobow funkcjonalnych, przede wszystkim zasobow finansowych, systeméw motywacyjnych,
dotacji, funduszy badawczych itp. jest nadal bardzo oczywista. Jednak wielu nauczycieli jezykowych zauwazyto, ze
tradycyjne zrédia finansowania i finansowania umozliwiajace cyfryzacje nie sg dostosowane do tego celu.

Finansowanie zakupu narzedzi i systeméw cyfrowych, zwtaszcza tych innowacyjnych, jest konieczne ze wzgledu na wysokie
koszty takich nowatorskich narzedzi lub systemoéw (zasoby finansowe).

Zasoby technologiczne:

Istnieje rowniez znaczne zapotrzebowanie na dostosowane oprogramowanie i inne technologie przeznaczone dla matych
lub zréznicowanych gospodarstw rolnych (zasoby technologiczne).

ot CODECS otrzymato finansowanie z programu badan i innowacji Unii Europejskiej ,Horyzont Europa” na podstawie umowy o dotacje nr
:' 1 101060179. Wyrazone poglady i opinie sa wytacznie pogladami i opiniami autora (autoréw) i nie musza odzwierciedlaé pogladéw Unii Strona

* e Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Badan Naukowych (REA). Organy przyznajace dotacje nie ponosza za nie N

Rk odpowiedzialnosci. internetowal
Funded by 71

the European Union



‘ @ ANALIZA EKOSYSTEMOW CYFROWYCH

Brak krajowych twércéw i producentéw technologii wptywa nie tylko na przystepnos¢ cenowa, ale takze na dostosowanie
rozwigzan technicznych do lokalnych warunkéw spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych.

Zasoby ludzkie, informacyjne i zdolnosci absorpcyjne:

Zasoby ludzkie pod wzgledem wiedzy sg najwazniejszym zasobem w LL, poniewaz sktadajq sie z ,r6znorodnych
doswiadczen i oséb posiadajgcych bogatg wiedze”. Sg one niezbedne do wdrazania technologii cyfrowych, wymiany
informacji i wspotpracy z podobnymi systemami i celami.

Zasoby ludzkie i odpowiednia wiedza (objete rowniez kategorig ,Podmioty”) stanowig centralny element zasobow,
poniewaz wielu lokalnych lideréw zwrécito uwage na brak przeszkolonych lub przygotowanych rolnikéw, doradcow i
innych powigzanych interesariuszy. Chociaz wspomniano o dostepnosci duzych ilosci danych, zauwazono, ze
rolnicy moga mie¢ niewielkg zdolnos¢ krytycznego rozumienia, czy dane te sg przydatne i jak je wykorzysta¢
(zdolnosci absorpcyjne). Ponadto jako wyzwanie dla zapewnienia wystarczajacych zasobéw ludzkich do
zrownowazonych procesow cyfryzaciji wskazano rowniez zaawansowane starzenie sie europejskich rolnikéw.

Pozyskiwanie wiedzy, dostep do wiedzy, tworzenie wiedzy, przechowywanie informacji/danych oraz ogoélnie rzecz
biorac umiejetnos¢ korzystania z danych i wiedzy/informacji zwigzanych z cyfryzacja, czerpania z nich korzysci i
kontrolowania ich byly powracajagcymi tematami we wszystkich LL [i stanowig gtéwny temat do opracowania dla
M36].

Wiedza rolnikéw i agronomow jest niezbedna do poszerzenia informacji technicznych, na przyktad pomiary czujnikow sg
dostepne, ale wymagajq interpretaciji i ,nalezy stworzy¢ odpowiednie modele, na podstawie ktorych rolnicy bedg mogli
reagowac”.

Za istotne uznano réwniez fundusze na zasoby ludzkie/wiedze i doswiadczenie podmiotéw, takich jak specjalisci ds.
marketingu cyfrowego, doradcy ds. cyfryzacji rolnictwa, specjalisci ds. ICT.

Podkresla sie konieczno$¢ przeznaczenia czasu na nauke nowych umiejetnosci cyfrowych. Potrzebne sg zasoby
szkoleniowe, poniewaz brakuje programoéw edukacyjnych i wykwalifikowanych kadr, a doradcy i prywatni konsultanci
techniczni sg postrzegani jako kosztowni. Ta luka w zasobach ludzkich oraz zasobach informacyjnych i wiedzy utrudnia
gotowos¢ cyfrowa.

Zasoby materialne i innowacje:

Istnieje potrzeba stworzenia infrastruktury testowej i innowacyjnej w zakresie cyfryzaciji (testowanie przed inwestycjg, a
takze testowanie pod katem ,wiasciwego skalowania”). Zasoby infrastrukturalne, takie jak infrastruktura gospodarstwa
demonstracyjnego i sprzet techniczny, sg niezbedne do praktycznego wdrazania i eksperymentowania z
technologiami cyfrowymi, w tym rozwigzaniami systemowymi, platformami itp., oraz do ich tworzenia. Infrastruktury te
wspierajg operacyjne aspekty cyfryzacji, zapewniajac fizyczng przestrzen i sprzet do celéw szkoleniowych,
badawczych i demonstracyjnych. Umozliwiajg one tworzenie ,pdl prébnych” i utatwiaja ,praktyczne doswiadczenia z
technologiami cyfrowymi”, wzbogacajac w ten sposdb zasoby materialne, ludzkie i technologiczne. Zasoby te
zapewniajg dostepnosc¢ konkretnych srodkéw niezbednych do realizacji celdw cyfryzaciji oraz umozliwiajg rolnikom
wyprébowanie rozwigzan cyfrowych bez narazania podstawowych zrédet dochodéw. Wreszcie, s one wazne dla
skalowania innowacji cyfrowych.

Inne zasoby naturalne i nietechniczne majg wptyw na procesy cyfryzacji. Na przyktad przestarzata infrastruktura
energetyczna lub stata dostepnos¢ wody.

Wielko$¢ gospodarstwa ma znaczenie.

Systemy zasobow

Zasoby ludzkie (wiedza i informacje):

* Nieskuteczne systemy rozpowszechniania wiedzy i zasobéw informacyjnych utrudniajg ,$wiadomos¢ i
zrozumienie interesariuszy”. Rolnicy potrzebuja ciagltych i aktualnych informacji, aby by¢ na biezaco z postepem
technologicznym i najlepszymi praktykami. Komunikacja potrzeb rolnikéw do twércow IT i innych kluczowych
interesariuszy jest niewystarczajaca, co utrudnia rozwdéj dostosowanych
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rozwigzan cyfrowych.
Wspétpraca, postawy i wartosci:

Sposéb organizaciji wtasnosci prywatnej ma bezposredni wptyw na interoperacyjno$¢ technologii oraz wymiane danych i
informacji, a takze moze utrudniaé wspétprace, zwtaszcza w przypadku wlasnos$ci monopolistyczne;.

Systemy bezpieczenstwa danych majg kluczowe znaczenie i mogg umozliwi¢ wspétprace, np. w zakresie proceséw
ptatnosci internetowych za posrednictwem posrednikow. Podkreslono znaczenie bezpiecznych transakcji, poniewaz
maja one bezposredni wptyw na zaufanie konsumentoéw i efektywnos$é cyfrowych systemoéw ptatniczych (postawy i
wartosci/zasoby finansowe). Podobnie systemy ptatnicze, ktére oferujg szybkie i tatwe procesy realizacji transakg;ji,
umozliwiajg cyfryzacje podmiotéw poprzez poprawe jakosci obstugi klienta i ogélng promocje sprzedazy internetowej.

Wiaczenie kwestii ekologicznych (systemy zasobdw naturalnych) do procesu cyfryzaciji jest niezbedne do stworzenia
zrownowazonego i wydajnego srodowiska rolnego. [Ta kwestia jest interesujgca z punktu widzenia ram SES, ktére
pierwotnie opieraty sie na naturalnych systemach ekologicznych i moga by¢ dalej rozwijane w CODEC w odniesieniu
do wskaznikéw i zrbwnowazonej cyfryzaciji].

Zasoby technologiczne, informacyjne, organizacyjne i innowacje:

tacznos¢ szerokopasmowa stanowi staty problem dla wielu uzytkownikéw z obszaréw wiejskich. ,Wielu rolnikéw [nadal]
boryka sie z problemami zwigzanymi z fgcznoscig, probujac znalez¢ rozwigzania zastepcze, cho¢ czesto sg one (np.
Starlink) zbyt drogie, aby mate gospodarstwa rolne mogty je sobie pozwoli¢”.

Konieczne jest stworzenie przejrzystego, sprzyjajacego i niedyskryminacyjnego otoczenia regulacyjnego dla cyfryzacji
oraz zasobow danych/wiedzy/informacji, ktére nie faworyzuje ani nie dyskryminuje podmiotéw ze wzgledu na ich
wielkos$¢, strategie dywersyfikacji upraw, produkty rolne itp. [Kwestia ta dotyczy réwniez systeméw zarzadzania].

Lobby, firmy nasienne i duzi producenci srodkéw technicznych byli postrzegani jako podmioty kierujagce wyborami
technologicznymi i kontrolujace je, a tym samym wptywajgce na rynek i ,regulujgce” go w sposob, ktéry moze nie byé
zgodny z interesami mniejszych producentdw. Ta rozbieznos¢ utrudnia proces cyfryzacji poprzez narzucanie
wytycznych rynkowych, ktére moga nie wspiera¢ zrownowazonych praktyk.

Potrzebne sa nowe ustugi, takie jak certyfikacja i metodologie, czyli opracowanie nowych metod analitycznych w celu
wsparcia wynikéw uzyskanych dzieki wykorzystaniu narzedzi cyfrowych.

Z drugiej strony, jednostki certyfikujace w zakresie ochrony srodowiska zapewniajg, ze praktyki LL spetniajg normy
regulacyjne i najlepsze praktyki branzowe. Jednostki te zwiekszaja wiarygodnos¢ inicjatyw LL i promuja szersze
stosowanie sprawdzonych rozwigzan cyfrowych (zdolno$¢ do zakotwiczenia i skalowania cyfryzacji). Jednak przejscie
przez proces certyfikacji moze by¢ trudne, szczegdlnie dla mniejszych producentéw, ktdrzy moga nie dysponowac
niezbednymi zasobami i wsparciem.

Niektérzy LL wskazali na uzaleznienie od podsysteméw zasoboéw jako przeszkode dla innowacji i zrownowazonej cyfryzaciji,
gdzie zaangazowanie silnych graczy rynkowych w konkretne technologie moze potencjalnie ogranicza¢ mozliwosci
rozwoju.

Podobnie systemy technologii cyfrowej, takie jak DSS (systemy wspomagania decyzji), otwarte dane i oprogramowanie,
umozliwiajg stosowanie rozwigzan cyfrowych i upraszczajg korzystanie z innowacji oraz ,transfer wiedzy w
uproszczony i uzyteczny sposob”, na przyktad poprzez ,uproszczone urzadzenia, ktére sg tatwe do interpretacji’,
utatwiajgc przyswajanie wiedzy technologiczne;.

Jednak brakuje wymiany danych, co ogranicza potencjat zintegrowanych systeméw komputerowych do gromadzenia
danych dotyczacych produkcji, wykorzystywanych do zarzadzania wiedzg, dostosowanych do potrzeb innowacji w
zakresie ,standardéw interoperacyjnosci danych i technologii’. Zasoby danych moga by¢ dostepne, ale niektorzy
partnerzy lokalni zauwazyli, ze nie ma standardu, ktéry mozna by stosowaé w réznych kontekstach, np. modeli
standaryzacji systemdéw nawadniajgcych.

Potencjat platform danych jako zasobdw zaréwno technicznych, jak i organizacyjnych cierpi z powodu braku standaryzaciji.

ot CODECS otrzymato finansowanie z programu badan i innowacji Unii Europejskiej ,Horyzont Europa” na podstawie umowy o dotacje nr
:' 1 101060179. Wyrazone poglady i opinie sa wytacznie pogladami i opiniami autora (autoréw) i nie musza odzwierciedlaé pogladéw Unii Strona

* e Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Badan Naukowych (REA). Organy przyznajace dotacje nie ponosza za nie N

Rk odpowiedzialnosci. internetowal
Funded by 73

the European Union



‘ @ ANALIZA EKOSYSTEMOW CYFROWYCH

Systemy przechowywania danych muszg by¢ bardzo dostepne i adekwatne, zapewniajgc przechowywanie, dostep,
wykorzystanie oraz identyfikowalnos$¢/weryfikowalno$¢ danych, utatwiajac podejmowanie decyzji w czasie
rzeczywistym i wspierajgc zaréwno potrzeby technologiczne, jak i organizacyjne.

Publiczne systemy gromadzenia danych i ksiegowosci moga umozliwi¢ wprowadzenie innowacji dotyczacych
interaktywnego marketingu cyfrowego i identyfikowalnosci produktéw, ktére odpowiadajg na wyzwania zwigzane z LL
FAS. Mozliwos¢ ptynnego przesytania danych miedzy organizacjami wspiera rozwoj wysokiej jakosci systeméow
marketingu cyfrowego promowanych przez doswiadczonych konsultantéw i doradcow.

Jednak brak responsywnosci instytucji publicznych kontrolujgcych bazy danych moze stanowi¢ przeszkode. Przeszkoda ta
ma bezposredni wptyw na mozliwos$¢ wykorzystania danych do celéw innowacyjnych i jest zwigzana z dostepnoscia i
kompatybilnoscig danych. W tym kontekscie innowacyjne systemy zarzadzania, ktdre promujg ,dane pochodzace z
réznych instytucji publicznych, kompatybilno$¢ oraz transfer danych miedzy organizacjami”, utatwityby rolnikom
wprowadzanie danych, zaspokajajac potrzebe zintegrowanych systemoéw danych.

Kilku LL zwrdcito uwage, ze systemy publiczne wymagajg gromadzenia danych cyfrowych, ale podkreslito obowigzek
rolnikéw do rejestrowania tych samych danych w réznych systemach publicznych i organizacjach.

Cyfryzacja systemu logistyki produktow i tancuchow dostaw produktéw ma istotne znaczenie dla utrzymania jakosci
produktéw spozywczych podczas transportu, zapewnienia odpowiedniej temperatury i innych warunkéw oraz ochrony
integralnosci produktow i zadowolenia konsumentow, a tym samym stanowi warto$¢ dodang dla rolnikow.

Systemy wsparcia finansowego i publicznego odpowiedzialne za finansowanie rolnictwa i innowacji muszg dostosowac¢
sie do scenariuszy wyzszego ryzyka, jakie niesie ze sobg zmiana klimatu.

Globalna niestabilno$¢ gospodarcza i polityczna wptywa na dostepnos¢ zasobdw i wdrazanie innowacyjnych praktyk
rolniczych.

Dostep do rynkéw wzmacnia/napedza innowacje niezbedne do osiagniecia interoperacyjnosci miedzy technologiami na
poziomie gospodarstwa rolnego i tancucha wartosci.

Podsystem podmiotow

Zasoby ludzkie i zdoInosci adaptacyjne:

Podmioty dziatajgce w ramach LL to miedzy innymi rolnicy i stowarzyszenia rolnicze, instytucje edukacyjne i badawcze,
podmioty zajmujace sie wymiang wiedzy, ktore petnig role instytucji pomostowych, organy publiczne,
przedsiebiorstwa i podmioty dziatajgce w ramach tancucha wartosci oraz podmioty zajmujace sie nieformalng
wymiang wiedzy. Najwazniejszymi podmiotami sg rolnicy/stowarzyszenia rolnicze, prywatne przedsigbiorstwa oraz
naukowcy i doradcy.

W odniesieniu do przedsigbiorstw prywatnych obejmujg one dostawcow i twércow technologii rolniczych, dostawcow
srodkéw produkcji i maszyn, dostawcéw ustug telekomunikacyjnych/internetowych, prywatnych doradcéw,
jednostki certyfikujace i audytorskie oraz podmioty rynkowe, takie jak podmioty zajmujace sie marketingiem,
detalisci i konsumenci.

Liczba (2-10) i rodzaje podmiotéw w ramach kazdego tancucha dostaw roznig sie znacznie, przy czym zmiennosc¢
jest wieksza w przypadku podmiotéw, ktére sa najbardziej oddalone od FAS, ale nadal sg z nim powigzane.

Sktad podmiotéw ewoluuje zgodnie z systemem AKIS, a w odniesieniu do obecnej polityki WPR nowymi podmiotami
sg eksperci w dziedzinie rozwoju i wsparcia cyfryzacji.

Starzejgca sie populacja rolnikdw i ich brak umiejetnosci cyfrowych réwniez stanowig statg przeszkode w
wykorzystaniu platform cyfrowych i narzedzi marketingowych.

Instytucje badawcze maja kluczowy wptyw na zasoby ludzkie oraz wiedze i informacje w ramach LL, stanowigc
podstawe rozwoju i udoskonalania nowych technologii oraz sprzyjajac innowacyjnosci.

Akredytowane laboratoria sa silnie powigzane z rynkami, co moze utrudnia¢ lub utatwia¢ sukces i rentownos¢ laboratoriéw
badawczych.

Okreslajg one procedury, ktére moga wptywa¢ na rodzaje technologii cyfrowych przyjmowanych w celu
zapewnienia zgodnosci z normami (jako$¢, bezpieczenstwo itp.).
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Wspoipraca, zasoby informacyjne i mozliwosci funkcjonalne:

Czesto wspominano o instytucjach ,pomostowych” stuzgcych formalnej wymianie wiedzy, w szczegdlnosci o doradcach lub
ustugach doradczych, réznigcych sie w zaleznosci od krajowych struktur AKIS. Instytucje pomostowe sg wazne jako
lokalne ustugi doradcze, ale grupy, sieci i stowarzyszenia zajmujace sie innowacjami majg znaczenie dla wspolnego
tworzenia wymiany wiedzy, potwierdzajac, ze ztozone innowacje rolnicze wymagajg wspotpracy i rozpowszechniania,
ktére wykraczajg poza skale i tradycyjne rozréznienia miedzy sektorem publicznym a prywatnym.

Rolnicy petnig role dostawcéw danych, wdrazajgcych/uzytkownikéw rozwigzan cyfrowych oraz testeréw. Ich poziom
proaktywnosci i gotowosci do korzystania z nowych technologii, a takze wiedza i umiejetnosci moga albo utatwiac,
albo utrudnia¢ cyfryzacje i rozwiazywanie problemoéw. Sg oni odpowiedzialni za rejestrowanie danych (tworzac w ten
sposob zasoby danych) i muszag gwarantowac ich prawdziwo$¢. Jest to zwigzane z potrzebg identyfikowalnosci
danych, ktéra pozwala budowa¢ zaufanie.

Dostawcy technologii moga sprzyja¢ lub utrudniaé zréwnowazong cyfryzacje. Moga oferowacé platformy cyfrowe, ktére
wspierajg podejmowanie decyzji opartych na danych w rolnictwie, ale moga réwniez ogranicza¢ integracje z
innymi platformami, ograniczajac w ten sposob szerszg wspotprace i interoperacyjno$¢ miedzy réznymi
systemami.

Wspdlne dziatania lub wspétpraca miedzy podmiotami, inicjatywy oparte na dzieleniu sie, podmioty zbiorowe i wspdine,
takie jak spotdzielnie marketingowe lub CUMAs (spétdzielnie zajmujace sig dzieleniem sie maszynami), wspolnoty
nawadniajace itp., ktére wystepowaty wsrdéd podmiotow LL, byty postrzegane jako czynniki poprawiajgce dynamike
innowacji w zakresie cyfryzacji i wspdlnego podejmowania decyzji, dzielenia sie wiedza i ryzykiem, ale byty réwniez
postrzegane jako wyzwania w zakresie interakcji z innymi podmiotami (niebedacymi podmiotami zbiorowymi), takimi
jak instytucje finansowe, inwestorzy i ubezpieczyciele, a takze tradycyjne podmioty taricucha dostaw. [Uwaga: brak
zgodnosci miedzy przypisaniem praw wtasnosci a zachetami jest czesto przyczyng takich wyzwan]. W niektorych
przypadkach uznano, ze spétdzielnie utrudniajg innowacyjng cyfryzacje ze wzgledu na ograniczenia organizacyjne i
techniczne.

Instytucje badawcze petnigce role instytucji i Srodowisk wspierajgcych wzmacniajg zasoby informacyjne poprzez
zapewnianie szkolen i wiedzy oraz utatwiajg wspotprace i innowacje poprzez ,istniejaca spotecznosé praktykow”.

Zdolnos¢ do zakotwiczenia i skalowania cyfryzacii:

Jednostki certyfikujace w fancuchu wartosci sg w wielu przypadkach kluczem do otwarcia rynkéw w Europie i poza nia, a
procesy te powinny wymagag, aby warto$¢ dodana wynikajgca z cyfryzacji byta uwzgledniona na wszystkich etapach
tancucha wartosci, a nie tylko w produkcji. Jest to kwestia sporna, poniewaz podziat kosztow i korzysci wynikajacych
z cyfryzacji w tancuchu wartosci nie jest oczywisty.

Platformy [traktowane réwniez w systemach zasobow] odgrywajg coraz wazniejszg role, poniewaz stanowig uzupetniajacy
interfejs dla zdematerializowanej wymiany danych, utatwiajac w pewnym stopniu integracje réznych zrédet danych,
zwiekszajac kompatybilno$¢ danych i mozliwosci ich udostepniania.

Nieformalne grupy rolnikéw: integracja nieformalnych rolnikdw jako nieformalnych podmiotéw lokalnych inicjatyw
zywnosciowych oraz ich wspétpraca z organami regulacyjnymi ds. bezpieczenstwa zywnosci, dostawcami technologii i
konsumentami stanowi wyzwanie i szanse dla cyfryzacji rolnictwa, poniewaz cyfryzacja moze funkcjonowac jako
system zarzadzania dla takich podmiotéw lub zapewniac taki system.

Konsumenci odgrywajg wazna rolg w zréwnowazonej cyfryzacji:

o Swiadomo$é konsumentdw (postawy i wartosci) oraz ich wymagania i potrzeby moga napedzaé proces
cyfryzacji i innowac;ji, zapewniajac, ze nowe produkty odpowiadajg potrzebom rynku i promujg
zréwnowazony rozwoj.

o Cyfryzacja umozliwia rowniez rolnikom i innym podmiotom dostep do wiekszej ilosci informacji o rynkach
i konsumentach oraz budowanie relacji z nimi.

*  Niektorzy cztonkowie grup lokalnych wyraznie wskazali réwniez podmioty, ktére nie byly obecne w grupach lokalnych:
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Brak programistow IT (tj. niewystarczajacy rozwéj odpowiednich technologii i rozwigzan cyfrowych) oraz firm
technologicznych, zwtaszcza tych gotowych zainwestowac czas i wspoétpracowac z rolnikami oraz wspottworzy¢ z
nimi rozwigzania, byt postrzegany jako czynnik hamujacy innowacje, szczegoélnie w odniesieniu do braku
odpowiedniego dostosowania i uwzglednienia specyfiki potrzeb zwigzanych z cyfryzacja.

Brak wspétpracy z instytucjami ksztatcenia zawodowego i szkolnictwa wyzszego, co utrudnia rozwoj zasobdw ludzkich i
powigzanej wiedzy/sity roboczej wykwalifikowanej w zakresie technologii cyfrowych.

Rézne podmioty lokalne wspominaty o braku instytucji finansowych i dostawcéw ustug, a takze podmiotéw finansujacych,
0 zbyt skomplikowanych procedurach lub o tym, Zze nie spetniajg one swojego zadania. Zwrdcono uwage na brak
dostawcéw ustug finansowych lub podmiotéw finansujacych, ktérzy pomagaliby drobnym rolnikom i
przedsiebiorstwom w wprowadzaniu innowacji zwigzanych z cyfryzacja, a takze na powszechne ws$réd wielu
podmiotéw lokalnych przekonanie, ze instytucje finansowe sg zainteresowane finansowaniem duzych
przedsiebiorstw rolno-przemystowych, a zatem nie angazuja sie w inicjatywy cyfryzacyjne na mniejsza skale,
hamujac zaréwno innowacje w zakresie cyfryzacji, jak i mozliwo$¢ rozszerzenia dziatalnosci.

Waznym elementem takiego finansowania jest rowniez brak/obecno$¢ ubezpieczycieli, ktérzy sg gotowi zmniejszyé
ryzyko dla rolnikéw i innych podmiotéw pragnacych inwestowaé w innowacje zwigzane z cyfryzacja.

Doradcy posiadajacy wiedze na temat kwestii i proceséw zwigzanych z cyfryzacja, a takze zaangazowanie doradcow
publicznych.

,Brak sieci” miedzy gospodarstwami rolnymi oraz niewystarczajgca wspétpraca miedzy instytucjami badawczymi a
przedsiebiorstwami rolniczymi wskazujg na luki, ktére nalezy wyeliminowac¢, aby stworzy¢ bardziej sprzyjajace
warunki dla cyfryzacji.

Brak organizacji producentéw i innych form zbiorowego dziatania, co spowodowato, ze kontrole przejeli posrednicy i
wielkopowierzchniowe sieci handlowe, a proces ten zostat spotegowany przez cyfryzacje. Podmioty te czesto kierujg
sie logika rynkowa, ktéra niekoniecznie jest zgodna z interesami zrbwnowazonego rozwoju lub potrzebami
producentéw.

Chociaz obecnos¢ lub brak niektérych podmiotéw jest ré6zna, w wielu przypadkach odczuwano ogdlnie ,nieréwnowage”
podmiotéw lub ,brak” niektérych waznych podmiotéw w wielu LL.

Podsystemy zarzadzania

Zasoby organizacyjne:

Podsystemy zarzadzania sg istotne dla AKIS, poniewaz stanowig one ,sprzyjajace srodowisko i system koordynacji
wsparcia” oraz obejmujg instrumenty polityczne i strategie utatwiajace wsparcie innowacji oraz zdolnosci
strukturalne i funkcjonalne.

Wstepne kategorie systemow zarzgdzania zostaty okreslone na podstawie analizy AKIS: normy lokalnych stowarzyszen;
zasady obowigzujace w prywatnych przedsigbiorstwach i na rynku; polityka publiczna i regulacje; polityka publiczna i
regulacje na szczeblu UE; wytyczne dotyczace edukacji; cele gospodarstw rolnych i oczekiwania dotyczace zachet;
zasady lub normy spoteczne; zasady dotyczace sieci; oraz globalne makrotrendy.

Systemy prawne okreslaja, co moze by¢ wykorzystywane, przedmiotem handlu, chronione itp. jako dobro
wspolne. Jednakze, jesli sg one zbyt restrykcyjne, niewystarczajaco restrykcyjne lub nie sg dostosowane do
postepu technologicznego lub potrzeb rolnikéw, powodujg one réwniez luki. Fragmentacja lub niezgodnos¢
przepiséw rowniez stanowi przeszkode. Ponadto przepisy dotyczace witasnosci danych, takie jak RODO,
wprowadzajg dodatkowg ztozonos¢.

Zarzadzanie finansami, zgodnos¢ z przepisami i ramy edukacyjne sg réwniez postrzegane jako elementy wptywajace
na ksztattowanie procesow cyfryzacji w ramach LL. Oprécz zgodnosci z wymogami regulacyjnymi, LL podkreslity
znaczenie standardéw branzowych.

Wiele LL zauwazyto, ze fundamentalne znaczenie ma kompleksowa integracja technologiczna, standardy i
interoperacyjnosc.

Napiecie miedzy precyzyjnymi i stabilnymi regulacjami a regulacjami nadmiernie rygorystycznymi, a tym samym
nieobejmujacymi mniejszych podmiotow
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zostato wspomniane przez LL (np. reputacja i legitymizacja wynikajace z rygorystycznych wymagan w poréwnaniu z
obcigzeniami zwigzanymi z procesami cyfryzacji w zakresie identyfikowalnosci, prowadzenia dokumentacji,
bezpieczenstwa zywnosci itp.)

Czeste ,zmiany i ztozono$¢ w egzekwowaniu przepiséw dotyczacych zywnosci” zostaty opisane przez
zainteresowane strony LL jako ,pole minowe”, utrudniajgce rolnikom konsekwentne przestrzeganie przepisow,
wptywajace na wydajnos¢ operacyjng i cyfryzacje. Jednoczesnie surowe przepisy dotyczace etykietowania
zywnosci, ktére wymagajg znacznego wysitku i czasu, wptywajac na logistyke i zwigkszajac koszty, zostaty uznane
za czynnik wplywajacy na mozliwos$¢ zakorzenienia lub skalowania cyfryzacii.

Zasoby informacyjne i mozliwosci funkcjonalne:

W odniesieniu do mechanizméw koordynacyjnych AKIS niektére strategie CAP i strategie krajowe uznano za przydatne
w przekazywaniu wiedzy.

Rozwazania dotyczace wiedzy, informacji i/lub danych zwigzanych z cyfryzacjq rolnictwa, wspomniane w prawie
wszystkich LL, sg $cisle powigzane z analizg zaréwno podsysteméw zasobow, jak i podsystemow zarzgdzania.
Wiedza, informacje i dane zostaty réwniez uwzglednione w jednostkach zasobow (wlasnos¢ niematerialna lub
zdolnosci zwigzane z zasobami ludzkimi). W przypadku zarzgdzania takimi wartosciami niematerialnymi zaréwno
podsystemy zasobow, jak i systemy zarzadzania mialy znaczenie dla zrozumienia praw i obowigzkéw
zwigzanych z wiasnoscia indywidualng i zbiorowa (np. prawa do uzytkowania, kontroli, czerpania korzysci,
wykluczenia itp.), a takze przeptywu wiedzy miedzy podmiotami (indywidualnymi, zbiorowymi, organizacyjnymi,
instytucjonalnymi). [Uwaga: w $wietle powyzszego zarzadzanie cyfryzacja, danymi, informacjami i wiedzg jest
ztozonym tematem, ktory zostanie dalej rozwiniety w ramach SESF dla M36, w oparciu o prace Ostrom i innych
autorow dotyczace débr wspodlnych, zasobow wspdlnych i dziatan zbiorowychl].

Procesy cyfryzacji mogg same w sobie tworzyé nowe systemy zarzgdzania, zaréwno technologiczne, spoteczne, jak i
gospodarcze.

Organizacje zbiorowe moga stanowi¢ podstawe procesoéw cyfryzacji, dzielenia sie wiedzg i ryzykiem oraz zapewniac
alternatywng strukture zarzadzania cyfryzacjq i zasobami cyfrowymi. Czesto wspominano o gospodarkach opartych
na dzieleniu sie w kontekscie LL w odniesieniu do zarzadzania danymi, ich gromadzenia, dostepu do nich,
wykorzystywania, korzysci i kontroli.

LL podkreslity znaczenie dostepnosci i przejrzystosci danych, poniewaz ,nie wszystkie dane sg otwarte (dostepne)”
[ma to réwniez znaczenie dla podsystemow zasobdow].

W odniesieniu do rolnictwa precyzyjnego zauwazono, ze rolnictwo precyzyjne nieoparte na danych moze mie¢
negatywny wplyw na caly sektor. Integracja technologii opartych na danych jest niezbedna do optymalizacji praktyk
rolniczych i zapewnienia zréwnowazonego rozwoju rolnictwa. Jest to zgodne z potrzeba ,,dostepu do globalnych
baz danych geoinformatycznych” (zasoby technologiczne) i ,ciagtego szkolenia (...)” w celu podniesienia poziomu
umiejetnosci i zwiekszenia wykorzystania technologii cyfrowych.

Zainteresowane strony podkreslity potrzebe stworzenia scentralizowanego, tatwo dostepnego zrddta aktualnych
informacji dotyczacych przepiséw dotyczacych zywnosci, w ktérym informacje bylyby zdigitalizowane i tatwe do
znalezienia, utatwiajac tym samym przestrzeganie przepiséw, podmiotom wymagajacym zasobow
administracyjnych, a takze informacje rynkowe dotyczace towaréw, takie jak doktadne ceny i koszty.

Wspotpraca:

Niewystarczajaca wspoétpraca miedzy ré6znymi szczeblami administracji rzagdowej i podmiotami publicznymi ogranicza
mozliwos$¢ zapewnienia RCCI niezbednych do cyfryzaciji.

Niektérzy LL podkreslili potrzebe wprowadzenia rozwigzan umownych, ktére zréwnowaza brak wymiany informacji w
catym tancuchu dostaw, na przyktad uméw dotyczacych tancucha dostaw w zakresie produkcji i brandingu lub
wspotpracy w zakresie znakow towarowych.

W kilku LL wspomniano o platformach cyfrowych, wzywajac do wspétpracy miedzy doradcami a rolnikami.
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Zauwazono, ze chociaz platformy sg dostepne, brakuje wiedzy i umiejetnosci cyfrowych (rolnikom), aby je
dostosowac i wykorzysta¢ w najbardziej efektywny sposéb, szczegélnie w przypadku starszych rolnikéw (zdolnosci

funkcjonalne).

b) Modelowanie proceséw spoteczno-technicznych:

Wiekszos¢ LL pozycjonuje sie jako cyfryzujaca (70%), tj. w trakcie wprowadzania nowej technologii, lub cyfryzowana
(30%), tj. w sytuaciji, w ktérej technologia zostata juz wdrozona. Zadna z LL nie jest w trakcie identyfikacji
technologii, ktéra ma zosta¢ wprowadzona, co sprawia, ze konteksty LL nadaja sie do przeprowadzenia
szczegotowego modelowania procesu.

Punkty kontaktowe LL uwazajg wytyczne dotyczgce gromadzenia danych za przydatne do refleksji nad transformacja,
cyfrowg oraz bogate w informacje i przyktady. Pojawity sie jednak pewne kwestie, ktére nalezy uwzgledni¢ w
dalszych dziataniach. W szczegoélnosci wytyczne powinny by¢ bardziej zwiezte i sformutowane jezykiem

zrozumiatym dla rolnikow.

Uczestnicy programu LL, w tym rolnicy, byli bardzo zaangazowani w dyskusje podczas gromadzenia danych i chetnie
dzielili sie informacjami i opiniami. Nadal utrzymywata sie pewna nieufno$¢ wobec wtadz, co sugeruje potrzebe
znalezienia rozwigzan zapewniajgcych poufnos¢ danych dotyczacych gospodarstw rolnych.
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