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Polityka MinRol



Budowanie lokalnych
rynków żywności to 
inwestycja w 
przedsiębiorczość (oraz 
odporność!)

W przeciwieństwie do tradycyjnych

dopłat i subsydiów, lokalne rynki

obiecują trwałe korzyści zarówno dla

producentów, jak i konsumentów….

…oraz dla rewitalizacji gospodarki 

wiejskiej i bezpieczeństwa dostaw 

żywności!



Korzyści lokalnych rynków?

Dochody: 
możliwość zatrzymania większej część 
wartości łańcucha wartości u rolnika, 

w przeciwieństwie do pośrednika.

Świeżość i jakość: 
Przy mniejszej liczbie ogniw łańcucha 
dostaw, czas „od pola do stołu” jest 

zminimalizowany. Zachowanie jakości 
i świeżości nie wymaga użycia chemii. 

Zrównoważony rozwój: 
Krótsze odległości transportu oznaczają 

mniejsze zużycie paliw kopalnych i zmniejszenie 
emisji. Przejrzystość łańcucha dostaw 

umożliwia zidentyfikowanie pochodzenia 
produktów. 

Przystępność cenowa 
Kiedy pośrednicy są wyeliminowani, 

konsumenci płacą mniej, a rolnicy zarabiają 
więcej. Jednak producenci i konsumenci muszą 

znaleźć sposób na współdzielenie funkcji 
pośrednika, który umożliwi funkcjonowanie 

rynku lokalnego (marketing, punkty sprzedaży, 
kontrola jakości etc.)

Zaufanie i wspólnota
Bezpośrednie relacje między 

producentami a nabywcami odbudowują 
więzi międzyludzkie i przyczyniają się do 

rozwoju społeczności lokalnych. 

Odporność 
Bezpieczeństwo dostaw żywności na 

określonym obszarze. 



...ale nie jest 
łatwo kupić 
wprost od 
rolnika. 
Dlaczego?

Żywe Laboratorium



Jeśli krótkie łańcuchy dostaw żywności to przyszłość, to 
dlaczego powstaje coraz więcej supermarketów? 



Skala to narastające koszty m. in.
LOGISTYKA I DYSTRYBUCJA: Wraz ze wzrostem liczby rolników i konsumentów, wzrasta również złożoność logistyki i 
dystrybucji. Koordynacja dostaw, zarządzanie trasami transportu i zapewnienie terminowej dostawy mogą stać się bardziej 
wymagające i kosztowne.

WYMAGANIA INFRASTRUKTURALNE: Skalowanie wymaga inwestycji w infrastrukturę, taką jak magazyny, pojazdy 
transportowe i systemy technologiczne do zarządzania zamówieniami i zapasami. Te inwestycje mogą być znaczne i zwiększać ogólne 
koszty.

KONTROLA JAKOŚCI: Utrzymanie spójnej jakości wśród większej liczby producentów może być trudne. Wdrożenie solidnych 
środków kontroli jakości i zapewnienie zgodności ze standardami może zwiększyć koszty operacyjne.

KOSZTY ADMINISTRACYJNE I ZARZĄDZANIA: Zarządzanie większą siecią rolników i konsumentów wiąże się z większą 
ilością pracy administracyjnej, w tym prowadzeniem dokumentacji, komunikacją i koordynacją. To może prowadzić do wyższych 
kosztów zatrudnienia i zarządzania.

MARKETING I PROMOCJA: Aby przyciągnąć i utrzymać większą bazę konsumentów, trzeba przeznaczyć więcej zasobów na 
działania marketingowe i promocyjne. Obejmuje to reklamy, promocje i działania angażujące społeczność, które mogą być kosztowne



Granica opłacalności 
dla lokalnego rynku żywności

Zysk wygenerowany w wyniku obsługi 

wspólnej sprzedaży może być 

dzielony w formie niższej marży 

pomiędzy partycypującymi 

producentami i konsumentami bądź 

inwestowany w dalszy rozwój wg. 

uzgodnień.

Zysk

Strata generowana w wyniku obsługi 

wspólnej sprzedaży musi być pokryta 

jako marża w formie wkładu czasu i 

pieniędzy zaangażowanych, dotacji 

lub subwencji, lub inwestycji czy 

pożyczki do spłaty z przyszłych 

zysków.

Strata
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Razem koszty stałe
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Ilość (liczba transakcji obsłużonych)





Działania wspólne ograniczają koszty 
i przynoszą korzyści indywidualnie użytkownikom

Gminy, ODRy, grupy rolników, konsumenci, 

animatorzy, aktywiści, izby rolnicze, osoby 

indywidualne i inni związani z określonym 

obszarem geograficznym 

ORGANIZATOR

Rolnicy, przetwórcy z 

określonego obszaru, chcący 

sprzedawać bezpośrednio 

konsumentom

PRODUCENCI

Indywidualni i zbiorowi, dla 

których zakupy wprost od 

rolnika stanowią wartość

KONSUMENCI

01

03

02



ogranicza koszty przy rosnącej skali 
sprzedaży wielu współpracujących ze sobą 
rolników tworzących rynek lokalny w 
swoim regionie….





APPETIT to platforma informatyczna opracowana przez firmę APPETIT sp. z o.o., która umożliwia inicjatorom i organizatorom 
lokalnego rynku dla żywności produkowanej lokalnie zwiększać jego efektywność i skalę w formule sprzedaży bezpośredniej. 
Platforma umożliwia utworzeniu modelu organizacyjnego, która łączy bezpośrednio wielu kupujących z wieloma sprzedającymi. 

Platforma APPETIT umożliwia partycypującym sprzedającym i kupującym dokonywać transakcje kupna-sprzedaży on-line, 
korzystać z cyfrowych rozwiązań logistycznych, marketingowych, finansowych, doradczych i innych niezbędnych funkcji 
„pośrednika”, aby w ten sposób zwiększyć efektywność i skalę oddziaływania lokalnego rynku. 

Platforma APPETIT traktuje wypracowanie i wdrażanie rozwiązań organizacyjnych jako proces dostosowywania funkcjonalności 
informatycznych do potrzeb, uwarunkowań i możliwości zarówno partycypujących producentów żywności, jak i konsumentów 
na określonej przestrzeni geograficznej. 

Kluczową funkcjonalnością platformy APPETIT jest identyfikowanie, zapewnianie i automatyzowanie „usług pośrednika” 
niezbędnych dla funkcjonowania lokalnego rynku w sposób, który przynosi korzyści indywidualne partycypującym w wyniku 
działań zbiorowych wszystkich uczestników rynku.

Model biznesowy APPETIT zakłada generowania przychodów z każdej dokonanej transakcji co oznacza (nie sprzedaży 
oprogramowania), że kluczowe dla sukcesu biznesowego jest zidentyfikowania inicjatorów/organizatorów, którzy przyłączą do 
Żywego Laboratorium APPETIT



APPETIT to lokalny 
rynek żywności on-
line bez pośredników

APPETIT umożliwia 
producentom (P) skutecznie 
współdzielić z innymi 
producentami oraz z 
konsumentami (K) usługi 
pośrednika.

Każdy kanał dystrybucji ma plusy 
i minusy z punktu widzenia 
możliwości cyfryzacji usług 
pośrednika, i co za tym idzie, 
form organizacyjnych i 
ograniczenia kosztów.

Cyfryzacja pośrednika 
umożliwiaja samo-organizację 

lokalnego rynku w zakresie:

• produkcja i przetwórstwo 
• opakowania/porcjowanie 
• oznakowanie
• transakcje finansowe
• dokumenty księgowe
• transport/logistyka
• Dystrybucja/punkty odbioru
• ustalanie cen
• strategie sprzedażowe
• usługi finansowe
• doradztwo prawne, 

finansowe, organizycjne
• promocja/marketing
• inne

P

P

K

K

10 zł
20 zł 

20 zł 

10 zł

10 zł+ 5 zł = 15 zł 

30 zł 

30 zł - 5 zł = 25 zł 

Z pośrednikiem

Bez pośrednika!



…umożliwia różne formy 
organizacji lokalnych rynków 
żywności – bez pośredników

„Przykłady organizacji krótkich łańcuchów dostaw żywności” – broszura

https://appetit.pl 

https://cdrkrakow.pl/index.php/pl/1127-przyklady-organizacji-krotkich-lancuchow-dostaw-zywnosci-broszura-2022.html
https://cdrkrakow.pl/index.php/pl/1127-przyklady-organizacji-krotkich-lancuchow-dostaw-zywnosci-broszura-2022.html
https://cdrkrakow.pl/index.php/pl/1127-przyklady-organizacji-krotkich-lancuchow-dostaw-zywnosci-broszura-2022.html
https://appetit.pl/


Które usługi można współdzielić? A które 
automatyzować?

Różne ROZWIĄZANIA ORGANIZACYJNE 
lokalnego rynku rolnego, prowadzą do 
korzyści wynikające z:

• wzrostu wolumenu sprzedaży, 

• pozyskania i zatrzymania klientów, 

• liczby partycypujących producentów

• różnorodności oferowanego asortymentu

• współdzielenie funkcji „pośrednika”

PLATFORMA APPETIT umożliwia 
automatyzację:
• Przekazywania informacji dla uczestników 

lokalnego rynku
• Transakcji finansowych
• Dokumentacji księgowej zrealizowanych 

transakcji
• Logistyki i dystrybucji
• Raportowania dla potrzeb producenta



PRODUCENT

KONSUMENT

ORGANIZATOR

ADMINISTRATOR

FUNKCJONALNOŚCI PLATFORMY APPETIT



https://Spiżarnia24.net 

Spiżarnia – Gospodarstwo Ogrodnicze Natura

https://spiżarnia24.net/
https://spiżarnia24.net/


https://zziemi.pl

https://zziemi.pl/








https://marchewkamobilna.pl 

https://marchewkamobilna.pl/


Appka Android



ŻYWE LABORATORIUM
(lokalizacja 4 partycypujących lokalnych rynków żywności)

KOSZYK CHOJNICKI 
Zainicjowano: Chojnice - 2023
Inicjator: Lokalna Grupa Rybacka „Moreńka” + 6 rolników
https://chojnickikoszyk.pl 

Z ZIEMI 
Zainicjowano: Kamienna Góra - 2020
Inicjator: Inkubator Przedsiębiorczości 
Gminy Kamienna Góra + 8 rolników
https://zziemi.pl 

SPIŻARNIA – LOKALNE POŻYWIENIE 
Zainicjowano: Częstochowa 2021
Inicjator: Grupa 6 rolników
https://Spiżarnia24.net 

MARCHEWKA MOBILNA
Zainicjowano: Michałowice 2021
Inicjator: Iso-Tech + 7 rolnikow
https://marchewkamobilna.pl 

KOSZYK LISIECKI 
Zainicjowano: Liszki 2016
Inicjator/organizator: Stowarzyszenie 
Producentów Koszyka Lisieckiego

CODECS otrzymał finansowanie z programu badań i innowacji Unii Europejskiej Horyzont Europa w ramach umowy o 
dotację nr 101060179. Wyrażone poglądy i opinie są jednak wyłącznie poglądami autora (autorów) projektu i 
niekoniecznie odzwierciedlają poglądy Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Ani Unia Europejska, 
ani organ przyznający dotację nie ponoszą za nie odpowiedzialności.

https://isotech24.net/codecs 

https://chojnickikoszyk.pl/
https://chojnickikoszyk.pl/
https://spiżarnia24.net/
https://spiżarnia24.net/
https://marchewkamobilna.pl/
https://isotech24.net/codecs


Dalsze
informacje
[Żywe laboratorium APPETIT]

rafal.serafin@isotech24.eu

renatagonera1@gmail.com

maria.gorzkowska@isotech24.eu

anna.kielar@inkg.pl

g.malatynska@gmail.com

https://isotech24.eu/codecs

Rafał Serafin [IsoTech/projekt CODECS] – 
rafal.serafin@isotech24.eu

Renata Gonera-Cupiał [Spizarnia – lokalne pożywienie, 
Częstochowa] - renatagonera1@gmail.com 

Maria Gorzkowska-Mbeda [Marchewka Mobilna, 
Kraków] – maria.gorzkowska@isotech24.eu 

Anna Keliar [Z Ziemi, Kamienna Góra] 
anna.kielar@inkg.pl 

Grażyna Wera-Małatyńska [Chojnicki Koszyk, Chojnice] 
g.malatynska@gmail.com 

Więcej o projekcie CODECS: 
https://isotech24.eu/codecs 

mailto:rafal.serafin@isotech24.eu
mailto:renatagonera1@gmail.com
mailto:maria.gorzkowska@isotech24.eu
mailto:anna.kielar@inkg.pl
mailto:g.malatynska@gmail.com
https://isotech24.eu/codecs
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Iso-tech sp. z o.o.

https://isotech24.net

APPETIT sp. z o.o.

https://appetit.pl 

rafal.serafin@isotech24.eu

Your 

Logo

Rozwijaj lokalny rynek żywności z 

Rafał Serafin

Zapraszamy do 
współpracy 

https://isotech24.net/
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