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PRZEDSIEBIORCZOSCI NA WSI:

przedsiewziecia budowania lokalnych rynkéw dla zywnosci
produkowanej lokalnie w oparciu o rozwigzania krotkich
tancuchow dostaw zywnosci

Przygotowano jako materiat towarzyszacy do webinarium Rafata Serafina w dniu 28.11.2024
organizowany przez Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie (oddziat Krakéw) dla doradcéw z
Osrodkéw Doradztwa Rolniczego.
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DOLACZ DO EUROPEJSKIEJ SIECI DORADCOW KitZ

CORENET

Connecting advisOrs towaRd a European NETwork for consumer-producer chains

(sieé dla inicjatyw: konsument-producent bez posrednikéw)

Projekt CORENET wspiera systematyczny rozwoj skuteczniejszego doradztwa dot.
krétkich fancuchéw dostaw zywnosci (KEZ), poprzez ogdlnoeuropejska sie¢

wymiany wiedzy, skupiajgca praktykow KtZ.

CORENET to:

1. Obszerna baza wiedzy - w ramach projektu dzielimy sie umiejetnosciami i
wiedza w zakresie trwatosci i efektywnosci przedsiewzieé KEZ.
Europejska spoleczno$é, w ramach ktérej dzielimy sie wiedzg i
doswiadczeniami - projekt umozliwi kontakt ze wszystkimi interesariuszami ,,od
pola do stotu”, aby lepiej odpowiadac na potrzeby, przetamywac bariery
instytucjonalne i wykorzystywac¢ nowe mozliwosci oraz uczestniczyc w
opracowywanie przepisow i polityki dot. KkZ.
Niezalezna sie¢ doradztwa i wymiany wiedzy - to europejski system doradztwa
i wsparcia, dzieki ktoremu poznasz innych praktykow i funkcjonujgce systemy
KtZ. Dowiesz sig, jak poprawi¢ wydajnosé KEZ i zwigkszyc ich oddzialywanie we
wszystkich 27 panstwach UE.

Dotacz do Europejskiej Sieci Doradcéw KtZ
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1. ZYWNOSC LOKALNA SZANSA NA PRZEDSIEBIORCZOSC

1.1. Inwestowanie w budowanie lokalnych rynkéw zywnosci

Budowanie lokalnych rynkéw zywnosci to przede wszystkim inwestycja w rozwdj przedsiebiorczosci
na polskiej wsi, zgodnie z intencja i zapisami Planu Strategicznego WPR na lata 2023-2027 (PS WPR).
Te gtoszg, ze interwencje wpierajgce rozwoj matych gospodarstw rolnych majg prowadzi¢ do wzrostu
wartosci sprzedazy wyprodukowanych lub przetworzonych produktéw rolnych.

W przeciwienstwie do tradycyjnych doptat i subsydidw, lokalne rynki obiecujg trwate korzysci zaréwno
dla producentéw produkujgcych w skali nieprzemystowej, konsumentdéw oraz mieszkancéw wsi w
wyniku sprzedazy zywnosci lokalnej. Lokalne rynki zywnosci sg okreslane w polityce rozwoju rolnictwa
i wsi oraz dokumentach programowych jako Krétkie Laricuchy dostaw Zywnosci (KLZ).

Skalowanie sprzedazy jest niezbedne, aby lokalne rynki mogty osiggnac¢ trwatos¢ i rentownosc.
Wieksza skala produkcji i sprzedazy pozwala na obnizenie kosztéw jednostkowych, zwiekszenie
zasiegu rynkowego oraz lepsze wykorzystanie zasobéw. Skalowanie umozliwia réwniez inwestowanie
w nowoczesne technologie i marketing, co przycigga wiecej klientéw i zwieksza lojalnosé
konsumentow.

Aktualnie inwestycje na rzecz budowania lokalnych rynkéw zywnosci nie sg motywowane
wygenerowania zwrotu dla inwestora w wyniku wzrostu sprzedazy poniewaz sg najczesciej
motywowane potrzeba:

o zwiekszenia przejrzystosci — konsument zywnosci wie doktadnie, skad zywnos$¢ pochodzi, w jaki
sposob zostata wyprodukowana,

e ograniczenia kosztéw, by zapewni¢ konkurencyjng cene konsumentowi przy zapewnieniu jakosci i
ciggtosci dostaw,

e zwiekszenie dochodéw producentéw oraz

e nadania impulsu dla rozwoju zréwnowazonego obszaréw wiejskich, w szczegélnosci poprzez
wspierania matych gospodarstw rolnych oraz przetwércow produkujgcych w  skali
nieprzemystowej.

W niniejszej notatce oméwimy, na czym polega budowanie lokalnych rynkéw zywnosci oraz w jaki
sposéb warto prébowaé przedsiewziecie KtZ aby przyczynié sie do rewitalizacji gospodarki wiejskiej
oraz innowacji dla zréwnowazonego rozwoju polskiej wsi.

1.2. Istota lokalnych rynkéw zywnosci

Zwolennicy lokalnych rynki zywnosci argumentujg, ze ich warto$¢ wigze sie ze ,skracaniem
odlegtosci” od pola do stotu w wymiarze fizycznym i spotecznym. Redukowanie liczby posrednikéw
umozliwia budowanie bezposrednich relacji nie tylko pomiedzy producentem a konsumentem, ale
réwniez z innymi interesariuszami rozwoju obszaru, na ktéry oddziatuje okreslony lokalny rynek
zywnosci. Wedtug ich zwolennikéw, lokalne rynki zywno$ci obiecujg nastepujgce korzysci:
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e Umozliwiajg dostep konsumentom do sSwiezej, zdrowej zywnosci bez chemii

e Konsumenci sg sktonni zaptaci¢ wyzszg cene za zywnos¢ lokalng (wiadomego pochodzenia)
niz nielokalng (przemystowa), a wiec wiecej sSrodkéw trafia do kieszeni rolnikow oraz do
regionu oddziatywania.

e Budujg poczucie wartosci wsrod rolnikéw oraz uznanie spoteczne, zachecajac kolejne
pokolenie do traktowania dziatalnosci rolniczej jako szansy dla lepszego zycia.

e Generujg korzysci ekonomiczne indywidualne i zbiorowe dla zaangazowanych.

e Wspierajg budowe wigzi spotecznych, wzajemnego zaufania oraz angazowanie w dziatania na
rzecz wspolnego dobra.

e Pobudzajg lokalng gospodarke poniewaz srodki, ktére wczesniej wyptywaty z regionu, zostaja
W nim.

e Szerzg praktyki przyjazne dla Srodowiska naturalne na kazdym etapie od pola do stotu,
chronigc krajobraz oraz réznorodnos¢ biologiczna.

e Ograniczajg wptyw na zmiany klimatyczne poprzez ograniczanie sladu weglowego w wyniku
ograniczania przejazdow oraz obszaru oddziatywania (food-miles).

W celu osiggniecia wyzej wymienionych korzysci, rozwoj lokalnych rynkéw rolnych znalazt swoje
miejsce w programach operacyjnych wynikajgcych z polityki rozwoju rolnictwa i wsi na szczeblu
krajowym oraz Unii Europejskiej.

Dla potrzeb przygotowania programéw wsparcia dla systeméw KkZ w PROW 2014- 2020 oraz w
nowym KPS 2023-27 i KPO, przyjeto ogdlng definicje systeméw KtZ w oparciu o Rozporzadzenie UE
1305/2014 [14], w ktérym jest mowa o tworzeniu lub rozwoju krétkich taricuchéw dostaw w
rozumieniu art. 2 ust. 1 akapit drugi lit. m rozporzadzenia nr 1305/2013:

»krotki tancuch dostaw” oznacza taricuch dostaw, ktéry obejmuje ograniczong liczbe podmiotéw
gospodarczych zaangazowanych we wspdtprace, przynoszacy lokalny rozwdj gospodarczy oraz
charakteryzujacy sie Scistymi zwigzkami geograficznymi | spotecznymi miedzy producentami,
podmiotami zajmujacymi sie przetwdrstwem a konsumentami.”

oraz o rynkach lokalnych w rozumieniu art. 35 ust. 2 lit. d rozporzadzenia nr 1305/2013, ktéra wymaga:

»horyzontalnej i wertykalnej wspdtpracy miedzy podmiotami taricucha dostaw na rzecz utworzenia i
rozwoju krétkich taricuchéw dostaw i rynkéw lokalnych.”

Definicje cytowane wyzej zostaty uzupetnione przez Komisje Europejskg w ramach art. 11
rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 807/2014 z dnia 11 marca 2014 r. uzupetniajgcego
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 w sprawie wsparcia rozwoju
obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW)
i wprowadzajgcego przepisy przejsciowe (Dz. Urz. UE L 227 2 31.07.2014, str. 1 z pézn. zm.);

» 1. Wsparcie na rzecz utworzenia krdtkich taricuchdéw dostaw, o ktérym mowa w art. 35 ust. 2 lit. d)
rozporzadzenia (UE) nr 1305/2013, obejmuje wytacznie taricuchy dostaw, w ktére miedzy rolnikiem a
konsumentem zaangazowany jest nie wiecej niz jeden posrednik.”

Powyzej przytoczona definicja systeméw KkZ jest stosowana w programach wsparcia, tj. PS WPR i
KPO.

Skracanie fancucha dostaw zywnosci jest kluczowe dla zwiekszenia efektywnosci i redukgji
kosztéw. Dziatanie w ramach krétkich tancuchédw dostaw moze odbywac sie zaréwno
indywidualnie, jak i w ramach wspotpracy z innymi producentami. Wspdtpraca pozwala na
dzielenie sie zasobami, wiedza i infrastrukturg, co moze prowadzi¢ do wiekszej konkurencyjnosci i
lepszej jakosci produktéw


mailto:rafal.serafin@isotech24.eu

Zrealizowat w ramach projektu pt. Produkty lokalne w rozwoju
inicjatyw przedsigbiorczych i krétkich tanncuchéw dostaw,
Iso-Tech sp. z 0.0. (Rafat Serafin) - rafal.serafin@isotech24.eu)

1.3. Atuty i minusy lokalnych rynkéw zywnosci

Na ile faktycznie rozwing sie lokalne rynki zywnosci w najblizszych latach nie jest tatwe do
przewidzenia. Aktywna polityka i programy wsparcia w tej materii wcale nie sg gwarantem sukcesu.
Dlatego tez warto mie¢ na uwadze nie tylko oczekiwane korzysci KtZ, ale réwniez mieé $wiadomosé
stabych stron KtZ oraz zagrozen, z ktérymi trzeba sie zmierzyé.

Wybdr odpowiedniego modelu biznesowego dla krétkich tancuchow dostaw zywnosci zalezy od
lokalnych uwarunkowan i mozliwosci. Mozliwe modele to m.in. sprzedaz bezposrednia na
targowiskach, dostawy do domow, sprzedaz online, czy wspotpraca z lokalnymi restauracjami i
sklepami. Kluczowe jest dopasowanie modelu do specyfiki regionu, preferencji konsumentéw oraz
dostepnych zasobdéw. Przeglad form organizacyjnych lokalnych rynkéw zywnosciowych.

Literatura naukowa zwraca uwage na atuty, minus, szanse i zagrozenia dla rozwoju lokalnych rynkéw
zywnosci. Mozna je podsumowac nastepujgco

Atuty Minusy

e Dostep do Swiezej, lokalnej i zdrowej zywnosci e Nieefektywna i kosztowna dystrybucja

e Rozwdj produkcji ekologicznej e Ograniczenia w ilosci i réznorodnosci dostepnych

e  Ograniczenie ,,mili zywnos$ciowych” (food miles) produktéw

e  Transparentnosc¢ i autentycznos$é pochodzenia e  Brakinfrastruktury dla przetwodrstwa i dystrybucji

e  Bliskos$¢ do miejskich rynkéw zbytu e  Ograniczone umiejgtnosci marketingowe producentéw

e Wieksza autonomia i samodzielno$¢ dla producentéw e Docieranie do stosunkowo ograniczonej grupy

e  Bezposrednia relacja pomiedzy producentem a konsumentéw
konsumentem. e Brak swiadomosci i zrozumienia istoty lokalnego rynku

zywnosci ze strony konsumentéw

Szanse Zagrozenia

e Wspdtpraca z innymi producentami oraz/albo e  Globalneibardzo skuteczne taricuchy dostaw
konsumentami podtaczone do wygodnych i tatwo dostepnych kanatéw

e  Wsparcie finansowe ze strony PS WPR oraz innych dystrybucji (sieci supermarketéw)
programoéw finansowania UE o Wysokie koszty gruntéw rolnych i brak dostepnosci

. Katering w sektorze publicznym (szkoty, szpitale itp.) e  Zachowania i przyzwyczajenia konsumentéw do

e  Korzystanie z istniejgcej struktury (punkty sprzedazy, natychmiastowego dostepu do produktéw po jak
pojazdow) najnizszych cenach

e  Huby oraz platformy sprzedazowe e Wysrubowane standardy oraz wymogi prawne

e  Narastajgca wiedza oraz zaufanie do producentéw bezpieczenstwa zywnosci oraz organizacji pracy
nieprzemystowych po stronie konsumentéw e  Dylematy odnosnie skalowania dziatalnosci

. Dynamiczny rozwéj e-handlu.

Opracowano na podstawie: Bayir, B.; Charles, A.; Sekhari, A.; Ouzrout, Y. Issues andChallenges in Short Food Supply Chains:
A Systematic Literature Review. Sustainability 2022, 14, 3029. https://doi.org/10.3390/su14053029

1.4. Modele biznesowe

Skuteczne budowanie lokalnego rynku zywnos$ci wymaga inicjatorow i organizatoréw, ktérzy sag
nastawieni na tworzenie i dostarczanie wartosci rynkowej . Na tym polega wtasnie sformutowanie
modelu biznesowego dla rozwoju lokalnego rynku zywnosci. To plan, ktéry odpowiada na pytanie: jak
zbudowac¢ wartos$é rynkowg w oparciu o potrzeby, mozliwosci oraz uwarunkowania producentéw,

konsumentéw oraz innych interesariuszy na okreslonym obszarze?

Model biznesowy sktada sieg z kilku kluczowych elementdéw, takich jak:
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1. Propozycja wartosci: Co lokalny rynek zywnosci oferuje swoim klientom.

2. Segmenty klientow: Do kogo lokalny rynek zywnosci kieruje swoje produkty lub ustugi.

3. Kanaty dystrybuciji: Jak lokalny rynek zywnosci dostarcza swoje produkty lub ustugi do
klientow.

4. Relacje z klientami: Jak lokalny rynek zywnosciowy buduje i utrzymuje relacje z klientami.

Struktura kosztow: Jakie sg koszty prowadzenia dziatalnosci.

6. Strumienie przychodow: Jak lokalny rynek zywnosci zarabia pienigdze na pokrycie kosztow

o

Model biznesowy jest wazny, poniewaz pomaga wszystkim zaangazowanym w budowanie lokalnego
rynku zywnosciowego zrozumieg, jak dziata i jak moze osiggnac sukces. Dobrze przemyslany model
biznesowy pozwala na:

o Efektywne zarzadzanie zasobami: Pomaga wszystkim zaangazowanym lepiej wykorzystaé
swoje zasoby i mozliwosci.

¢ ldentyfikacje potencjatu rynkowego: Umozliwia zrozumienie, jakie sg potrzeby klientéw i jak
je zaspokoié.

e Opracowanie strategii rozwoju: Pomaga w planowaniu przysztosci lokalnego rynku zywnosci,
w tym jego skalowanie w rozumieniu liczby zaangazowanych producentéw i konsumentéw,
réznorodnosci oferowanych produktéw oraz wolumenu sprzedazy.

Propozycja wartosci
Produkt

Relacja z klientem
Idealny klient

Kreowanie wartosci Pozyskanie wartosci

Zrédta przychodu
Kanaty przychodu

Organizacja

Elementy modelu biznesowego lokalnego rynku zywnosci

Z punktu widzenia biznesowego, model biznesowy stanowi instrument dla zapewnienia rentownosci
przedsiewziecia budowania wartosci rynkowej lokalnego rynku zywnosci. Polega to na planowaniu,
realizowaniu i korygowaniu dziatan operacyjnych aby przedsiewziecie znajdywato sie w obszarze zysku
(zielone) a nie straty (czerwone).
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Granica optacalnosci
dla lokalnego rynku zywnosci

RP

Zysk

Zysk wygenerowany w wyniku obstugi
wspolnej sprzedazy moze by¢
dzielony w formie nizszej marzy
pomiedzy partycypujgcymi
producentami i konsumentami bgdz
inwestowany w dalszy rozwo;j wg.
RWK uzgodnien.

Granica
optacalnosci

R
Strata
Razem koszty state

lloé¢ (liczba transakcji obstuzonych)

Warto$¢ sprzedazy

RKz Strata

Strata generowana w wyniku obstugi

wspdlnej sprzedazy musi by¢ pokryta
RKS jako marza w formie wktadu czasu i
pieniedzy zaangazowanych, dotaciji
lub subwenciji, lub inwestyciji czy
pozyczki do sptaty z przysztych
zyskow.

Doradztwo dla inicjatoréw, organizatoréw oraz innych interesariuszy wspoéttworzacych lokalny rynek
zywnos$ci  w zakresie formutowania i dostosowywania modeléw biznesowych do potrzeb,
uwarunkowan i mozliwosci okreslonych lokalizacji jest obecnie i bedzie w przysztosci bardzo
pozadane.

2. ZLOTE PRZYKLADY - DORADZTWO DLA LOKALNYCH RYNKOW
ZYWNOSCI

2.1. Projekt CORENET

CORENET  (Connecting advisOrs towaRd aEuropean NETwork for consumer-producer
chains/Sieciowanie doradcéw dla inicjatyw: konsument-producent bez posrednikéw) to projekt
realizowany przez konsorcjum organizacji z 16 panstw UE w ramach programu Horyzont Europa Unii
Europejskie. W latach 2022-27, projekt ma przyczyni¢ sie do skuteczniejszego doradztwa w zakresie
krétkich taricuchéw dostaw zywnosci (KEZ) poprzez sieciowanie doradcéw-praktykéw KkZ na terenie
wszystkich panstw UE.

W ramach CORENET identyfikowane sg ,,Ztote Przyktady” funkcjonujgcych modeli lokalnych rynkéw
zywnosci oraz zwigzanych z nimi ustug doradczych. Majg one inspirowac i stuzy¢ jako zasoby
edukacyjne dla tych, ktérzy chcg zwiekszy¢ efektywnos¢ i oddziatywanie lokalnych rynkéw zywnosci
w swoich lokalizacjach. Ztote przyktady sg gromadzone w centrum wiedzy projektu CORENET.

Przytaczamy tu dwa ,,Ztote przyktady”. Pierwszy dotyczy doradztwa w zakresie wypracowania modelu
biznesowego dla zwiekszenia konkurencyjnosci wielofunkcyjnego rodzinnego gospodarstwa rolnego w
Belgii poprzez uruchomienie produkcji i sprzedazy lodéw z mleka typu A2A2. Drugi to doradztwo dla
wykreowania nowatorskiego rozwigzania ustugi produkcji sera dla grupy gospodarstw z Holandii.
Polskim ztotym przyktadem jest Zywe Laboratorium APPETIT, ktére jest oméwione szerzej w nastepnej
czesci tej notatki.
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DORADZTWO DLA WIELOFUNKCYJNEGO RODZINNEGO GOSPODARSTWA ROLNEGO
- JSHOEVE DE BOEY, BELGIA

Przyktad ljshoeve De Boey pokazuje jakie korzysci przynosi dtugofalowe doradztwo oparte na
budowaniu relacji wzajemnego zaufania pomiedzy rolnikiem a doradcg na przestrzeni wielu lat. Proces
doradztwa rozpoczat sie w roku 2015, kiedy to po osobistych tragediach i problemach finansowych
(wypadek rolnika), zdecydowano sie na prace nad strategicznym planem biznesowym (przy uzyciu
Business Model Canvas) przedstawiajgcym wizje przysztosci, ktéra zaktadata zachowanie i
przetrwanie charakterystyki gospodarstwa rodzinnego.

Plan strategiczny byt dalej dopracowywany, dostosowywany, realizowany i korygowany na przestrzeni
kilku lat z jednym prowadzacym doradcg, ktory byt w stanie zidentyfikowaé i zmobilizowac
specjalistyczne doradztwo i wsparcie w odpowiednich momentach. Doradztwo dotyczyto nie tylko
kwestii biznesowych, ale rowniez kwestii produkcji, dostosowywanie sie do przepiséw, pozyskiwanie
nowych kompetencji (do produkcji lodéw), inwestycji technologicznych oraz kwestii zwigzanych z
wtasnoscig i dziedziczeniem wtasnosci.

W wyniku udzielonego doradztwa, wypracowano i zrealizowano pomyst uruchomienia produkcji i
sprzedazy bezposredniej lodéw w oparciu o mleko z kréw gospodarstwa. Dzisiaj dzieki sprzedazy
lodéw w konwenciji krotkiego taricucha dostaw zywnosci, gospodarstwo konkuruje z powodzeniem na
rynku, generujgc przychody ktére utrzymujg rowniez 3 inne zaangazowane gospodarstwa rodzinne w
okolicy.

Wieloletnie doradztwo zapewnit doradca z organizacji Boerenbond, ktérg utworzyli rolnicy z Flandrii w
Belgii. Jest to profesjonalna organizacja doradcza, ktére wspiera wszystkich rolnikéw i ogrodnikéw (nie
tylko swoich cztonkéw!) w kazdym sektorze oraz na kazdym etapie od pola do stotu. Boerenbond
zajmuje sie rzecznictwem, prowadzi szkolenia i doradztwo, sieciuje rolnikéw i angazuje ich w projekty
na rzecz innowacji. Subwencje rzgdowe oraz projektu dofinansowujg dziatania na rzecz rolnikdw.

DORADZTWO DLA URUCHOMIENIA USLUGI MOBILNEJ PRODUKCJI SEROW - KAAS BAAS,
HOLANDIA

Kaas Baas to dobrze prosperujgca ustuga mobilnego przetwérstwa mleka w produkty serowarskie
powstata w wyniku szkolenia pt. Mistrzowie Krétkich taricuchéw dostaw Zywnosci ( Masterclass Short
Supply Chains )zorganizowanego przez Regio Food Valley w roku 2020. Szkolenie to seria 7 spotkan dla
15 uczestnikéw w grupie, podczas ktérych dzieki zastosowaniu metody Business Model Canvas, kazdy
uczestnik ma mozliwosé opracowania dla swojego pomystu lub przedsiewziecia model biznesowy.
Twérca KaasBaas uczestniczyt w takim szkoleniu. Pogtebiajac swojg wiedze o przedsiewzigciach KtZ,
opracowat dla swojego pomystu mobilnej serowarni plan biznesowy, na bazie ktérego pozyskat srodki
by uruchomi¢ swoje przedsiewziecie.

Przedsiewzigcie polega na swiadczenie ustugi przetworstwa dla rolnikéw produkujgcych mleku. Kaas
Baas to mobilne urzadzenia, ktére parkuje w gospodarstwie, gdzie odbywa sie nastepnie produkcja
seréw na bazie surowcow z gospodarstwa. Wyprodukowane sery sg nastepnie sprzedawane przez
rolnikéw w swoich sklepikach czy tez bezposrednio klientom. Sery z kazdego gospodarstwa majg
swojg specyfike, a wiec powstaje réznorodnosé produktéw, ktére trafiajg do konsumentéw réznymi
drogami.

Przyktad Kaas Baas pokazuje jak doradztwo w formie szkolenia z praktycznym zastosowaniem moze
poméc zainteresowanym wykreowaé nowatorskie rozwigzania biznesowe, wprowadzajac na rynek
sprzedazy bezposredniej gospodarstwa rolne, ktére wczesniej nie uczestniczyty w przedsigwzigciach
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KtZ. Wykreowano zupetnie nowy lokalny rynek dla zywnosci produkowanej lokalnie. Szkolenia i
powigzane doradztwo sfinansowano z funduszy projektéw regionalnych.

Jesli masz albo znasz ,,Ztoty przyktad” doradztwa dla rozwoju lokalnych rynkéw zywnosci, zgtos go do
projektu CORENET.

Jesli jestes doradcg i chcesz dostep do doradcow oraz ,,Ztotych Przyktadéw” doradztwa w zakresie
budowania lokalnych rynkéw zywnosci, zapisz sie do bazy doradcow projektu CORENET.

Twoéj partner CORENET w Polsce to firma ISO-TECH.

2.2. Doradztwo dla KtZ

Okreslenie czym sa ustugi doradcze dla KtZ nie jest proste poniewaz nie mieszczg sie w tradycyjnym
pojmowaniu doradztwa rolniczego, gtéwnie za sprawe problematyki rynkotworczej relacji producent-
konsument. W zwigzku z tym, zakres doradztwa KtZ musi uwzgledniaé wiele réznych rodzajéw ustug
doradczych w zakresie rolnictwa, biznesu, finanséw, partnerstwa, cyfryzacji i innych dziedzin wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji

Zaproponowana tutaj definicja projektu CORENET jest zgodna z Systemem Wiedzy i Innowacji
Rolniczych (AKIS), ktdry jest obecnie wdrazany przez wszystkie panstwa cztonkowskie UE, w tym tez w
Polsce.

»Zestaw podejs¢ i programdow wspierajgcych gospodarstwa rolne, rolnikéw, przetworcow zywnosci
(produkcja roslinna, zwierzeca i rybna; przetwarzanie i marketing produktdw), ktorzy starajg sie
sprzedawacé swoje produkty bezposrednio konsumentom indywidualnie lub poprzez wspdlne dziatania
i partnerstwa z konsumentami, wtadzami lokalnymi i innymi zainteresowanymi stronami. Wsparcie
doradcze koncentruje sie na takich obszarach, jak: zarzadzanie produkcja i planowanie (wybdr technik,
technologii, organizacji pracy itp.), zarzadzanie organizacyjne i finansowe oraz planowanie dla
gospodarstw rolnych i podmiotow zbiorowych (organizacje rolnikdw, spétdzielnie), zarzadzanie
zasobami na danym territoire (zasoby naturalne, zasoby finansowe, sita robocza), efektywnoscé
wspotpracy i pozyskiwanie, dzielenie sie i doskonalenie wiedzy i know-how, zwtaszcza w odniesieniu
do zmniejszania wptywu na srodowisko i przyczyniania sie do zrownowaZonego rozwoju teritoire, na
ktérym funkcjonuj lokalny rynek zywnosci”.

Dostosowanie lub dostosowanie ustug doradczych do réznych rodzajéw i potrzeb lokalnych rynkéw
zywnosci na poziomie krajowym i regionalnymi rodzi nowe wyzwania dotyczgce m. in.:

e spojnoscii komplementarnosci miedzy publicznym i niepublicznym doradztwie;

e zapewnienie jakosci ustug doradczych swiadczonych przez réznorodnych doradcow;

e szkolenia doradcéw w zakresie wspotpracy, regulacji prawnych oraz innych aspektéw
pozaprodukcyjnych od pola do stotu;

e modelu finansowania doradztwa
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2.3. Formy doradztwa

Rozwazajac istote doradztwa dla KkZ, warto mysleé o nim w kategoriach towarzyszeniu w podrézy
wspottworzacych lokalny rynek zywnosci. W trakcie podrézy doradca bedzie dobierat i wykorzystywat
rézne wsparcia w zaleznosci od uwarunkowan, mozliwosci i potrzeb w danym miejscu i w danym
czasie. Przedstawiona nizej lista form doradztwa ma charakter orientacyjny i nie nalezy jej traktowac
jako wyczerpujace;j.

e Samodzielnie zorganizowane i zainicjowane formy, ktére nie wymagaja aktywnego udziatu

zewnetrznych specjalistéw, ale wymagaja inicjatywy ze strony tego, ktdry poszukuje rozwigzan:
o wyszukiwanie w wyszukiwarce Google - w celu uzyskania dostepu do filméw online,

artykutéw, blogow, badan itp.

kursy e-learningowe

warsztaty online, konferencje i inne rodzaje spotkan

aplikacje i media spotecznosciowe

ksigzki, przewodniki i inne rodzaje pisemnych raportéw

O O O O

e spotkania/konsultacje 1-2-1, ktére obejmujg interakcje z innymi osobami. Mogg by¢ inicjowane
przez osobe uczacy sie lub przez doradce.
o twarzgw twarz z innymi uczestnikami lokalnego rynku;
Z innymi rolnikami
online za posrednictwem aplikacji i mediéw spotecznosciowych
wizyty w gospodarstwie, wystawy i inne mozliwosci uczenia sie
targi rolne i kontakt miedzy producentem zywnosci a konsumentem zywnosci
platformy edukacyjne (on-line)

O O O O O

e ustugi doradcze inicjowane i $wiadczone przez profesjonalnych doradcow (specjalistow ds.
tresci):
o publiczne ustugi doradcze, ktére moga by¢ czesciowo lub w petni dotowane
o ustugi komercyjne, zamawiane na rynku
o poprzez cztonkostwo w organizacjach (np. Izba Rolnicza, Spétdzielnia Spozywcza)
o istniejgcych ustugodawcdw (np. banki, inspektorzy sanitarni, dostawcy nasion/sprzetu)

e doradztwo i wsparcie grupowe majgce na celu doprowadzenie do bardziej efektywnej wspotpracy
w zakresie identyfikowania i rozwigzywania problemoéw zbiorowosci (zapewniane przez
specjalistow ds. proceséw):

o sesje plenarne, wyktady partycypacyjne, warsztaty typu world café/karuzela (online lub
twarzg w twarz)

o grupowe metody wypracowywania wspoélnych rozwigzan, w tym dyskusje w matych
grupach, rozmowy facylitowane, burze mézgdw, technologie open space, odgrywanie rél

o metody nadawania sensu, w tym interakcje pisemne (rozmowy e-mailowe),
historie/opowiadania, studia przypadkéw, wykorzystanie obrazéw, gry

2.4. Tresci doradztwa

Jesli chodzi o tres¢ ustug doradczych i dziatania wspierajgcych rozwaj lokalnych rynkéw zywnosci,
zgodnie z definicjg krétkich taicuchéw dostaw zywnosci UE, nalezy mysle¢ przede wszystkim o
procesach zwigzanych z rozwojem i funkcjonowaniem lokalnego rynku, ktére sg dynamiczne. W
najprostszym ujeciu lokalne rynki zywnosci obejmujg szereg dziatan, ktére czesto sg ze sobg
powigzane na rézne sposoby w réznych miejscach i kontekstach:
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e produkcje zywnosci, w tym przetworstwo zywnosci

e ustalanie zasad okreslajgcych, ktore produkty kwalifikujg sie do sprzedazy

e marketing, kanaty dystrybuciji, sprzedaz, rozliczanie transakcji

e mechanizmy zarzadzania rynkiem umozliwiajgce tworzenie lokalnych rynkéw dla lokalnie
produkowanej zywnosci.

Potgczenie czy tez konfiguracja roznych elementéw lokalnego rynku zywnosci mozna uznaé za system,
ktdry jest czyms wiecej niz suma jego czesci. Ustugi doradcze o réznym ukierunkowaniu tematycznym
lub merytorycznym sg potrzebne réznym podmiotom na réznych etapach lub fazach. Jednak ustugi
doradcze sag réwniez potrzebne do rozwoju lokalnych rynkéw zywnosci jako catosci, ktéra z kolei tgczy
sie z politykg i przepisami.

Przedsiewziecia budowania lokalnych rynkéw zywnosci obejmujg caty tancuch wartosci od pola do
stotu, tj. od produkciji i przetwarzania zywnosci, poprzez marketing i sprzedaz zywnosci, dystrybucje i
dostawe oraz inwestycje w skalowanie i wzmacnianie.

Przedsiewziecia lokalnych rynkéw zywnosci sg z definicji przedsiewzieciami zbiorowymi, co rodzi
istotne wyzwania zwigzane z zarzagdzaniem, prawami wtasnosci oraz podziatem ryzyka, kosztow i
korzysci. Kazdy aspekt rozwoju i funkcjonowania lokalnego rynku zywnosci wymaga specjalistycznego
doradztwa. Obiorcy to réznorodni interesariusze przedsiewziecia. Nie tylko producenci i konsumenci.
Chodzi o doradztwo w zakresie metod rolnictwa regeneracyjnego, poprzez sposoby na wspélne
podejmowanie decyzji, organizowanie kanatow dystrybucji, finansowanie oraz ustugi finansowe,
zgodnos¢ z przepisami, marketing, transakcje i ocene wptywu na srodowisko, spoteczenstwo i
gospodarke. Lista potrzeb wydaje sie nie mie¢ korica. Ponizsze kategorie tresci doradztwa obejmujg
przyktadowe aspekty formalnego i nieformalnego funkcjonowania lokalnego rynku zywnosci :

e Planowanie biznesowe i strategia: Doradcy mogg pomoc organizatorom oraz uczestnikom w
opracowaniu biznesplanu i strategii rozwoju dla swojego przedsiewziecia lokalnego rynku
zywnosci. Chodzi o badania rynku, planowanie finansowe oraz opracowanie strategii
marketingowej na szczeblu poszczegdlnych uczestnikdw oraz catoksztattu przedsiewziecia.

e Dystrybucjai logistyka: Doradcy mogag poméc organizatorom oraz uczestnikom w opracowaniu
planu dystrybuciji i logistyki dla ich przedsiewziecia lokalnego rynku zywnosci. Chodzi o
wypracowanie skutecznego i optacalnego systemu dystrybucji produktéw.

e Zgodnosc z przepisami: Doradcy mogag pomac organizatorom oraz uczestnikom w zrozumieniu i
przestrzeganiu przepiséw regulujgcych funkcjonowanie lokalnych rynkéw zywnosci. Chodzi
wymogi dotyczace bezpieczenstwa zywnosci, etykietowania, pakowania, obowigzkéw
podatkowych, wtasnosci itp.

e Skuteczniejsze partnerstwo: wspoétpraca miedzy uczestnikami oraz interesariuszami
przedsiewziecia lokalnego rynku zywnosci stanowi klucz dla sukcesu. Ksztattowanie zdolnosci,
umiejetnosci i kompetencji w zakresie metodologii partnerstwa jest sporym wyzwaniem.

e Technologia: Doradcy mogg pomdc organizatorom i uczestnikom przedsiewziecia budowania
lokalnego rynku zywnosci zidentyfikowaé i wdrazac rozwigzania technologiczne, w tym tez
cyfrowe, dostosowanych do swoich potrzeb, uwarunkowan i mozliwosci. Chodzi na przyktad o
rozwigzania rozliczeniowe czy tez produkcyjne w sytuacjach, w ktérych zaréwno producenci jak i
konsumenci sg rozproszeni geograficznie.

e Produkcja i przetwarzanie: Doradcy mogg pomaéc rolnikom i przetwércom produkowaé bardziej
efektywnie i w sposdb bardziej przyjazny dla sSrodowiska. Chodzi tu na przyktad praktyki rolnictwa
ekologicznego lub agroekologiczne.

e Pakowanie: Doradcy mogg pomac rolnikom w etykietowaniu, zapewnianiu jakos$ci i Swiezosci
swoich produktéw w zgodzie z przepisami oraz oczekiwaniami konsumentéw. Rodzaje
opakowanie sg istotne rowniez z punktu widzenia wptywu na srodowisko naturalne.
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e Branding i marketing: Doradcy moga pomac organizatorom i uczestnikom przedsigwzigcia
budowania lokalnego rynku zywnosci w opracowaniu zbiorowej strategii brandingowej i
marketingowej. Chodzi o opracowanie strony internetowej, tworzenie materiatdw promocyjnych i
rozwijanie obecnosci w mediach spotecznosciowych.

3. ZYWE LABORATORIUM APPETIT czyli CYFRYZACJA LOKALNYCH
RYNKOW ZYWNOSCI.

3.1. Projekt CODECS

CODECS (Maximising the CO-benefits of agricultural Digitalisation  through  conducive
digital ECoSystems/Maksymalizacja wspélnych korzysci z cyfryzacji rolnictwa poprzez tworzenie
sprzyjajacych ekosystemow cyfrowych) to projekt finansowany przez program Horyzont Europa, ktéry
szuka odpowiedzi na pytanie: Jak mozemy ukierunkowac cyfryzacje tak, aby wspierata zrownowazony
rozwoj?

Odpowiedzi sg wazne poniewaz cyfryzacja gwattownie zmienia rolnictwo i systemy zywnosciowe.
Nowe technologie, takie jak sztuczna inteligencja, robotyka, blockchain i Internet rzeczy, zapewniajg
nowe mozliwoéci, ale réwniez rodzg obawy. W ramach projektu powstata sieé 21 Zywych
Laboratoriéw, zrzeszajgcych rolnikéw, brokeréw wiedzy, interesariuszy i decydentéw, aby poszukiwac
rozwigzan dla probleméw rolnictwa. Zywe Laboratoria wykorzystujg podejscie systemowe do analizy
gospodarstw rolnych i oceny wptywu technologii cyfrowych na ich wyniki ekonomiczne, oraz ich
oddziatywanie spoteczne i Srodowiskowe.

W ramach projektu organizujemy w Polsce Zywe Laboratorium APPETIT, ktére zajmuje sie badaniem
mozliwosci cyfryzacji przedsiewzieé krétkich taicuchéw dostaw zywnosci (KEZ). Wypracujemy i
przetestujemy nowatorskie, cyfrowe rozwigzania organizacyjne dla KtZ, ktére umozliwig skalowanie
lokalnych rynkéw zywnosci produkowanej lokalnie na okreslonym obszarze geograficznym. W ramach
projektu powstaje internetowa platforma APPETIT, ktéra stwarza mozliwosci cyfryzacji i
automatyzacji "ustug posredniczacych" (tj. funkcjonalnosci) niezbednych dla tgczenia wielu
producentéw z wieloma konsumentami bezposrednio ze sobg za posrednictwem wirtualnego rynku.
Poszukujemy rozwigzan organizacyjnych, ktére uczynig lokalne rynki konkurencyjnymi na rynku
zywnosci, przynoszgc korzysci partycypujgcym matym gospodarstwom rolnym i drobnym
przetwdércom zywnosci.

W prace Zywego Laboratorium APPETIT angazujemy przede wszystkim inicjatoréw i organizatoréw
lokalnego rynku dla zywnosci produkowanej lokalnie na okreslonym obszarze geograficznym oraz
informatykéw. Kazdy z organizatorow buduje system wsparcia dla swojego przedsiewziecia poprzez
wspotprace z rolnikami oraz interesariuszami na swoim obszarze (tj. samorzady, regulatorzy, doradcy,
izby rolnicze itp.). Jako Zywe Laboratorium skupiajace lokalne rynki z réznych wojewddztw i czesci
kraju, wspétpracujemy réwniez z interesariuszami na szczeblu krajowym (tj. decydenci, ministerstwa i
agendy rzgdowe, regulatorzy, instytucje finansowe, uczelnie, informatycy itp.)

Dotacz to Zywego Laboratorium APPETIT

Zgtos swoj udziat, jesli jestes zainteresowana/y uruchomieniem czy tez wzmocnieniem lokalnego
rynku zywnosci w swojej miejscowosci czy regionie i przyczyni¢ sie do wypracowaniu nowatorskich
rozwigzan cyfrowych w zakresie zbiorowej sprzedazy bezposredniej.

rafal.serafin@isotech24.eu
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Potrzeba Platformy APPETIT

Mate gospodarstwa rolne i drobni przetwércy zywnos usza zmierzyc sie z licznymi problemami w taiicuchu waldie sa aktualnie
rozwiazywane przez posrednikow, ktorzy zabieraja dla siebie czes¢ wypracowanej wartosci. Nalezy sie zmierzy¢ z catym tancuedhalostaw
od pola do stotu. Wymaga to skrdcenie tancucha wartosci pomiedzy producentem a konsumentem poprzez zastapieniem posrednika

rozwiazaniami cyfrowymi, ktére umozliwiaja wdrozenie nowych rozproszonych form organizacyjnych lokalnych rynkéw zywnosci
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: Ag’eg“'a.p“’d“;“’.w z "}"Vm' ‘I” ie'“ ) konkurencyjnych cenach. +  Odplyw miodziezy, trudnosci w przyciaganiu i
. ;:g:;lzr?ir;:i:t;:o;fgéeé f::;:g:amuipfel?::ji » Zamawianie, kupowanie i rozliczanie odline zatrzymlanilu SPeCJ’fl'iSté\f\l ) .
A - ! (jedna ptatnoscia) *  Zapewnienie bezpieczeristwo dostaw zywnosci
. inspekcjami — ) - +  Zapewnienie bezpieczeristwa zywnosci oraz *  Wykluczenie spoteczne/ekonomiczne rolnikow oraz ich
S:x::]i;z;‘:\;a;;:prezzeﬂ:(x::;‘g:‘;vj:ogcsfl’ autentycznos’;i pochodzenia. ) I'Odliﬁ z mfﬁ\"Ch BUSPijarStW rolnych
Zwigkszanie warto$¢ oferowanego produktu ° Uipehe ey : Przyaqgalnle inwestycji L an
+  Réznorodnosé oferowanych produktéw * Brakkapitatu spotecznego, umiejgtnosci

oraz wprowadzenie nowych produktéw, w tym

przetwoérstwo, opakowanidtp
* Ograniczony czas na marketing, administracje i @ Rozwiazania Platformy APPETIT
sprzedaz ¢ Lokalny rynek online, ktéry taczy producentéw i konsumentéw w formule odpowiadajgcej na lokalne
* Problemy logistyczne, magazynowanie, uwarunkowania, potrzeby i mozliwosci
dystrybucji *  Funkcjonalnos¢ organizatora lokalnego rynku oddzielona od funkcjonalnosci kupssprzedazy—co$ wiecej
« Ograniczenie wyrzucania niesprzedanych niz sklep internetowy.
produktéw *  Pfatnosci i rozliczanie bezposrednio pomiedzy producentami i konsumentami dime.
*  Dostep do kapitatu, technologii, finansowanie *  Rozwdj za pomoca cyfryzacji ustug posrednika, ktéra umozliwia zastosowanie nowych modeléw
*  Wspétpraca z innymi rolnikami i biznesowych opartych na wspoétdzieleniu rozproszonych ustug posrednika wykorzystujace niewykorzystan
interesariuszami zasoby w zakresie logistyki, dystrybucji, doradztwa itp.
*  Posrednicy, ktdrzy reguluja dostep do rynku «  Samo-organizacja oparta na system wzajemnego uczenia sie i wspierania sie nawzajem przynoszace
korzysci obopdlne

Celem i motywacja dla prac Zywego Laboratorium APPETIT jest obnizenie kosztéw transakcyjnych i
zwiekszenie korzysci srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych z wirtualnych i fizycznych
interakcji rynkowych miedzy kupujgcymi i sprzedajgcymi w okreslonej przestrzeni geograficznej.
Chcemy wypracowac sposoby na wykorzystanie innowacji informatycznych w zakresie nowatorskich
rozwigzan organizacyjnych dla rozwoju lokalnych rynkéw dla zywnosci produkowanej lokalnie w 4

ZYWE LABORATORIUM AQPETIT

(lokalizacja 4 partycypujacych lokalnych rynkéw zywnosci)
S8k, KOSZYK CHOINICKI

2 % Zainicjowano: Chojnice- 2023
, Inicjator: Lokalna Grupa Rybacka ,,Morerika” + 6 rolnikow

» f’: https://chojnickikoszyk.pl

Ci

<=

ZZIEMI

& Zainicjowano: Kamienna Gdra- 2020
Inicjator: Inkubator Przedsiebiorczosci
Z ZIEMI Gminy Kamienna Géra + 8 rolnikéw
https://zziemi.pl
N SPIZARNIA — LOKALNE POZYWIENIE
Wm Zainicjowano: Czestochowa 2021
Inicjator: Grupa 6 rolnikéw
Cogy ian https://Spizarnia24.net
MARCHEWKA MOBILNA
Zainicjowano: Michatowice 2021
MARCHEWEA Inicjator: iso-Tech + 7 rolnikow
10 A https://marchewkamobilna.pl

MOBILNA
wl KOSZYK LISIECKI
2 Zainicjowano: Liszki 2016

sl KO SIYK\—‘L IECK]  migator/organizator: Stowarzyszenie

e O D E C S TRADYCY.INE Producentow Koszyka Lisieckiego

CODECS otrzymat finansowanie 2 programu badafi i innowacii Unii Europejskie] Horyzont Europa w ramach umowy o
hitps://isotech24.net/codecs dotacje nr 101060178 Wyraione poglady i opinie s3 jednak wylcznie pogladami autors {autoréw) projektu i
niekoni ecznie odawierciediaja poglady Unii lub Agenc]i Wykonawcze] ds. Ani Unia Eurapejska,
Cotunded by ani organ przyznaia i znie i &
the European Union

lokalizacjach geograficznych, aby podnie$¢ rentownosci produkcji zywnosci w skali nieprzemystowej i
w ten sposéb pomadc w przetrwaniu matych gospodarstw rolnych.
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4. PROGRAMY WSPARCIA FINANSOWEGO DLA ROZWOJU LOKALNYCH
RYNKOW ZYWNOSCIOWYCH | KtZ W PERSPEKTYWIE 2023 - 2027.

W ramach PS WPR, najwazniejszy program wsparcia finansowego dla innowacji w zakresie rozwoju
lokalnych rynkéw dla zywnosci produkowanej lokalnie to Interwencja 13.5 ,Wspédtpraca Grup
Operacyjnych EPI”. Jest to w pewnym sensie kontynuacji operacji 16 ,Wspoétpraca” w poprzednim
okresie programowania, dzieki ktérej zainwestowano w uruchomienie ponad 200 przedsiewzie¢
lokalnych rynkéw dla zywnosci produkowanej lokalne;.

Cel Interwencji ,Wspotpraca Grup
Operacyjnych EPI”

Celem Interwencji 13.5 ,Wspotpraca Grup Operacyjnych EPI” jest:
* tworzenie Grup Operacyjnych EPI,

* opracowanie i wdrozenie innowacyjnych projektéw Grup
Operacyjnych uwzgledniajgce potrzeby rolnikéw,

* podejscie wielopodmiotowe polegajgce na tgczeniu partneréw z
wzajemnie uzupetniajacych sie dziedzin.

109 000 000,00

Kluczowe informacje odnos$nie nowej interwencji sg przedstawione nizej na podstawie wyktadéw oraz
konsultacji na IV Szczycie GO EPI organizowany przez CDR w Brwinowie w todzi w dniach 7-
9.11.2024. Informacje i materiaty ze Szczytu znajdziesz tu.

JAKI JEST CEL INTERWENCJI WSPOLPRACA?

Celem interwencji jest ,,opracowanie i wdrozenie innowacyjnych projektow Grup Operacyjnych
uwzgledniajgce potrzeby rolnikow”. Grupy Operacyjne EPI stanowig podstawowg forme
propagowania innowacji w rolnictwie w ramach WPR.

CO TO JEST GRUPA OPERACYJNA EPI?

Grupa Operacyjna EPI to podejscie wielopodmiotowe polegajgce na wypracowywaniu innowacji w
rolnictwie poprzez tagczenie partneréw z wzajemnie uzupetniajgcych sie dziedzin. W Polsce GO, to
podmiot lub konsorcjum sktadajgcy sie przynajmniej z 2 podmiotéw z ponizsze;j listy:

e rolnik — posiadajgcy numer EP oraz posiadajgcy samoistnie lub zaleznie gospodarstwo o
wielkosci co najmniej 1 ha. W Grupie Operacyjnej musi uczestniczyé powyzej 2 rolnikéw.

e wtasciciel lasu,
e podmiot tworzacy system szkolnictwa wyzszego i nauki,

e przedsiebiorca, jezeli wykonywany przez nich rodzaj dziatalnosci ujetej w PKD jest zwigzany z
operacjg realizowang przez grupe operacyjng. Musi prowadzi¢ dziatalno$¢ co najmniej 12 mc
przed ztozeniem wniosku,
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e podmiot Swiadczacy ustugi doradcze.

W przypadku Grupy Operacyjnej realizujgcej projekt:

o w ktdrej wystepuja koszty badan — wymagany jest réwniez podmiot tworzacy system
szkolnictwa wyzszego i nauki;

e narzeczrozwijania produkcji w systemach jakosci zywnosci — wymagany jest podmiot
uczestniczacy w krajowych lub unijnych systemach jakosci.

CO TO JESTINNOWACIJA?

Dziatalno$¢ innowacyjna jest ,dziatalnoscia zwigzang z przygotowaniem i uruchomieniem
wytwarzania nowych lub udoskonalonych materiatow, wyrobow, urzadzen, ustug, procesow lub
metod, przeznaczonych do wprowadzenia na rynek albo do innego wykorzystania w praktyce
rolniczej.”

Projekty muszg koncentrowaé sie na produkcji i przetwarzania produktéw rolnych: ptody ziemi,
produkty hodowli i rybotéwstwa - zgodnie z zatacznikiem nr | do traktatu o funkcjonowaniu UE [w
sektorach: rolnym, spozywczym i leSnym, w tym na rzecz rozwijania produkcji w systemach jakosci
zywnosci oraz rolnictwa 4.0]

JAKIE SA PARAMETRY FINANSOWE?
Budzet: 168 950 000 EURO na okres 2023-27 (raczej nie zabraknie pieniedzy!)

Wsparcie finansowe to:

1. Wsparcie przygotowawcze (fakultatywne) — nabér dla podmiotéw planujgcych utworzenie
Grupy Operacyjnej. Beneficjent tego wsparcia moze wnioskowaé¢ o ptatnosé ryczattowg w
wysokosci do 50 tys. zt w oparciu o planowany budzet projektu ztozony przez wnioskodawce. Musi
ztozy¢ projekt GO do konkursu aby rozliczy¢ srodki.

Termin naboru: | kwartat 2025 r.

2. Realizacja projektu — nabor na realizacje projektu dla utworzonej Grupy Operacyjnej moze byé w
formie:
e ryczattu do 350 tys. zt.
e refundacji w wysokosci do 2 500 000 zt [w tym wyptata wyprzedzajgca w wysokosci 44%
whnioskowanej kwoty]

Termin naboru: Il kwartat 2025 r.
Termin naboru: Il kwartat 2026r.

3. Czasrealizacji: do 36 mc

JAKIE WYMOGI TRZEBA SPELNIC BY OTRZYMAC DOFINANSOWANIE?
Co wymaga wniosek:

e okreslenie problemdw rolnika, bedacego cztonkiem Grupy Operacyjnej lub gospodarstwa
rolnego, jakie Grupa zamierza rozwigzac poprzez realizacje innowacyjnej operacji;

e okreslenie sposobu rozwigzania probleméw w formie uproszczonego planu operaciji;

e Opis partycypacyjnego charakteru przygotowania planu operacji;

e okreslenie celow i efektow realizacji planu operaciji;
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e uzyskaé uproszczong opinie o innowacyjnosci operacji potwierdzajgcg prawidtowosé
sformutowanych celéw i efektdw realizacji planu projektu, a takze adekwatnosé
zaproponowanych rozwigzan do wskazanych problemoéw rolnika lub gospodarstwa rolnego.

Mozna rozliczy¢ nastepujgce koszty:

e odptatne korzystanie z maszyn, urzadzen, srodkdw transportu, wyposazenia i nieruchomosci;
e zakup ustug zwigzanych z tworzeniem EPI i opracowywaniem planu projektu;
e zakup wynikéw badan naukowych, ekspertyz, analiz, raportéw badawczych;
e organizacji lub udziatu w szkoleniach, spotkaniach, wizytach studyjnych i demonstracyjnych, w
tym koszty przejazdu;
e Kosztéw przygotowania dokumentaciji technicznej projektu, w tym:
o kosztoryséw inwestorskich,
projektow technologicznych i budowlanych,
wypiséw i wyrysow z ewidenc;ji gruntdw i budynkdw,
opinii o innowacyjnosci przedmiotu operaciji,
sprawowania nadzoru inwestorskiego lub autorskiego,
zwigzane z kierowaniem robotami budowlanymi.

O O O O O

JAKIE SA KOSZTY KWALIFIKOWALNE?

Centrala Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Warszawie przyznaje pomoc finansowg
Grupie Operacyjnej w nastepujacych zakresach:

100% kosztow ogolnych, przy czym koszty te mogg stanowi¢ maksymalnie 10% pozostatych
kosztéw kwalifikowalnych. Kosztami ogélnymi, do ktérych zalicza sie w szczegdélnosci koszty:

o przygotowania dokumentacji technicznej operacji, w tym:

= kosztoryséw inwestorskich,
= projektéw technologicznych i budowlanych,
= wypisOw i wyrysow z ewidencji gruntéw i budynkéw
=  opinii o innowacyjnosci przedmiotu operacji;
o sprawowania hadzoru inwestorskiego lub autorskiego,

o zwigzane z kierowaniem robotami budowlanymi.

100% kosztéw badan, przy czym koszty te mogg stanowi¢ maksymalnie 50% kwoty pomocy na
dang operacje. W koszty badan zalicza sie w szczegélnosci koszty:

o zakupu materiatdw i sprzetu laboratoryjnego niebedgcych srodkami trwatymi;

o zakupu materiatdw lub podzespotdw lub wytworzenia elementéw stuzgcych do
stworzenia prototypu lub instalacji pilotazowej, jezeli te materiaty, podzespoty i elementy
po stworzeniu tego prototypu lub instalacji bedg stanowi¢ ich czes¢ sktadowsg;

o dokonanych za okres realizacji operacji odpiséw amortyzacyjnych od aparatury naukowo-
badawczej lub innych urzadzen stuzgcych do wykonywania badan w ramach tej operacji,
ujetych w ewidencji Srodkéw trwatych podmiotu ubiegajgcego sie o przyznanie pomocy,
niezbednych do prawidtowej realizacji operaciji i bezposrednio wykorzystywanych w
zwigzku z realizacjg operacji — w przypadku gdy catkowity okres amortyzacji tej aparatury
lub tych urzadzen przekracza okres realizacji operacji;

o ponoszone z tytutu odptatnego korzystania w okresie realizacji operacji z aparatury
naukowo-badawczej lub innych urzadzen stuzgcych do wykonywania badan w ramach tej
operaciji;

o ponoszone z tytutu odptatnego korzystania w okresie realizacji operacji ze
specjalistycznych srodkéw transportu wewnetrznego;
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o  65% kosztéow inwestycji materialnych i niematerialnych oraz do 100 % w przypadku inwestycji
nieprodukcyjnych - inwestycje ktére nie prowadzg do znacznego wzrostu wartosci ani
rentownosci gospodarstwa rolnego w rozumienia art. 2 pkt 39 rozporzadzenia Komisji UE
2022/2472. Do kosztow inwestycyjnych zalicza sie koszty zwigzane z:

o transportem do miejsca realizacji operacji materiatéw stuzgcych realizacji operacji oraz
maszyn i urzagdzen objetych operacja, a takze koszty montazu,

o rozbidrkai utylizacjg materiatéw szkodliwych pochodzacych z rozbiérki pod warunkiem, ze
rozbiodrka jest niezbedna w celu realizacji operaciji,

o budowa, przebudowg lub remontem potgczonym z modernizacjg obiektéw lub
infrastruktury,

o zakupem lub instalacjg nowych maszyn lub urzadzen, w tym srodkéw transportu,

o zakupem lub instalacjg nowej aparatury naukowo-badawczej lub innych nowych urzadzen
stuzgcych do wykonywania badan aplikacyjnych w rozumieniu art. 4 ust. 2 pkt 2 ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce lub prac rozwojowych w
rozumieniu art. 4 ust. 3 tej ustawy — w przypadku gdy catkowity okres amortyzacji tej
aparatury lub tych urzadzen nie przekracza okresu realizacji operacji,

o zakupem wartosci niematerialnych i prawnych w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 14 ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2 2021 r. poz. 217,2105i1 2106 oraz z
2022 r. poz. 1488), w tym koszty zakupu lub instalacji oprogramowania i licencji ha
oprogramowanie oraz wynikéw badan naukowych w rozumieniu art. 4 ust. 2 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,

o 100% kosztow biezacych/administracyjnych w tym kosztéw zwigzanych z dziataniami na rzecz
rozwijania produkcji w systemach jakosci zywnosci. Koszty bedg wyptacane w formie ryczattu w
wysokosci nieprzekraczajgcej tgcznie 20% kosztéw inwestycyjnych i badan (maksymalnie 500 000
zt). Zalicza sie w szczegdlnosci koszty:

o koszty operacyjne;

koszty personelu;

koszty szkolenia;

koszty zwigzane z ksztattowaniem wizerunku;

koszty finansowe;

koszty zwigzane z tworzeniem sieci kontaktow.

O O O O O

5. PRZYSZLOSC: AKIS | DORADZTWO DLA KROTKICH tANCUCHOW
DOSTAW ZYWNOSCI W ROZWOJU INICJATYW PRZEDSIEBIORCZYCH.

Jakie ustugi doradcze i jaki innowacje sg najbardziej wskazane dla rozwoju lokalnych rynkéw dla
zywnosci produkowanej lokalnie?

Na to pytanie nie jest tatwo odpowiedzie¢ poniewaz sporo zalezy nie tylko od polityki i programéw
rozwoju wsi i rolnictwa (tu juz sg uwzglednione KkZ!) oraz zadar powierzonym Osrodkom Doradztwa
Rolniczego, ale réwniez zmieniajgcego sie rynku zywnosci w Polsce i poza nig. To konsumenci oraz ich
oczekiwania ksztattujg rynek zywnosci. A tu z kolei, przewazajg interesy duzych gospodarstw rolnych
produkujgcych metodami przemystowymi dla koncernéw ponadnarodowych, ktére zajmujg sie
dystrybucjg i handlem.

5.1. Uwarunkowania i wptywy globalne

Globalny rynek zywnosci jest bardzo skuteczny w dostarczaniu konsumentom to czego oczekuje —
stosunkowo tanig zywnos¢, dostepng caty rok. Jest to rynek wart ponad 2 biliony dolaréw. Natomiast
jak zauwazono na listopadowym Szczycie Klimatycznym COP29 w Baku rynek ten jest coraz bardziej
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podatny na zaktdcenia, ktére powodujg ekstremalne warunki pogodowe, konflikty zbrojne, taryfy celne
lub opdznienia w transporcie. Coraz czesciej przetaczajg sie przez globalny rynek fale powodujgce
zmiany cen zywnosci i zaburzajg uwarunkowania dla producentow.

Bez zasadniczych zmian, aktualnie dominujgcy przemystowy system zywnosciowy oparty na handlu
miedzynarodowym, doprowadzi do tego ze do 2050 r. az potowa ludzkosci moze by¢ uzalezniona od
kalorii produkowanych z dala od miejsca zamieszkania, a zmiany klimatyczne bedg sie nasilac.
Prowadzi to potencjalnie do katastrofy.

Odpowiedz na ten stan rzeczy to uodpornienie systemu zywnosciowego naszego kraju oraz UE, ktorej
jestesmy czescig. Na Szczycie w Baku sformutowano nastepujgce zalecenia dla panistw.

o Dywersyfikowaé tancuchy dostaw. Nalezy dgzy¢ do zmniejszenia nadmiernego uzaleznienia
produkcji rolnej od rynkéw miedzynarodowych zaréwno w zakresie eksportu jak i importu
zywnosci. Oznacza to réwniez zwiekszanie i dostosowywanie rodzimej produkcji rolnej do
potrzeb rynku krajowego i lokalnego.

o Inwestowaé w budowanie odpornosci na szczeblu lokalnym. Miasta mogg odegrac istotng
role w budowaniu wiekszego bezpieczenstwa dostaw zywnosci poprzez propagowanie
produkcji zywnosci w swoim otoczeniu dla potrzeb mieszkancow.

e Prowadzi¢ polityke handlu miedzynarodowego zgodnie z zasadami rozwoju
zrownowazonego. Oznacza to prowadzenie polityke cet na zboza, ale tez inne produkty
zywnosciowe, ktéra premiuje zréwnowazong produkcije.

Przytaczamy te informacje, aby zwrdcié¢ uwage na fakt, ze zaréwno Polska jak i cata Unia Europejska
bedzie zwiekszata i intensyfikowata dziatania na rzecz bezpieczenstwa dostaw zywnosci. W tym
kontekscie, inwestowanie w innowacyjne rozwigzania dla rozwoju lokalnych rynkéw zywnosci
produkowanej lokalnie, mozna zatozyé, bedzie coraz wazniejszym elementem polityki rozwoju
rolnictwa.

5.2. Uwarunkowania krajowe

Doradztwo bedzie sitg rzeczy nakierowane coraz bardziej z jednej strony na ,zazielenianie”
przemystowych form produkciji rolniczej, z drugiej na tworzenie i rozwijanie lokalnych rynkéw zywnosci
pod katem skali oddziatywania. Innowacje majg by¢ motorem zmian, ktére zreformujg i uodpornig
system zywnosciowy globalnie i lokalnie. Utrzymanie status quo raczej nie wchodzi w rachube jesli
popatrzymy 5-10 lat do przodu.

Na poziomie naszego kraju, oczekiwane korzysci wynikajgce z rozwoju lokalnych rynkéw dla zywnosci

produkowanej lokalnie muszg by¢ jednak sformutowane w odniesieniu do konkretnych efektéw.
Najczesciej wyrazane oczekiwania sg przedstawione w ponizszej grafice.
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Oczekiwane korzysci

Wsparcie dla dziatan zbiorowych na rzecz rozwojuokalnych rynkéw dla zywnosci produkowanejlokalnie ma
przetozy¢ sie na przetrwanie matych gospodarstw rolnych produkujacych w skali nieprzemystowej poprzez
krzewienie przedsiebiorczosci, skuteczniejszego przeciwdziatania wykluczeniu, wyzszych przychodéw na wsi.

Dziatania zbiorowe sg

nagradzane:

Rolnicy moga obnizy¢ koszty i zaoszczedzi¢
czas poprzez dotgczenie do zbiorowego
systemu sprzedazy i dystrybucji podczas gdy
konsumenci moga uzyska¢ dostep do
lokalnych produktéw wiadomego pochodzenia
po konkurencyjnych cenach.

Wiecej produktéw w wiekszej ilosci jest
sprzedawanych dziatajgc wspdlnie niz dziatajac
w pojedynke. Konsumenci chcg coraz czgsciej
kupowac koszyki produktow i oszczedzac przy
tym czas i pienigdze

Ozywienie gospodarki
wiejskiej nastepuje dzieki:

Zwiekszonej liczby miejsc pracy dla rodzin
rolnikdw, w tym dla mtodych ludzi z
umiejetnosciami marketingowymi, cyfrowymi
2Zwiekszonych przychoddw, ktére przektadaja
sie na wieksza site nabywcza dla lokalnej
gospodarki. Pienigdz krazy w gospodarce
lokalnej.

Bardziej przewidywalnego rynku, ktéry
pozwala rolnikom sprzedawacé wiecej, zarabia¢
wigcej i inwestowa¢ w modernizacje swojej
dziatalnosci.

Korzysci dla rolnikow to:

Utrzymanie i modernizacji matych
gospodarstw rolnych dziatajgcych w skali
nieprzemysfowe;j.

Angazowanie catej rodziny do wspotpracy, w
tym tez potencjalnych nastepcow oraz kobiet,
ktorym zmienia sie na lepsze status i dochéd.

Lepsze wykorzystanie zasobéw produkcyjnych
iinnych, w tym tez czasu producenta, pod
katem sprzedazy.

Zmiana pozycji w taricuchu wartosci od pola do
stotu — pozyskanie wartosci, ktora wczesniej
wyprowadzali posrednicy.

Spetnienie powyzszych oczekiwan przektada sie na wyzwania oraz koszty przetamania barier dla
rozwoju lokalnych rynkdw zywnosci. Najistotniejsze przedstawiamy ponizej.

Przewidywane koszty

System wsparcia, w tym doradztwa, musi by¢ dostosowany do realiow rozwoju lokalnych rynkéw dla zywnosci
produkowanej lokalnie. Chodzi o krzewienie dziatann wspélnych i zbiorowych oraz cyfryzacjj ktére umozliwia
wieksza samodzielnos¢, samorzadnosé i sameorganizacji wspéttworcéw lokalnych rynkéw zywnosci.

0e®
L\

Regulacje prawne i
podatkowe

Aktualnie funkcjonuje otoczenie prawno -
podatkowe premiuje dziatanie w pojedynke.
Musi sie one zmieni¢, tylko jak?

Dziatania zbiorowe rolnikdw i konsumentéw

beda wymagaty nowe uregulowania i
rozwigzania podatkowe, w szczegélnosci przy
wadrazaniu KSEF.

Inwestycje w budowanie zdolnosci operacyjnej
KtZ wymagaja nowe rozwigzania w zakresie
wiasnosci i zabezpieczen.

Nowe formy doradztwa
oparte na ,,wsparciu
réwiesniczym”

Aktualny system doradztwa rolniczego oparty
na publicznej stuzbie nie jest dostosowany do
potrzeb, uwarunkowan i mozliwosci
wspéttworzacych KtZ z uwagi na
kompleksowej rzeczywistosci od pola do stotu.
Uksztaftowanie skutecznego systemu wsparcia

zgodnie z zatozeniem AKIS bedzie wymagac
czasu i pieniedzy.

Zagwarantowanie jakosci ustug jest juz spore
wyzwanie

2
e

Wyzwania cyfryzacji

Aktualnie inwestycje w cyfryzacje sa
kierowane do duzych gospodarstw rolnych w
zakresie usprawnienia produkcji. Inwestycje w
rozwigzania cyfrowe dla KtZ jeszcze raczkuja.

Nowe rozwigzania technologii rozproszonej
powigzane z ustugami finansowymi sa do
przetestowania .

Cyfryzacja proceséw transportu i dystrybucji
produktéw od rozproszonych geograficznie
producentéw do rozproszonych geograficznie
konsumentéw pozostaje kluczowa barierg dla
skalowania sprzedazy.
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6. ZASOBY

STRONY INTERNETOWE/FILMIKI

e Kampania narzecz krétkich taricuchéw dostaw zywnosci https://prostoodrolnika.pl
e Przetwodrstwo w skali nieprzemystowej https://cpsz.cdr.gov.pl/
o Doswiadczenia podkrakowskie: https://www.youtube.com/watch?v=ewjnj63NN4g

PROJEKTY REALIZOWANE W RAMACH HORYZONT EUROPA

Lp. Nazwa projektu HORYZONT wWwWw

IAgroBRIDGES - Building bridges between producers and
1 |consumers (Budowanie mostéw pomiedzy producentami |https://www.agrobridges.eu/
a konsumentami)

COACH - Codesigning the assessment of climate change
2 [costs (Projektujac wspdlnie oceny kosztéw zmian https://www.coacch.eu/
klimatycznych)

COCOREADO - connecting consumers and producers to
3 |rebalance farmers’ position (taczenie producentéw i https://cocoreado.eu/
konsumentdw w celu zréwnowazenia pozycji rolnika)

EU4ADVICE - SFSC advisory network (sieciowanie
doradcow krotkich tanncuchdow dostaw zywnosci)

EURAKNOS -Strengthening the EU agricultural knowledge
base by creating the network to connect all thematic

5 . . . .. |nttps://euraknos.eu/
networks. (Wzmacniane bazy wiedzy Unii Europejskiej w

zakresie rolnictwa poprzez tgczenie sieci tematycznych)

FAIRCHAIN - Developing intermediate value chains for
more sustainable food systems (Wypracowywanie

6 i J L. N . . |https://www.fairchain-h2020.eu/
taricuchéw wartosci na rzecz zréwnowazonych systemow|
Zywnosciowych)
GLAMUR - Global and Local food chain Assessment: a
MUltidimensional performance-based approach (Ocena
7 P PP ( https://cordis.europa.eu/project/id/311778/reporting

globalnych i lokalnych taricuchdéw dostaw Zywnosci
lpoporzez wielowymiarowag ocene dziatalnosci)

NEFERTITI - Networking European Farms to Enhance
Cross Fertilisation and Innovation Uptake Through

8 |demonstration (Sieciowanie europejskich gospodarstw  |https://nefertiti-h2020.eu/
rolnych poprzez wymiany doswiadczen oraz innowacji
opartych na gospodarstwach demonstracyjnych)

SKIN — Short supply chain knowledge and innovation
network (Sie¢ wiedzy I innowacji nt krétkich taricuchow

. L . http://www.shortfoodchain.eu/
dostaw Zywnosci)

CORENET - Connecting advisors toward a European
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network for consumer-producer chains (Lgczenie
doradcow w sie¢ europejska konsumencko-
loroducenckich tancuchéw )

SMARTCHAIN - Smart solutions in short food supply
10 |[chains (rozwigzania smart dla krétkich taricuchdw dostaw https://www.smartchain-h2020.eu/
Zywnosci)

STRENGTH2FOOD - Food quality for sustainability and
11 |health (Jakos¢ Zywnosci dla rozwoju zrownowazonego i |https://www.strength2food.eu/
zdrowia)

FARMBOOK - Reference for farmers, foresters and
12 l|advisors (Punkt odniesienia dla rolnikéw, lesnikow i https://eufarmbook.eu/pl
doradcow)

CODECS - Maximising the CO-benefits of
agricultural Digitalisation through conducive
13 |digital ECoSystems (Maksymalizacja wspdlnych korzysci |https://horizoncodecs.eu
z cyfryzacji rolnictwa poprzez tworzenie sprzyjajacych
ekosystemdw cyfrowych)

MODERN AKIS - modernisation of Agriculture through
more efficient and effective Agricultural Knowledge and
14 |Innovation Systems (AKIS) (modernizacja rolnictwa https://modernakis.eu/
poprzez skuteczniejsze systemy wiedzy i innowacji w
rolnictwie)

I2CONNECT - Connecting advisors to boost interactive
innovation in agriculture & forestry (sieciowanie )
15 , . . L https://i2connect-h2020.eu/
doradzcow dla potrzeb innowacji w rolnictwie i

lesnictwie)
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